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ARET I KORTHET

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

JA

VBU har fem mal, varav fyra
beddéms som uppfyllda.

STUDERANDE ARETS
INOM VBU INVESTERINGAR
2842 2.9 mkr

Totalt antal studerande inom
VBU:s verksamheter.

De storre investeringarna avser
framforallt fordon till Malmenskolan.

SJUKFRANVARO
4,5 %

Total sjukfranvaro i % av de
anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.




ORDFORANDE HAR ORDET

Liksom foregdende ar har inte allt varit "nor-
malt” 2021 pa grund av pandemin, men vi kan
se i drsredovisningen att VBU har gjort mycket
bra resultat bade pd kunskapsniva och ekono-
miskt. Det ska hela organisationen, saval elever
som personal, ha ett stort tack for!

Nar det galler den demokratiska processen
och matet mellan politisk ledning, elever och
personal, sa skulle jag 6nska mera. Det har
absolut varit méten, men det blir ju nagot
annorlunda nar det fria ordet och samtalen
begransas i de digitala traffarna. Jag vill dock
namna ett par tillfallen dar jag deltagit, bade
fysiskt som digitalt. Ungdomstinget fér VBU
under varen blev ett bra méte mellan elever
och politiker. Vi hade samtal om véardegrund
och demokrati och ett méte med utbildnings-
minister Anna Ekstrom. Region Dalarna del-
tog i ett samtal kring kollektivtrafiken. | flera
programrad har diskussioner mellan elever,
personal, politiker och naringslivet/h6gskolan
varit mycket givande.

Det gangna aret har ocksd pa manga satt
varit startskottet fér en foérvandling. Trots
pandemin ar kanske det viktigaste att under
2021 borjade klimatomstallningen pé allvar
att synas, inte minst i den svenska industrin.
Vi har kunnat 14sa om elbilar, fossilfritt stal
och batterier och mitt i elektrifieringen finns
Ludvika, precis som vi har gjort under de se-

naste 103 aren. Den kunskap som finns pa
Hitachi i Ludvika &r pd manga satt det nav
som dagens nyindustrialisering snurrar runt.
Klimatomstéliningen kommer att innebéra ut-
maningar, men den skapar ocksd mojligheter
for den som vill ta till vara utvecklingen. For in-
dividen ar nyckeln utbildning, liksom for orter
som Ludvika och Smedjebacken och for Sve-
rige. Det handlar inte bara om langa studie-
ar pa universitet och hogskolor. For att vi ska
klara omstéllningen behdvs alla och all sorts
utbildning. Det ar sjalvklart for oss som sitter i
direktionen och ocksé for alla som arbetar pa
VBU. Vart uppdrag ar att ge vara elever en bra
utbildning och att skapa forutsattningar for att
Vasterbergslagen, Sverige och varlden ska ga
framat i en tid full av majligheter.

Yvonne Persson, férbundsordférande



FORBUNDSCHEFEN HAR ORDET

Ytterligare ett ar har gatt som har bestétt av
bade n&rundervisning och distansundervis-
ning. Vi har nu levt med pandemin sedan
varterminen 2020 och lart oss att hantera
snabba forandringar och olika pedagogiska
modeller for att kunna bedriva undervisning-
en pa ett s& bra satt som majligt. Under den-
na tid har forskningen ocksa fokuserat pa att
folja var nya vardag sa att vi skolhuvudman
far vetenskapligt belagda uppgifter for att
kunna fatta sa bra beslut som mojligt. Flera
rapporter har under 2021 slagit fast att det
basta for eleverna ar att skolan bedriver un-
dervisningen pé plats.

Det lyfter i sin tur fram skolan som en av de
viktigaste samhallsfunktionerna som moter
bade individerna (eleverna) och uppréatthaller
en viktig funktion som gor att dvriga delar av
samhallet kan fortsatta att fungera sa vanligt
som mojligt. Nar delar av forskolan, grund-
skola eller gymnasium bedriver undervisning-
en pa distans férsdmras inte bara kvaliteten
utan samhallet pdverkas ocksd negativt.

Medarbetaren pd VBU har under 2020 och
2021 erbjudit elever extra undervisning for att
kompensera for eventuell utbildningsskuld som
kan ha uppkommit. Arbetet med att analysera

och planera for att ytterligare en var kompen-
sera for utbildningsskulden pagar nu for fullt.

Under tider av extraordindra insatser ar det
viktigt att lagandan ar stark och att vi alla
hjalper karnverksamheten att kunna fullfélja
sitt uppdrag. Tiden mellan larare och elev ar
den viktigaste tiden som finns pd VBU och
det ar min uppfattning att alla gor sitt basta
for att bidra pa bésta satt.

Mikael Féltsjo, férbundschef






OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

VBU:s verksamhet finansieras i huvudsak
via medlemsbidrag frén forbundets med-
lemmar. Fran 2019 ingér Vasterbergslagens
kulturskola i VBU:s organisation. Kultursko-
lans verksamhet finansieras genom ett av
férbundsmedlemmarna dedikerat medlems-
bidrag. Jamforelser mellan &ren forsvaras
da detta bidrag tillkommer fran 2019, vilket
ocksa galler for personalkostnader och antal
arsarbetare.

Statsbidrag och évriga bidrag varierar mellan
aren. Detta &r i huvudsak bidrag fran Skol-
verket fér vuxenutbildningar inom Komvux
och Yh, vilket baseras pa antalet utbild-
ningar och utbildningsplatser. Storleken pa
specifika bidrag kan ocksa variera mellan
aren, exempelvis vad géller yrkesutbildning
for vuxna som fordubblades under 2020 pa
grund av pandemin. Det bidrag som varierat
mest under perioden &r ersattning frén Mig-
rationsverket, for utbildning av asylsdkan-
de elever pd gymnasiet, som minskat med
10 mkr mellan 2016 och 2020 péa grund av
att antalet bidragsberattigade elever minskat
sedan 2017. Detta &r ocksa forklaringen till
det sjunkande elevantalet p& gymnasiet.

Ekonomi (mkr)

Medlemsbidrag

Statshidrag och 6vriga bidrag
Investeringar

Langfristig laneskuld

Arets resultat fore medlemsregleringar

Personal
Personalkostnad (mkr)
Antal 8rsarbetare

Andel behdriga larare i %
Total sjukfranvaro i %

Antal studerande inom VBU
Gymnasiet

Gymnasiesar
Vuxenutbildning
Yrkeshogskola

Kulturskola

Antal studerande utanfér VBU
Gymnasieelever
Gymnasiesarelever

Kommunalt aktivitetsansvar, KAA
Antal ungdomar

2021

253,8
21,5
2,5
1,0
4,3

149,8
236
84
4,5

924
934

65
914

332
15

154

2020

2451
22,4
1,5
0,2
4,8

150,2
241
86
2,4

947
1014

56
891

329
12

181

2019

239,1
17,2
1,3
0,3
3,4

148,1
249
86
2,7

1 000
1098

54
916

318
12

192

2018

2254
23,4
1,3
1,0
6,5

137,9
233
86
3,1

1030

1031
66

313
12

174

2017

215,3
31,2
3,1
1,5
1,6

134,5
232
87
3,7

1 060

1057
66

311
12

207



FORBUNDETS ORGANISATION

Om kommunalférbundet

VBU, Vasterbergslagens utbildningsférbund, ar
ett kommunalférbund som bildades ar 1994
mellan kommunerna Ludvika och Smedje-
backen.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner
vill samverka inom n&got eller nagra omra-
den. Myndighetsutévningen inom det omré-
de dar samverkan sker Gverlats d& till kom-
munalférbundet som blir en egen myndighet.
Verksamheten finanseras till storsta delen
av medlemskommunerna, som lamnar eko-
nomiskt bidrag i proportion till hur eleverna
fran respektive kommun véljer program och
utbildning.

VBU bedriver uthildningar vid skolor i Ludvi-
ka, Grangesberg och Smedjebacken.

Ludvika kommuns andel i férbundet uppgar till
75 % och Smedjebackens kommun 25 %.

Forbundets syfte ar att verka for samord-
ning inom fdljande utbildningsomraden:

e Gymnasieskola

*  Gymnasiesarskola

e Grundlaggande vuxenutbildning

e Gymnasial vuxenutbildning

e Svenskundervisning for invandrare
e Sarskild utbildning fér vuxna

*  Yrkeshogskola

Forbundschef

1
r T T 1
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef .
R " e Kanslichef
gymansiet elevhalsa vuxenutbildning
T t T 1 | | |

HO1 HO2/Malmen Smeden/IM

Rektor Rektor Rektor
Bitr.rektor Bitr.rektor Bitr.rektor

SYyv SYyv
Admin. Admin.

Gymnasi-
sérskola Kulturskole-
Rektor chef

Syv
Admin.

Program:
RL
Vo
IM

Program: Program:

EK NA Skolkok
ES TE
HA (33
SA IN
BA
FT
T4

Idrott

System-
administratio

e Kulturskola
*  Yrkesutbildning fér vuxna
¢ Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

«  Ovriga utbildningsinsatser frdn grundsko-
le— till hogskolenivd samt utbildningsin-
satser for arbetsmarknad och naringsliv.

Visentliga fordndringar under aret

e Under 2021 har introduktionsprogram-
met flyttats fran Stegelbacken till Hog-
bergsskolan i syfte att forbattra arbetsmil-
jon for elever och medarbetare samt éka
integrationen.

* En omorganisation av administratérer har

Kulturskola

Rektorer HR/I6n

SYV Ekonomi
Admin.

HO3
Rektor

Direktions-

IM-flex sekreterare

Elevhilsa/
resurs
KAA
Bibliotek

Gygrund
Yrkesvux
YH
Uppdrag

Schema-
laggning

IT/Service

SFI
Larvux
Studie-

handledning

genomforts under aret for att ge rektor le-
dande position for att leda sina resurser
pé ett effektivt satt.

*  Bitradande férbundschef har ersatts med
verksamhetschef gymnasiet och verksam-
hetschef vuxenutbildningen.

* Ny chefsorganisation pa vuxenutbildning-
en med tva rektorer istallet for en rektor
och en bitradande rektor. Resultatet blir
en jamnare arbetsfordelning och battre
forutsattningar for utveckling av verksam-
heten.



Kop av huvudverksamhet

Av den totala bruttokostnaden pa 279,7 mkr avser 57,7 mkr (20,6 %)
kop av utbildning frén andra utbildningsanordnare; bade privata och
kommunala. Tabellen nedan visar olika verksamheters kdp av utbild-
ning frén andra utbildningsanordnare fordelat i procent av den totala
bruttokostnaden.

Friskola Gysam Kommun Foretag Totalt
Gymnasiet 9.5 4,4 2,3 0,2 16,4
Gymnasiesar 0,4 2,1 2,5

Vuxenutbildning 0,3 0,3 0,3 0,9
Yrkeshogskola 0,8 0,8
TOTALT i %




STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV FORBUNDETS VERKSAMHET

Ledning och direktion

Direktionen ar forbundets hogsta beslutande
och férvaltande organ och har ansvar for ut-
veckling och ekonomi. Férbundsdirektionen
utses bland medlemmar i kommunfullmak-
tige i respektive kommun och bestar av nio

ledaméter, varav fem kommer fran Ludvika
och fyra fran Smedjebacken. Under &ret har
direktionen haft féljande ledamoter:

Ledamoter fran Ludvika

Yvonne Persson (S), ordférande

Hans Gleimar (C), 2:e vice ordférande
Anna-Lena Andersson (S)

Bert Broman (M)

Fredrik Trygg (SD)

Ledamoter fran Smedjebacken
Monica Forsgren (S), vice ordférande
Bengt Norrlén (S)

Ingemar Hellstrom (S)

Hakan Jansson (C)

Forbundschef ansvarar for att, utifrén di-
rektionens direktiv, leda och utveckla orga-
nisation och verksamhet mot uppsatta mal.
Forbundschef har stéd i verkstallandet av
direktionens direktiv av férbundsledning-
en, som utbver forbundschef bestér av;
kanslichef, HR-ansvarig, kulturskolechef,
verksamhetschef elevhéalsa/resurs, verksam-

hetschef gymnasiet, verksamhetschef vux-
enutbildning samt rektorer.

Mal, budgetering och uppfoljning

Direktionen tar fram en skolplan som ut-
trycker méal och riktning for verksamheten.
Skolplanen ar den lokala utbildningspolitiska
strategin for att nd en 6kad maluppfyllelse i
form av hogre betyg och féarre avhopp. Det
ar direktionens, styrelsen fér VBU, viljein-
riktning att skapa utbildningar av hogsta
kvalitet. Tillsammans med de nationella
styrdokumenten utgér skolplanen ramen fér
arbetet hos VBU. Har finns en frihet att vara
tydlig med vad som bér prioriteras. Med hog-
sta kvalitet menar vi en skola déar individer-
na vaxer, vilket innebar att de ndr mélen for
sina studier samtidigt som de utvecklas som
medmanniskor och samhallsmedborgare.

De finansiella mélen och skolplanemélen
har en central roll féor den ekonomiska for-
valtningen. Resultatbudgeten ska ga jamt
ut eller 1amna ett 6verskott i linje med god
ekonomisk hushallning enligt kommunalla-
gen. Investeringar ska finansieras med egna
medel, inom ramen fér medlemsbidraget.
Uppféljningen av ekonomin for respektive
verksamhet samt avvikelserapportering ar
lankar i budget och uppféljningsprocesserna.

Intern kontroll

Direktionen faststaller internkontrollpunkter
for varje kalenderdr, samtidigt faststalls ock-
sa en plan for uppféljning och kontroll.

Centrala styrdokument

e Direktionens stadgar

e Arbetsordning i direktionen
e Delegationsordning

e Skolplan
e Alla nationella styrdokument, t ex.
- Skollagen

- Gymnasiefoérordning

- Vuxenutbildningsférordningen
- Laroplaner

- Kursplaner

Roller och ansvarsférdelning
e Larare ansvarar for den undervisning
eleverna har réatt till.

e Rektor ansvarar for att organisera under-
visningsenheten.

e Verksamhetschef stddjer rektors arbete
och rapporterar till férbundschef.

e Férbundschef tillika skolchef driver dver-
gripande strategier och processer med
férbundsledningen och politiken med 1a-
randet i centrum.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Pandemin har aven i ar paverkat verksam-
heten, saval i det dagliga arbetet som eko-
nomiskt. For gymnasiet startade varterminen
med fjarr- och distansundervisning under ja-
nuari manad utifrén gallande rekommenda-
tioner fran Folkhalsomyndigheten m.fl. Fran
februari kombinerades undervisning pa plats
med fjarr- och distansundervisning. Under-
visningen pa plats 6kades successivt for att
fran april helt bedrivas pé plats i skolan.

For vuxenutbildningen har undervisningen
under hela aret bedrivits i kombination med
undervisning pa plats och via fjarr/distans.

Direkta extra kostnader pa grund av pan-
demin uppgar till 1,2 mkr. Det ar i huvudsak
okade personalkostnader for att jobba ifatt
utbildningsmoment som inte kunnat genom-
foras via fjarr- eller distansundervisning, for
att ge eleverna férutsattningar att klara kur-
serna.

Kravet inom yrkesvux pd att kommuner-
na finansierar lika manga platser sjalva,
som staten finansierar, togs bort for 2020.
Under 2021 inférdes ett nytt bidrag for yr-
kesvux kombination, dar yrkesutbildningar
ska kombineras med utbildning i svenska
och stddjande insatser. For dessa utbildning-
ar finns inget krav pd medfinansiering fran
utbildningsanordnaren. For Ovriga yrkesut-

12

bildningar ar bidraget max 70 %. | och med
att kravet pd medfinansiering slopades inom
yrkesvux blev statsbidraget hégre an vi bud-
geterat.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De interkommunala kostnaderna, dvs kostna-
der for elever fran medlemskommunerna som
valjer annan utbildningsanordnare, ar alltid
svara att forutse. Framst géller detta elever-
na i arskurs 1 som bérjar pd hostterminen.
Kostnaderna per elev ar beroende av vald
utbildning och varierar mellan 93-365 tkr
per &r. En tydlig bild av de interkommunala
kostnaderna far vi normalt forst under sista
kvartalet pa aret, vilket gor att en prognos for
dret ar svar att gora tidigare an sa.

VBU arbetar aktivt med marknadsféring, sar-
skilt i anslutning till niornas val till gymnasiet,
for att informera om vad VBU erbjuder. Mark-
nadsféringen omfattar bl.a. massor, besok i
grundskolorna tillsammans med elevambas-
sadorer, prova-pd-dagar samt annonsering
och direktreklam. VBU ser ocksd |dpande
dver programutbudet for att i mojligaste man
tillhandahalla de utbildningar som eleverna
efterfrdgar och vara en attraktiv skola.

Véra lokaler &r en utmaning kommande ar.
Dels forvantas elevantalet 6ka, bade pa gym-
nasiet och vuxenutbildningen, och dels finns

ett behov att anpassa lokalerna till verksam-
heten. Direktionen har antagit en plan for
detta som l|éper over flera ar. De planerade
dtgarderna kommer att innebdra merkost-
nader som vi behdver finansiera men vi har
i dagslaget ingen uppgift om hur stor kost-
nadsokningen kommer att bli om féreslagna
atgarder genomfors.

Enligt forbundsordningen ska VBU aterbetala
eventuella éverskott i bokslutet till medlems-
kommunerna, som ocksa ska tacka eventuel-
la underskott, vilket innebar att VBU inte har
mojlighet att bygga upp en egen ekonomisk
buffert. Boksluten uppréattas per kalenderdr
medan verksamheten 6per |&sérsvis, Over
arsskiftet, vilket kan medfora att planerings-
horisonten begransas och leder till kortsik-
tiga atgarder om t.ex. de ekonomiska forut-
sattningarna andras sent pad aret. Flera av
de statsbidrag som VBU finansierar delar av
verksamheten med, beslutas t.ex. i samband
med regeringens hostbudget.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r pensionsforpliktelserna
viktiga att beakta eftersom skulden ska finan-
sieras och de arliga pensionsutbetalningarna
ska belasta resultatrékningen och ingd i bud-
geten. Den storsta forpliktelsen avser pensi-
oner intjanade fére 1998 som hanteras som
ansvarsforbindelse, vilket innebar att den



inte ingdr i balansrakningen. Pensionsavsatt-
ningen ar oforandrad jamfort med féregéende
ar, vilket framst beror pé att fler valt en alter-
nativ pensionslésning inom avtalet KAP-KL.
Premien redovisas inte i pensionsférpliktel-
serna. Den avgiftsbestdamda dlderspensionen
(4,6 mkr) redovisas som en upplupen kost-
nad i balansrakningen. Premien ingér inte
heller i sammanstallningen 6ver pensionsfor-
pliktelser, eftersom den betalas in aret efter.

Pensionsutbetalningar har skett med 2,7 mkr
under &ret, vilket till viss del har minskat an-
svarforbindelsen. Pensionsatagandet for for-
troendevalda ar integrerad i pensionsskulden.

Den totala pensionsskulden uppgér till
66,6 mkr, varav 60,8 mkr avser avsattning
for pensioner och ansvarsfoérbindelse for pen-
sioner inklusive l6neskatt. Inga placeringar
avseende pensionsmedel finns, VBU é&terla-
nar samtliga medel.

Belopp i mkr

Avsattning for pensioner intjdnade fr o m 1998 inkl. Ioneskatt.

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade t o m 1997 inkl. I6ne-

skatt som redovisas utanfér balansrakningen.

Summa pensionsforpliktelser

Finansiering

Rterl3nade medel

2021

24,8

36,0

60,8

60,8

2020
24,8

37,0

61,8

61,8

2019
22,1

38,7

60,8

60,8
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Utbildningsskuld

Den utbildningsskuld som uppkom under
lasdret 2020-2021 hanterades bland an-
nat genom att erbjuda sommarskolan under
tva veckor direkt efter att laséret slutade i
juni. Foérberedelser och analyser av situatio-
nen gjorde att ca 50 elever deltog under tva
veckors sommarskola. Mer an en handfull
larare stéllde ocksd upp pé detta extraarbete
och tillsammans med eleverna gjorde man
en tydlig skillnad pa lasérets skolresultat.

Lokaler

Lokaler ar en av flera viktiga férutsattningar
for att kunna bedriva en planerad verksamhet
med hog kvalitet. Vi arbetar nu fortlépande
med att analysera vart lokalbehov, genomfo-
ra férandringar och utveckla verksamheten.
Under 2021 beslutades det att bygga om
lokaler pd Hogbergsskolan for att kunna ta
emot fler elever till gymnasiesarskolan hos-
ten 2022. Utredningar for att méta lokalbe-
hovet for vuxenutbildningen, gymnasieskolan
p& Malmen och kulturskolan pagér och rap-
porteras l6pande till bdde tjdnsteman, sam-
verkan och direktion.

Vaccination

En mycket stor del av véra elever och med-
arbetare har valt att tacka ja till vaccin under
pandemin och med tre doser i kroppen nar-

14

mar vi oss en situation dar vi med all sanno-
likhet inte kommer att bli allvarligt sjuka aven
om vi skulle bli smittade. Stressen och oron
dver allvarlig sjukdom har minskat patagligt
och for de allra flesta & pandemin férhopp-
ningsvis snart en mindre allvarlig sjukdom.

Statsbidrag

Under &ret utdkade vi antalet platser pa gym-
nasial yrkesutbildning, béde genom larlings-
utbildning och aldreomsorgslyftet. Dessa
platser ar statsbidragsfinansierade och under
pandemin blev medfinansieringen lagre, vil-
ket har inneburit att vi fatt en hogre andel
statsbidrag an vi budgeterat.

SFI

Pandemin bidrog till att genomstrémningen
pé SFI blev lagre &n forvantat. Detta leder till
att eleverna gar langre tid pd SFl, vilket i sin
tur pé sikt kan paverka budget.

Avtal

Ett nytt service- och underhallsavtal gallan-
de maskinerna pd vér svetsutbildning har
tecknats. Detta bade for att sakerstélla att
kraven for en god arbetsmiljé och att saker-
hetsforeskrifter efterféljs. Ett avtal for nytt
schemalaggningsprogram har tecknats under
dret. Forhoppningen ar att ett nytt verktyg
bidrar till ett mer effektivt arbete med sche-

mat som resulterar i en battre arbetsmilj6 for
bade elever och larare.

Barn- och fritidsprogrammet

VBU har tagit beslut om en nystart av barn-
och fritidsprogrammet (BF). Arbetsmarkna-
den ar i behov av barnskétare och framtida
forskollarare. Programmet berdknas komma
igdng till nasta lasér.

Projekt Nyanlandas larande

VBU har tecknat ett samverkansavtal med
Skolverket géllande uppdraget "Nyanlandas
larande” som Iépte under dren 2019-2021.
| januari 2022 ska slutredovisningen skickas
in. Projektet har resulterat i att tre larlingsut-
bildningar startat inom vuxenbildningen. Det
har skett ett fortsatt kollegialt arbete med
sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt
och ett arbete med materialet "Vilka ar vi”
som syftade till att skapa en gemensam
forstaelse for vardegrunden och ett inklude-
rande forhallningssatt éver hela forbundet.
| bakgrunden har det aven arbetats med
dvergéngar mellan olika skolformer for att pa
basta satt kunna planera undervisningen for
eleverna. Likasa har en studiehandledarorga-
nisation vuxit fram, dar alla flersprakiga elev-
er erbjuds stéd och hjalp via sitt forstasprak.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

Budgetfoljsamhet (mkr)

Ludvika  Smedjebacken Totalt Budget Avvikelse
Nettokostnad gymnasiet -129,0 -47 .4 -176,4 -182,3 -5,9
Nettokostnad gyséar -8,0 -2,0 -10,0 -6,6 3,5
Nettokostnad vux -42,6 -8,6 -51,2 -53,1 -1,9
Yh, uppdrag, hunddagis m.m. 0,5 0,2 0,7 0,7 0
Nettokostnader VBU -179,1 -57,8 -236,9 -241,2 -4,3
Férdelning i % 75,6 % 24,4 %
Medlemsbidrag VBU 181,0 60,2 241,2 241,2 0
Férdelning i % 75,0 % 25,0 %
Att reglera VBU 1,9 2,4 4,3 0 -4,3
Nettokostnader Kulturskolan 9,1 -3,6 -12,7 12,7 0
Férdelning i % 71,8 % 28,2 %
Medlemsbidrag Kulturskolan 9,1 3,6 -12,7 -12,7
Férdelning i % 71,9 % 28,1 %
Att reglera Kulturskolan 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -188,2 -61,4 -249,6 -253,9 -4,3
Medlemsbidrag totalt 190,1 63,8 253,9 253,9 0
Totalt att reglera 1,9 2,4 4,3 0 -4,3

' P& grund av avrundning stimmer summorna i tabellen inte alltid Gverens.
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Totala nettokostnaden for verksamhetsaret blev
249,6 mkr, vilket ar 4,3 mkr lagre an budget.

Pandemin har paverkat det ekonomiska ut-
fallet under aret genom Okade kostnader for
bl.a. programlicenser for att klara distansun-
dervisning, lokalanpassningar och atgarder
for att minska smittspridning samt extra per-
sonalkostnader. De direkta merkostnaderna
uppgar till 1,2 mkr. Pandemin har dven med-
fort lagre kostnader inom vissa verksamhe-
ter, t.ex. for skolmaltider, dar farre portioner
an normalt serverades och kosthaderna blev
0,6 mkr lagre an budgeterat.

Intakter, utdver medlemsbidrag fran for-
bundsmedlemmarna, blev 3,5 mkr hogre an
budget. Statsbidragen for vuxenutbildningar
blev 2,5 mkr hogre genom fler beviljade plat-
ser samt slopad egenfinansieringen for vissa
uthildningar. Darutdver har forsaljning av an-
laggningstillgdngar inbringat 0,9 mkr.

Verksamhetens kostnader blev totalt 0,8 mkr
lagre an budget. Kostnaderna for kop av ut-
bildningar fran externa utbildningsanordna-
re inom ungdomsgymnasiet, gymnasiesar
och vuxenutbildningen blev 9,1 mkr hogre



an budget samtidigt som kostnaden for véra
egna utbildningar blev 9,9 mkr lagre. En del
av orsaken ar lagre pensionskostnader men
dven vakanta tjanster och franvaro utan 16n.
Awvikelsen for driftkostnader bedéms vara
relaterade till att undervisningen under pe-
rioder har bedrivits via fjarr- och distansun-
dervisning.

Ungdomsgymnasiet

Inom ungdomsgymnasiet redovisas kostnader
for egna utbildningar, interkommunala ersatt-
ningar samt elevresor och inackordering. Verk-
samheten visar sammantaget ett dverskott pd
5,8 mkr.

Kostnaden for egna utbildningar gav ett dver-
skott pd 7,8 mkr. Den storsta avvikelsen &r
kostnad for arbetskraft som blev 5,4 mkr
lagre an budget. Orsaken éar att budgeterade
tjanster varit vakanta samt att det varit svart
att ersatta personal som slutat eller gatt ned i
tjanst. Ovriga kostnader for egna utbildningar
blev 2,4 mkr lagre an budget vilket i huvudsak
beror pd lagre driftkostnader for gymnasiepro-
grammen till féljd av fjarr- och distansunder-
visningen, lagre kostnader for skolmaltider och
hogre intakter for elever fran andra kommuner
an budget.

De externa kostnaderna for elever som gar hos
andra utbildningsanordnare, busskort och in-
ackordering hamnade 1,9 mkr hogre én bud-
get.

Gymnasiesarskolan

For gymnasiesarskolan blev utfallet 3,5 mkr
hogre an budgeterat vilket framst beror pé att
kostnaden for kop av utbildning fran andra
skolor 6kade under hostterminen, p.g.a. att
fler elever behdvde sarskilt stdd, men ocksa
Okade kostnader for skolskjuts.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen redovisas utbildning-
ar upp till gymnasieniva fér vuxna samt Svens-
ka for invandrare. En viss del av verksamheten
finansieras med externa medel genom riktade
statsbidrag eller ersattning per elev. Nettokost-
naderna blev 1,9 mkr lagre an budgeterat och
orsaken ar till stérsta delen hogre statsbidrag
for vissa vuxenutbildningar.

Kulturskolan

Kulturskolan har en egen budgetram som be-
slutas av medlemskommunerna. Arets utfall
avviker endast marginellt fran budgeten.

Kostnadsfordelning

Enligt forbundsordningen, som reglerar for-
hallandet mellan medlemskommunerna och
VBU, ska kostnaden férdelas utifran netto-
kostnaden for respektive kommuns elever.

For utbildningar som VBU anordnar baseras
kostnadsfordelningen pa elevantalet. Kostna-
der som inte direkt kan hanforas till ndgon
specifik utbildning, t.ex. lokaler, évergripan-
de administration, IT och bibliotek fordelas
utifran antalet heldrsstuderande. Kostnader

som ar direkt relaterade till enskilda elever,
t.ex. interkommunala ersattningar, inackor-
dering, resebidrag och busskort fordelas di-
rekt pa respektive elevs hemkommun.

Arets budgeterade férdelning mellan kommu-
nerna avviker med 0,6 procentenheter mot
utfall, dar Ludvikas andel av kostnaderna ar
hogre an budget. Slutregleringen innebér att
b&da medlemskommunerna far aterbetalning;
for Ludvika 1,9 mkr och fér Smedjebacken
2,4 mkr.
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Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning
Med en god ekonomisk hushallning avses att pengarna anvénds till ratt saker och utnyttjas pa ett
effektivt satt s& att finansiella sdval som verksamhetsmal uppnés.

M3l och riktlinjer fér verksamhet
Malen ska vara tydliga, matbara och utvérderas kontinuerligt. Foérutom lagstadgade mal finns
politiska mal i forbundsordning, skolplan samt i budgetdokument.

Finansiella mal

De tva finansiella mal som alltid finns med i budgetarbetet ar att VBU ska ha en ekonomi i balans
dar resultatbudgeten ska ga jamt ut eller ldamna ett 6verskott i linje med god ekonomisk hushall-
ning enligt kommunallagen. Det andra ar att investeringar ska finansieras med egna medel inom
ramen for tilldelad budget av agarkommunerna.

Malavstamning - Finansiella mal

Finansiella m3l | Malbeskrivning | Maluppfyllelse

Ekonomi i balans

VBU ska ha en ekonomi
i balans och hushélla
med de medel som finns
inom den tilldelade bud-
getramen fran dgarkom-
munerna.

VBU redovisar ett positivt resultat +4,3 mkr och uppfyl-
ler darmed det lagstadgade balanskravet pé att intakter-
na ska Overstiga kostnaderna for rakenskapséret. Utfallet
fordelas mellan medlemskommunerna, dar Ludvika far
tillbaka 1,9 mkr och Smedjebacken 2,4 mkr. Malet be-
déms som uppnétt.

Egenfinansierade
investeringar

Alla investeringar ska
vara egenfinansierade
och avskrivningskost-
nader tas inom beviljad
budget.

Direktionen faststéllde investeringsramen till 2,9 mkr
och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med
motsvarande belopp. Inkép av investeringar uppgick vid
arets slut till 2,5 mkr, varav 0,9 mkr avsag forvarv av
fordon genom finansiell leasing. Arets forséljning av an-
laggningstillgangar uppgick till 0,9 mkr. Investeringarna
har finansierats av den lépande verksamheten med un-
dantag for de finansiella leasingobjekten. Kostnaden for
avskrivningar uppgick till 1,6 mkr och har finansierats
inom budget. Malet beddms som uppnatt.
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Verksamhetsmal

Versamhetsmalen ar samlade i styrkort med koppling till de tre sarskilda politiska uppdragen i

skolplanen 2021-2025;

e Sikerstalla att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
e Sékerstalla att elever i behov av sarskilt stod erhaller det.
* Arbeta med standiga forbattringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisa-

tionen, pedagogiken eller arbetsmiljon.

Malavstamning - Verksamhetsmal 1

Sakerhetsstilla att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprdovad erfaren-

het.

Uppdrag enligt skolplan

e Tydligheten i larandemalen med
specificeringar av kriterier for malupp-
fyllelse.

e Anvandningen av flera andamalsenliga
undervisningsstrategier.

e Narvaron av aterkoppling som &r
fokuserad pa ratt undervisnings- och
fardighetsniva.

e Ett synsatt pa ldrande och undervis-
ning som utgér fran elevens perspek-
tiv.

e En tilltro till méjligheten att undervisa
studiefardigheter och larandestrate-
gier.

Nulage/aktivitet

Under aret har VBU tagit fram en ny modell
for systematiskt kvalitetsarbete pa skolen-
heter och arbetslag. M&l samt aktiviteter
har en tydlig koppling till vetenskaplig grund
och véra styrdokument.

Avstamning
Utvardering av verksamhetens arbete for att
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nd mélet sker veckovis i olika gruppering-
ar som ledningsgrupper och formella métet
mellan medarbetare och chef. Avrapportering
av rektor sker manadsvis till verksamhets-
chef samt att férbundschef avrapporterar till
direktionen en gang per ér.

Forvantad effekt

Att medarbetare ar trygga och stérkta i sina
uppdrag utifran verksamhetens styrdoku-
ment och aktuell forskning.

Resultat 2021

Implementeringen av en ny modell och ett
nytt verktyg fér systematiskt kvalitetsarbe-
te har inletts och har tagits emot bra i hela
verksamheten. Vi ser idag en annan tydlighet
i vart systematiska kvalitetsarbete. Det visar
sig genom att vi pa ett mer strukturerat satt
arbetar med analys av véra utvecklingsomra-
den och sétter tydliga mal fér dessa. Dock &r
det for tidigt att dra slutsatser kring effekten
redan nu men utsikten &r god. Mélet &r delvis
uppnaétt.



Malavstamning - Verksamhetsmal 2

Sékerstalla att elever i behov av sarskilt stod erhaller det.

Uppdrag enligt skolplan

En val fungerande elevhélsa med insatser
pé individ-, grupp- och organisationsniva &r
viktig for elevernas psykiska och kroppsliga
halsa och utvecklmg Elevhalsan arbetar fo-
rebyggande, radgivande och stédjande med
ett samverkansperspektiv pa insatserna.

Nulage

Vér uppfattning ar att processen med Gver-
[amningar kan bli effektivare och mer ratts-
saker for eleverna. Det ar viktigt att informa-
tionen frén grundskolan féljer med eleverna
hit till gymna5|et sa att elevernas gymna-
sietid blir sa bra som mojligt. For att speci-
alpedagogerna ska kunna arbeta mer fore-
byggande behdvs ocksa att dessa processer
kring dverlamningar klickar i varandra s& att
ingen viktig information om elevernas behov
missas.

Aktivitet

Upparbeta en tidslinje kring nar olika akti-
viteter kopplat till overlamnmgarna ska ske.
Fa till en rutin vid programbyte sa att infor-
mationen kring elever ocksa fors 6ver.

Ha ett uppfdljningsmote med arbetslagen en
bit in pa terminen for att stamma av och
utvardera 6verlamningarna.

Avstamning

Regelbundna samtal t.ex. vid kategoritraffar
och mentorstraffar med narmaste chef samt
vid uppféljningsmoten med arbetslagen.
Delavstamning hur vi Ilgger till med arbetet
vid terminslut samt lasarets slut.

Forvantad effekt

Med detta hoppas vi kunna fa till ett mer f6-
rebyggande arbete kring elevernas behov av
anpassningar och sarskilt stdd. Vi tror att en
forbattrad process kring 6verlamningar aven
kan leda till en 6kad samverkan mellan elev-
héalsan och pedagogisk personal.

Resultat 2021

Vi har genom engagerat, malmedvetet och
strukturerat arbete under kvélls- och som-
marskola samt tidiga insatser utifrén infor-
mation vid 6vergdngar frén grundskolan hojt
resultaten. Skolmiljarden (ekonomiskt stod
frén regeringen) har varit ett stort stod i vart
arbete och har méjliggjort kompensation till
larare som arbetat med stod pa kvallar, hel-
ger och lov. Mot bakgrund av genomférda in-
satser och 6kat betygsmedelvarde anser vi att
malet &r uppnatt.

M3l uppnétt

GYAR
(Kalla: Skolverket)

Totalt medelbetyg, elever
med examensbevis exkl.

Andel med examen inom
3ar

(Kalla: Skolverket)

2021 2020 2021 2020
VBU 14,5 14,3 79,3 % 80,7 %
Socioekonomiskt lik- 14,3 14,3 42,0 % 38,0 %
nade kommuner
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Malavstamning - Verksamhetsmal 3

Arbeta med standiga forbattringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisatio-

nen, pedagogiken eller arbetsmiljon.

Uppdrag enligt skolplan

VBU:s vardegrund ar att jag skapar delaktig-
het, trygghet och samarbete genom 6ppen-
het och respekt.

Nulage

Vitycker oss se att det finns ett glapp mellan
elevrad och skolledning. Detta blev exempel-
vis tydligt under studentveckan och i elev-
ernas skolmiljé sasom i bibliotek och 6vriga
uppehéllsytor i skolan att vardegrunden inte
efterlevs.

Aktivitet

o | ett forsta steg redogéra véra tankar
med var delaktighet for eIevradet sa att
de kan ta stéllning kring var medverkan i
deras demokratiska arbete.

* Medverka vid elevradsmaéten och under-
latta och stédja kommunikationen mel-
lan elevrad och Iednmg

e Kartlagga hur elevradsarbetet i dagsla-
get organiseras och genomfors pa res-
pektive skolenhet.

Avstamning

Hur: Genomgang av elevrddsprotokoll for att
utvardera fragor som uppkommit och beslu-
tats om.

Nar: | mitten och slutet av varje termin i
samband med kuratorernas kategoritraffar.

Forvantad effekt
Okad elevdelaktighet rérande elevers utbild-
ning och arbetsmiljo.

22

Resultat 2021

Med ett nytt satt att arbeta med systematiskt
kvahtetsarbete har verksamheten tydligt fo-
kus pé bland annat vardegrund och elevde-
mokrati. Vi har arbetat med att férandra och
effektivisera verksamheten genom:

*  Ombyggnation av gymnasiesarskolan

* Introduktionsprogrammet flyttas in i
Hogbergsskolan

* Omorganisation av administrativt stéd

* Forstarkning och omorganisation av led-
ningsfunktioner genom att tillsatta verk-
samhetschefer for ungdomsgymnasiet och
vuxenutbildningen

e Slutférande av det tredriga Skolverkspro-
jektet for Nyanlandas larande

Mot bakgrund av genomférda insatser och
Okat betygsmedelvarde anser vi att malet ar
uppnatt.




Investeringar

Investeringsbudget

Direktionen faststéllde 2021 ars investerings-
ram till 5 150 tkr, inom ramen beviljade AU
enskilda investeringar om 5 137 tkr. | april
omfordelade AU tilldelade investeringar pa
Malmenskolan om 100 tkr for att dtgarda
akuta markforhallanden som uppstatt under
vintern, vilket skapat stora bekymmer for
byggprojekten inom gymnasie- och vuxenut-
bildningens byggprogram.

Direktionen justerade investeringsramen till
2 927 tkr i juni och beviljade investeringar
inom ram uppgick till 2 914 tkr. Minskning-
en berodde huvudsakligen pa att tvd inves-
teringar hade omklassificerats till operationell
leasing, vilket innebér att kostnaden belastar
driften som en hyreskostnad istallet.

| tabellen nedan redovisas tilldggsanslag och
justeringar som gjorts av budgetramen under
aret.

Tillaggsanslag och justeringar (tkr)

Arets investeringar (tkr)

Redovisat

2021

Maskiner och inventarier 871
Fordon och &vriga transportmedel 1 560
Verksamhetsfastigheter 118
Summa 2 549

Maskiner och inventarier

Avvikelsen om 272 tkr beror till storsta del
pa att tippbart kokkérl till Malmenskolans
kok, bord och stolar till Hoégbergsskolans
matsal samt mabler till gymnasiesarskolans
nya lokaler har blivit férsenade. Dessa tre in-
vesteringar har flyttats fram till 2022.

Fordon och 6vriga transportmedel
Restvardet vid utkop av slapvagnsliften pa
uppdragsenheten var vid leasingperiodens
slut lagre an beraknat, vilket bidrog till av-
vikelsen.

Beslut
Budgetram 2021 § 96
Omprioritering - Asfaltering av mark § 28
Justering av operationell leasing § 46
Utkdp befintlig leasingbil § 46
Kulturskolans fordon gm finansiell leasing § 46
Lucky Harpan sorteringsmaskin § 47

Summa

Datum Budgetram
2020-12-10 5150
2021-06-02 -100
2021-06-02 -2 580
2021-06-02 32
2021-06-02 325
2021-06-02 100

2927

Budget Rterstar  Forbrukat av
2021 av budget budget i %
1143 272 76
1601 41 97

170 b2 69
2914 365 87

Verksamhetsfastigheter

Kostnaden for asfaltering av mark och flyt-
spackling av golvet i bygghallen pd Malmen
blev lagre an foérvantat, vilket gav en avvikel-
se om 52 tkr jamfoért mot budget.

Rrets forsaljning

Arets forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till 925 tkr, varav storsta
delen avser forsaljning av transportmedel
och inventarier p4 Malmenskolan.

Avskrivningskostnader

Avskrivningarna uppgar till 1 640 tkr och &r
87 tkr hogre an budget, vilket till stor del be-
ror pa Overflyttade investeringar fran 2021.

Egenfinansierade investeringar

Ett av de finansiella malen &r kopplat till in-
vesteringsverksamheten dar malsattningen
ar att investeringarna ska finansieras med
egna medel. Arets investeringar uppick till
2 549 tkr, varav 863 tkr avsag forvarv av
fordon genom finansiell leasing. Med undan-
tag for den finansiella leasingen har investe-
ringarna finansierats inom den I6pande verk-
samheten.
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Rrets storre investeringar

Rrets investeringar 6ver 100 tkr redovisas i tabellen nedan. Inkop av fordon
har forvarvats genom finansiell leasing, totalt 863 tkr. Avvikelserna ar valdigt
sma jamfért mot budget.

Belopp i tkr Inkdp Budget Awvikelse Avvikelse i %

av budget
Renault Master, KTF 40G 271 275 4 99
Kilafors slapvagn, TYN 517 650 650 - 100
Ford Galaxy, KCA 89N 321 325 4 99
Renault Master, THB 37B 271 275 4 99
Mobila labb. stationer 124 125 1 99
Containerflak (3 st.) 160 160 - 100

Ekonomisk stallning

Stallningen i férbundets balansrakning visar for-
héllandet mellan tillgédngar, skulder och eget kapi-

tal vid ett visst tillfalle.

Belopp i mkr 2021 2020 2019
Balansomslutning 71,7 66,3 61,6
Eget kapital 1,3 1,3 1,3
Ansvarsforbindelse 36,0 37,0 38,7
pensioner

Eget kapital inkl. -34,7 -35,7 -37,4
ansvarsforbindelse

Omséttningstillgéngar 66,5 62,1 56,9
Kortfristiga skulder 44 6 40,0 37,9
Balanslikviditet 149 % 155% 150 %

Balanslikviditeten visar betalningsformaga pa
kort sikt, genom att satta omsattningstillgang-
ar i relation till kortfristiga skulder. Tumregeln
sager att balanslikviditeten bo6r vara minst
200 %, medan 100 % ar absolut minimum.

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk
stallning och likviditet. Pa sikt ska ej bokforda
pensionsdtaganden, dvs pensioner intjana-
de fore 1998 betalas. Ej bokférda pensions-
dtaganden inklusive loneskatt uppgar till 36,0
mkr, vilket ar en minskning med 1,0 mkr jam-
fort med foregdende arsbokslut och beror till
storsta del pd arets pensionsutbetalningar.

Omesattningstillgdngarna har 6kat med 4,4 mkr,
vilket beror i huvudsak pé att likvida medel har

Okat jamfort med balansrakningen foregdende
ar. Kortfristiga skulder har okat med 4,6 mkr
jamfort med foregdende ar och beror till stor del
pa pagaende projekt som flyttats Gver till nésta
ar.

Arets resultat blev +4,3 mkr. Vid slutregle-
ringen av resultatet fick bada medlemskom-
munerna aterbetalning; Ludvika +1,9 mkr
och Smedjebacken +2,4 mkr.

25



BALANSKRAVSRESULTAT

Tabellen i mkr

Bokslut

2021

Arets resultat 4,3
- Samtliga realisationsvinster -0,9
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmaijlighet -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -
+/- Aterforing orealiserade vinster/forluster i -

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,4
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets balanskravsresultat 3,4
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Enligt kommunallagen ska kommuner och
kommunalférbunds ekonomi vara i balans,
det vill saga intédkterna ska Overstiga kost-
naderna. For att bedéma om balanskravet
kommer att uppfyllas ska realisationsvinster
franrdknas det redovisade resultatet.

Mojligheten att, utifrén reglerna om balans-
kravet, utjamna intékterna dver tid genom
en resultatutjamningsreserv (RUR) tillampas
inte.

Balanskravsresultat exklusive realisationsvin-
ster uppgar till 4,3 mkr for aret, vilket aterbe-
talas till medlemskommunerna. Det lagstad-
gade balanskravet och VBU:s finansiella mal
"Ekonomi i balans” ar uppfyllt.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Arbetsmilj6é och halsa

2021 2020 2019
I:);?I:::':.Lkzrfbl\;:tri(:ji % av de anstélldas sammanlagda 4,5 2.4 2.7
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer. 2,8 1,1 1,6
Sjukfrénvaron for kvinnor 5,5 2,5 3,4
Sjukfrénvaron for man 3,2 2,2 1,7
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 3,7 1,4 2,6
Sjukfrénvaron i aldrarna 30-49 &r 3,3 1,6 2,0
Sjukfrénvaron i aldrarna 50 &r eller aldre 5,5 3,1 3,3
Antal sjukdagar 2021 fordelat per enhet 2021 Kvinnor Mén
Férbundsledningen 135 57 78
Elevhalsa/resurs 195 63 132
Malmenskolan 376 42 334
Gymnasiesarskolan 7 7 -
Hogbergsskolan 1 369 313 56
Hogbergsskolan 2 920 590 330
Administration 240 224 16
Kulturskolan 235 195 40
Smedenskolan 332 220 112
Stegelbackens skola 438 401 37
Vuxenutbildningen 354 325 29
Totalt 3601 2437 1164

Sett till heldret 2021 har sjukfrédnvaron varit
4.5 %. Av dessa avser 1,7 % franvaro som
varit kortare an 60 dagar och 2,8 % frénvaro
som varit langre &n 60 dagar. Den kortare
franvaron beror i huvudsak p& pandemin
Covid-19. Néar det géller den langre franvaron
handlar orsakerna framst om aldersrelaterad
sjukfranvaro.

D& sjukfranvaron till dvervégande del inte
bedéms vara arbetsrelaterad ar den svér att
motverka. Med avtagande pandemi ar for-
hoppningen att sjukfranvaron ater sjunker
mot tidigare ars laga sjuktal. Personalen &r
VBU:s viktigaste resurs och det férebyggande
systematiska arbetsmilj6arbetet ar viktigt for
att bibehélla en verksamhet av hog kvalitet.
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Ridersfordelning

Aider Kvinnor Mén Totalt
19-24 1 2 3
25-29 4 4 8
30-34 9 9 18
35-39 14 16 30
40-44 17 13 30
45-49 27 13 40
50-54 16 19 35
55-59 23 19 42
60-67 26 19 45
68- 0 1 1
Totalt 137 115 252

Vid arsskiftet arbetade 252 personer pa VBU,
varav 54 % var kvinnor och 46 % var man.

Medeldldern bland tillsvidareanstallda var
vid arsskiftet 49,5 ar (fg 48,9). Medelaldern
ar relativt hog och rekryteringsbehov kommer
att finnas under ménga &r framét.
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Lararbehorighet

Obehoriga ldrare
12%

Yrkeslarare
26%

Legitimerade lirare
62%

Yrkes- | Legitimerade | Obehoriga | Totalt
larare larare larare

36 87 17 140

Under hostterminen undervisade 140 st
ldrare pa VBU, varav 104 st inom ramen
for de forordningar som innefattas av legiti-
mationskravet. Yrkeslarare omfattas inte av
legitimationskraven.

Sammanlagt ar 17 st larare obehoriga, av
dessa ar 6 st under utbildning. Totalt har
VBU 83,6 % behoriga larare.

Antal arsarbetare

2021 | 2020| 2019
Totalt 236 240 249
- varav kvinnor 132 133 142
- varav man 104 107 107

Totala antalet arsarbetare ar 236 st, varav
216 st ar tillsvidareanstallda. Minskningen
av antal drsarbetare beror till storsta del pd
att VBU har haft svart att tillsatta vakanta
tjianster i organisationen med behdriga so6-
kanden.

Pension vid 65 ar
Antal tillsvidareanstallda som uppnar 65 ér.
Ar 2022 | -23| 24| -25| -26

Antal 4 4 9 6 11

Pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar.
Inom kommande femarsperiod férvantas 34
anstallda att ga i pension, om de valjer att g&
i pension aret de blir 65 ar.

Under aret har 6 personer gatt i pension och
vid arsskiftet arbetade 9 personer kvar efter
fyllda 65 ar.



FORVANTAD UTVECKLING

Nya kunskaper och erfarenheter

Dagen da Folkhalsomyndigheten deklarerar
att pandemin ar dver innebér att vi kan van-
da blad och inleda nasta kapitel. En forsta
forvantad reaktion ar férmodligen regression
som gor att vi i stort gér tillbaka till vara ru-
tiner och arbetssatt som vi hade fére pan-
demin. Vi tror att det ar helt naturligt och
nodvandigt for att hela organisationen ska
fa en chans att reflektera och delta i forand-
rings- och utvecklingsprocessen.

Efter tillbakagdngen tror vi att det blir lika
naturligt att vi plockar upp de nya rutiner, ar-
betssatt, motesrutiner, pedagogiska upplagg
och genomférande av lektioner som vi lart
oss under pandemin. Vi behover i denna fas
tillsammans komma fram till vilka nya ruti-
ner vi infor och vilka gamla som vi avvecklar.
Vi har naturligtvis, under en lang pandemi
som vi har tagit oss igenom, plockat upp
méanga nya arbetssatt, nya rutiner m.m. som
kommer att inforas pa bade organisationsni-
va och péa individnivd. Manga medarbetare
kommer troligtvis anvanda sina nya kunska-
per och erfarenheter for att utveckla arbetet.

Vi behdver ocksa tidigt i denna utvecklings-
process koppla pé forskning for att sakerstél-
la att verksamheten aven i framtiden vilar pa
vetenskaplig grund och/eller beprévad erfa-

renhet. Alla nya rutiner, lektioner, métesfor-
mer och hybridlésningar ska ge ett mervarde
for eleven. Narundervisningen ar for de all-
ra flesta eleverna den Overlagset basta mo-
dellen for larande, men fér en minoritet har
upplagget med distansundervisning varit ett
lyft for deras "skolgdng”. Kanske denna lar-
dom kommer att hjalpa "skolan” att utveckla
begrepp som lektion, schema, larande och
samarbete s& att vi blir battre pa att mota,
bemota och coacha alla elever utifran deras
utgdngspunkt.

Dimensionering av gymnasial utbildning
ska forbattra kompetensforsorjningen

Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse
nar utbildningsinriktningar och antal platser
inom gymnasial utbildning dimensioneras.
Nu foreslar regeringen lagandringar som ska
underlatta ungdomars och vuxnas etablering
pd arbetsmarknaden och forbattra kompe-
tensforsorjningen till valfard och naringsliv.

— Vi behover uppna en battre matchning mel-
lan arbetsmarknadens behov och utbudet av
gymnasial utbildning. | dag utbildar vi fler
an vad som efterfragas till vissa branscher
och farre an vad vi behover till andra. Det ar
fel, men det ar ocksd nagot vi kan andra pa
genom att dimensionera utbildningar pa ett
sadant satt att de leder till att fler far jobb.

D& starker vi aven individens mojligheter till
delaktighet i samhallet och bidrar till att for-
battra integrationen, sager utbildningsminis-
ter Anna Ekstrom.

En slutférd gymnasieutbildning ar den vikti-
gaste faktorn fér méjligheten till varaktig eta-
blering pad svensk arbetsmarknad, men &ven
valet av utbildning paverkar mojligheterna att
fa ett jobb. Samtidigt beraknas behovet av
arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning
Oka kraftigt de kommande aren.

Utbudet av utbildning inom gymnasieskolan
samt yrkesinriktad utbildning inom komvux
pa gymnasial nivd behover darfor anpassas
for att battre svara mot kompetensforsorj-
ningsbehoven inom bade offentlig och pri-
vat sektor. Det ar centralt bade for att sakra
gymnasieungdomarnas framtidsmojligheter
och for att férse vuxna med mojligheter for
att stalla om mitt i livet. Detta ar ocksa nod-
vandigt for att utrusta manniskor med de
kompetenser som behdvs for att klara klimat-
omstallningen och sakerstalla att framtidens
grona jobb hamnar i Sverige.

| den lagradsremiss som regeringen har be-
slutat om foreslds att arbetsmarknadens
behov ska vagas in nar huvudmén, savél
offentliga som enskilda, bestammer vilka ut-
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bildningar som ska erbjudas och antalet plat-
ser pa dessa.

Vid nya godkannanden av enskilda huvud-
man fér gymnasieskolor kommer kompetens-
forsorjningen att f& betydelse. Ett nytt god-
kannande foreslas forutsatta att utbildningen
i fraga bidrar bade till att moéta ungdomars
efterfrdgan och fylla ett arbetsmarknadsbe-
hov.

Regeringen foresldr ocksd att det ska inforas
krav pa att kommunerna ska samverka ge-
nom avtal med minst tvd andra kommuner
om planering, dimensionering och erbjudan-
de av utbildning i gymnasieskolan och kom-
VUX.

Dessutom avser regeringen att ge Skolverket
i uppdrag att ta fram regionala planerings-
underlag som stdd till huvudmannen. Under-
lagen ska innehdlla tydliga bedémningar av
behovet av éandringar i utbildningsutbudet.

Bestammelserna foreslds trada i kraft den

1 juli 2023 men ska tillampas i frdga om
utbildning som paborjas 2025.

30



31



RESULTATRAKNING

Tabellen redovisas i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT
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Noter

3,15

Rrsbokslut
2021

30 815
-278 123
-1 640
-248 948

249 573
625

-625

Arsbokslut
2020

29 802
-267 623
-1777
-239 598

240 296
698

-698



BALANSRAKNING

Tabellen redovisas i tkr

Not 21-12-31 20-12-31 Not 21-12-31 20-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Materiella anldggningstillgdngar Eget kapital
Mark, byggnader och tekniska 7 462 392 Eget kapital 1261 1261
anlaggningar Arets resultat 0 0
Maskiner, inventarier och fordon 8 4 689 3873 Summa eget kapital 1261 1261
Summa anlaggningstillgdngar 5151 4 265

Avsattningar

Avséttning for pensioner inkl. l6neskatt 11 24 832 24 812
Omsattningstillgangar Skulder
Kortfristiga fordringar 9 66 535 62 073 L&ngfristiga skulder 12 953 215
Kassa och bank 1 1 Kortfristiga skulder 13 44641 40051
Summa omséattningstillgdngar 66 536 62 074 Summa skulder 45 594 40 266
SUMMA TILLGANGAR 71687 66339 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 71 687 66 339

OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 14 35977 37 002

1998 inkl. I6neskatt
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KASSAFLODESANALYS

Tabellen redovisas i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 21-12-31 20-12-31
Resultat efter finansiella poster 0 0
Avskrivningar 1 640 1777
Justering for férandring av pensionsskuld 20 2 736
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -902 -25
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 758 4 488
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -644 -6 310
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 4 590 2 058
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4704 236
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 549 -1 492
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 925 183
Momsjustering vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 624 -1 339
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagen leasingskuld 863 0
Amortering av leasingskuld -125 -b6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 738 -b6
ARETS KASSAFLODE 3818 -1159
Likvida medel vid arets borjan 10 31 030 32189
Likvida medel vid arets slut 10 34 848 31 030
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1. Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisninglagen och
foljer anvisningar och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Tillampade redo-
visnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i
jamforelse med foregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som be-
raknas inflyta.

Statsbidrag
Bidrag hanférliga till perioden har tillgodogjorts
arets redovisning (periodiserats).

Koncernkonto

Tillgangar placerade i Ludvika kommuns kon-
cernkonto redovisas som likvida medel och som
en fordran pa Ludvika kommun.

Anlaggningstillgdngar

Med anlaggningstillgdng menas tillgdng som &r av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassas som anlaggningstillgang ska vérdet vara
Over ett halvt basbelopp (23 800 kr) samt ha en
livslangd pa minst tre ar. Anlaggningstiligdngarna
har i balansrakningen upptagits till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar
| resultatrakningen belastas verksamhetens resul-
tat med linjara avskrivningar enligt plan. Avskriv-

ningarna beraknas pd ursprungliga anskaffnings-
varden och baseras pé tillgdngarnas beraknade
nyttjandetid. Avskrivningarna paborjas manaden
efter anskaffningen tagits i bruk. Féljande avskriv-
ningstider har anvants:

Objekt Avskrivningstid

Markanlaggningar 10 é&r
Lastbilar, gravare 5 &r
Instrument 5-10 ar
Personbilar 5 ar
Ovriga inventarier 5 &r
IT/AV-utrustning 3ar

Loner och 6vriga formaner

Loner och 6vriga formaner har redovisats enligt
bokféringsmassiga grunder, vilket innebér att alla
I6ner och formaner som hanfor sig till perioden
har beaktats i bokslutet.

Leasingavtal

| enlighet med "RKR R5 Leasing” ska leasingavtal
klassificeras som operationella eller finansiella. Fi-
nansiella leasingavtal innebar att de ekonomiska
férdelarna och riskerna i allt vasentligt Gverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Finansiella le-
asingavtal jamstalls med ett avbetalningskdp och
redovisas i balansrakningen som anlaggningstill-
gang samt skuld till leasegivarna. Under aret har
tre finansiella leasingavtal tillkommit. Leasingav-
tal som inte uppfyller definitionen av ett finansiellt
leasingavtal, ar operationellt och redovisas som
hyresavtal.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i overensstammelse
med LKBR enligt blandmodellen. Pensionsratt
intjanad t.o.m. 1997 redovisas som en ansvars-
forbindelse. Den del av pensionerna som kan
hanforas till det individuella valet redovisas som
upplupen kostnad i balansrdkningen och ranta pa
pensionsloften redovisas som en finansiell kost-
nad i resultatrakningen. Pensionskostnader och
pensionsskuld grundar sig p& Skandias berakning-
ar och prognoser enligt RIPS 21.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen. For att en post ska betraktas som jamfo-
relsestorande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet. Inga jamfo-
relsestérande poster har redovisats fér 2021.
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m Not 3. Verksamhetens kostnader (tkr)

Not 4. Av- och nedskrivningar (tkr)

21-12-31 | 20-12-31
Driftbidrag (exkl.
medlemsbidrag) 19 759 20 067
Bidrag o kostnads-
ersattning fran staten 1694 2 205
Ovriga bidrag 106 116
Interkommunal
ersattning 2 657 1738
Férsaljning av varor
och tjanster 5169 5171
Ovriga verksamhets-
intakter 528 480
Realisationsvinster
pé anlaggningstill-
gangar 902 25
Summa 30815 29 802
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21-12-31| 20-12-31 21-12-31| 20-12-31
Lokalkostnader Avskrivn. byggnader
Lokal- o markhyror 26 096 25750 och anlaggning 48 40
Fastighetskostnader 5 865 5342 Avskrivning maski-
ner, inventarier o
transportmedel 1592 1651
Personalkostnader Nedskrivning av an-
Lo6n, arvode och laggningstillgdngar 0 86
ersattningar 105 248 104 851
Summa 1 640 1777
Sociala avgifter 34 424 34 952
Pensionskostnader 10 085 10 384
Not 5. Medlemsbidrag (tkr)
Elevkostnader
. . . 21-12-31| 20-12-31
Bidrag till elever, in-
ackorderingsbidrag, Ludvika kommun 190 100 | 183800
maters. m.m. 983 1315 Aterbetalning av
Kép av utbildning 57 754 51 909 medlemsbidrag -1910 -21104
Skolskjuts och 6vri- 188 190 | 181 696
ga elevresor 3519 3363 Smedjebackens
kommun 63 759 61 350
Ovriga kostnader Aterbetalning av
Material 13 925 12 982 medlemsbidrag -2 376 -2 750
Hyra av maskiner, 61 383 58 600
datorer, skrivare
och Ovriga invent. 6418 6 448 Summa 249 573 | 240 296
Ovriga kostnader 13 806 10 327
Summa 278 123 267 623




Not 6. Finansiella intakter och kostnader

Not 8. Maskiner, inventarier och fordon Not 9. Kortfristiga fordringar (tkr)
(tkr)

(tkr)
21-12-31| 20-12-31 21-12-31 | 20-12-31 21-12-31| 20-12-31
Finansiella intakter 0 0 IB anskaffningsvarde 36 539 35 557 Kundfordringar 4 433 7 869
Finansiella kostnader Inkdp 2431 1389 o
- - — Fordran driftbidrag
Réntor pd pensions- Férsaljningar -307 -296 Ludvika kommun 10700| 10700
avsattninga 397 556 ;
o : |“g ! Utrangeringar -118 -111 Fordran driftbidrag
Ovriga rante- och UB anskaffningsvarde | 38545, 36 539 Smedjebackens
finansiella kostnader 228 142 kommun 4 575 4 575
Summa 625 698 IB avskrivningar 32666 | -31294 Forutbet. kostnader 349 227
Arets avskrivningar -1 592 -1 651 Upplupna intakter
Not 7. Mark b ” ek nick Forsaljningar 284 168 och fordringar 3544 3451
ot 7. Mark, byggnader och tekniska an- ) .
laggningar (tkr) Utrangeringar 118 111 Fordran loner 49 54
UB avskrivningar -33856 | -32666 Fordran hos staten 5205 2289
21-12-31 | 20-12-31
IB anskaffningsvarde 456 440 Redovisat vérde 4 689 3873 Rekvirerade bidrag 167 429
Inkép 118 103 - darav finansiell Fordran moms 2 666 1450
Utrangeringar - -87 leasing 953 215 Fordran koncernkonto
UB anskaffningsvarde 574 456 ) . Ludvika kommun 34847 31029
Beddémd genomsnittlig
nyttjandeperiod (&r) 4,0 4,9 Summa 66535, 62073
IB avskrivningar -64 -25
Rrets avskrivningar -48 -40 Not 10. Likvida medel i kassaflédesanaly-
Utrangeringar - 1 sen (tkr)
UB avskrivningar 112 64 21-12-31 | 20-12-31
Kassa och bank 1 1
Redovisat varde 462 392 Fordran koncernkonto
. - Ludvika kommun 34847 | 31029
Beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod (r) 9,5 10,0 Summa 34848 31030
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Not 11 Avsattningar for pensioner (tkr) Not 12. Langfristiga skulder (tkr)

pensionsskulden.

Arets forandrade berakningsgrunder av livslangd-
santagande i RIPS har resulterat i en 6kning av

under &ret.

21-12-31 | 20-12-31 21-12-31| 20-12-31
Ingéende avsattning . .
inklusive loneskatt 24812 22076 Ingdende I&neskuld 215 271
Rénte- och basbe- .
loppsupprakning 304 477 Rrets amorteringar -125 -56
Pensionsutbetalningar -857 -838 Nya I&n 863 0
- . Summa langfristiga
l}lymtjanad pension 657 2 630 skulder 953 215
Ovrig post -88 -67
Férandring 16nesk Genomsnittlig ranta
orandring loneskatt 4 534 o 092 0,75
Utgdende avsattning
till pensioner 24832 24812 Den I8ngfristiga skulden avser finansiella lea-
i | 6 f a k
- varav I8neskatt 4848 4844 singavtal for 4 st fordon, varav 3 st &r tecknade

Ovriga upplysningar om pensioner

21-12-31| 20-12-31
Antal personer 1241 1202
- varav fortroendeval-
da politiker 18 18
Utredningsgrad i % 97 97
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Not 13. Kortfristiga skulder (tkr)

21-12-31 20-12-31
Leverantorsskulder 7714 6 393
Semester och
Overtidsskuld 11 248 10 374
Upplupen sarskild
|6neskatt 658 200
Avtalspensions-
skuld 4 636 4643
Ovriga forutbetal-
da intakter 9 064 6 384
Ovriga upplupna
kostnader och
skulder 1819 1170
Interimsskulder i
kundreskontra 283 733
Aterbetalning till
medlemskom-
munerna 4 286 4 854
Momsskuld 101 35
Personalens skat-
ter och avgifter 4 832 5265
Summa 44 641 40 051




Not 14. Ansvarsforbindelse pensioner

intjanade fore 1998 inkl. Ioneskatt

21-12-31 | 20-12-31
Ingdende ansvars-
forbindelse inkl
|6neskatt 37 002 38 737
Rante- och basbe-
loppsupprakning 512 896
Nyintjanad pension 0 181
Arets utbetalningar -1 747 -1 858
Ovrig post 410 615
Féréandring av l6ne-
skatt -200 -339
Utgdende ansvars-
forbindelse 35977 37 002
- varav l6neskatt 7 024 7224
Utredningsgrad i % 97 97

Arets forandrade berakningsgrunder av livslangd-
santagande i RIPS har resulterat i en 6kning av
pensionsskulden.

Not 15. Leasing (tkr)

Finansiella leasingavtal

Not 16. Upplysningar om kostnader for

rakenskapsrevision (tkr)

21-12-31 | 20-12-31

Kostnad for rakenskaps
revision

Sakkunnigt bitrade 90 75

21-12-31 | 20-12-31
Totala minimilease-
avgifter 971 216
Framtida finansiella
kostnader -18 -1
Nuvardet av minimi-
leaseavgifterna 953 215

Fortroendevalda
revisorer 9 -

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande

Inom 1 &r 288 215
Senare &n 1 4r men

inom 5 &r 665 0
Senare &n 5 ar 0 0

Summa 99 75

Kostnad for ovrig
revision

Sakkunnigt bitrade - -

Fortroendevalda
revisorer - -

Summa - -

VBU har 4 st finansiella leasingavtal gallande
fordon, varav 3 st har tecknats under aret.

Totalt kostnad for
revision 99 75

Operationella leasingavtal
(ej uppsagningsbara avtal éverstigande 1 ar)

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
féljande

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser granskning
av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Inga
andra revisionsuppdrag utdver rakenskapsgranskning
har férekommit under &ret.

Inom 1 &r 1434 766
Senare dn 1 &r men

inom 5 ar 2 297 1563
Senare &n 5 ar 0 0
Summa 3731 2329

VBU har 35 operationella (ej uppsédgningsbara)
leasingavtal, varav 8 st har tecknats under aret.

39




DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster och exkl. finansiella poster).

Belopp i mkr
Intakter Kostnader Netto Budget Budget- Utfall i %
2021 2021 2021 nettokostnad avvikelse av budget
helar
Gymnasiet inkl. IKE 9,1 -149,0 -139,9 -144,4 4.5 97
Gymnasiesar - -9,8 -9,8 -6,4 -3,4 153
Vuxenutbildningen 10,8 -27,6 -16,8 -16,6 -0,2 101
Uppdrag, Yh och T4 7.1 6,7 0,4 0,4 - 100
Kulturskolan 1,3 -13,8 -12,5 -12,5 - 100
Ovrigt 2,8 -73,1 -70,3 -73,7 3,4 95
Avgér: interna poster -0,3 0,3 - - - -
Verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatrakningen 30,8 -279,7 -248,9 -253,2 4,3 98
Upplysning om tilldmpade internredovis-
ningsprinciper ] )
Driftredovisningens intakter och kostnader Utbildning: Uppdragsenheten interndebiterar Finansiella poster
ska spegla verksamhetsekonomiska relatio- ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningar for Poster som redovisas i resultatrakningen,
ner till sin omvarld, dér de andra verksamhe- krav- och sakerhetsutbildningar. men inte i driftredovisningen ar finansiella
terna utgor en del av omvarlden. Det innebar . _ . intakter och kostnader. Se not 6.
att jamfort med resultatrakningens intakter Bilhyra: Bilpoolen interndebiterar verksam-
och kostnader, som endast innehdller ex- heter fér hyra av fordon till berdknad milkost- Externa intdkter och kostnader
terna poster, har driftredovisningen paforts nad och dygn. Externa intékter redovisas i not 2 och
aven interna poster, sdsom kop och forsalj- _ kostnader i not 3 och 4.
ning mellan verksamheterna. Kostnader som Lunch/fika: Cafeteria, restaurang och skolkok
fordelas mellan VBU:s olika verksamheter interndebiterar verksamheter for luncher och

genom interndebitering ar: fika.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per verksamhet/program

Belopp i tkr

Verksamhet/program

El- och energiprogrammet
Industritekniska programmet
Teknikprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Vérd- och omsorgsprogrammet
Bygg- och anlaggningsprogrammet
Fordons- och transportprogrammet
Idrott

Personalvard

Bilpool

Skolmaltider

Gymnasiesarskolan

Kulturskolan
SFI

Byggutbildning vux
Uppdrag

Totaler

Redovisat
2021

124
178
91
60
32
489
834
40
38
31

321
26

271
14

2 549

Investerings-
budget
2021

125
190

110
60
33

545

840
40
40

32
145
80
325
30

275
44

2914

Rterstir av
budget

145
80

30

365

Avvikelse
i %
99
94
83
99
97
90

103
100
96
99

99
87

99
33

87

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 2 549 tkr, vil-
ket ar 365 tkr lagre an budgeterat. Avvikelsen
beror huvudsakligen pa att tre investeringar
har flyttats 6ver till 2022 samt att nagra in-
vesteringar har blivit billigare an budgeterat.

Andring av beviljad investering
Markforhallandena som uppstatt under vin-
tern hade skapat stora bekymmer fér bygg-
projekten inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningens byggprogram pa Malmenskolan. AU
beslutade att omprioritera 100 tkr inom ra-
men av tilldelade investeringar pd Malmen-
skolan for asfaltering av mark.

Overflyttning av investeringar
Investeringarna; tippbart kokkérl till koket pa
Malmenskolan, bord och stolar till Hogbergs-
skolans matsal samt mobler til gymnasie-
sarsskolans lokaler har blivit férsenade och
flyttats over till 2022.

Storre investeringar éver 100 tkr

De stérre investeringarna utgors framférallt
av transportmedel och inventarier till Mal-
menskolan samt ett fordon till Kulturskolan.

Finansiell leasing

Tre nya fordon har kopts in under aret ge-
nom finansiell leasing; tvd minibussar till
Malmenskolans byggutbildningar pd vuxen-
utbildningen och pa gymnasiet samt en mi-
nibuss till Kulturskolan.

41



REVISIONSBERATTELSE 2021
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Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullmi#ktige utsedda revisorer, har granskat kommunalférbundet Visterbergslagens
utbildningsférbund (organisationsnummer 222000-0802) under ar 2021.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genom{érts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvars-
prévning. Granskningens resultat redovisas i bilagorna "Oversiktlig granskning av delérs-
rapport 2021-08-31" och ”Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31".

Utfallet for 2021 fére justering av kommunbidragen &r ett positivt resultat om 4,3 mkr.
Direktionen har for rakenskapsaret faststillt riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
innebdr att arets resultat ska uppga till 0 mkr. Det mélet har uppnétts da resultatet fore
justering av kommunbidragen uppgér till 4,3 mkr.

Direktionen har faststillt verksamhetsmal for 2021. Resultatet fér méluppfyllelse bedéms inte
vara uppnatt da ett av malen inte dr uppfyllt. Méluppfyllelsen #r séledes inte férenlig med
kommunfullmiktiges méal for god ekonomisk hushéllning. Var bedémning &r att direktionens
interna kontroll har fungerat tillfredsstéllande.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda
ledaméter i densamma.

Arsredovisningen #r i allt visentligt upprittad i enlighet med den kommunala bokforings- och
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige godkédnner kommunalférbundets arsredovisning for
2021.

Ludvika och Smedjebacken 1 april 2022 />
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BengtAndersson Britt-Marie Pettersson
Reyisor Ludvika komrr) n Revisor Ludvika kommun
‘;/ / f‘ , :/\ x«,ffw—\,rj

Leif Nilsson
Revisor Smedjebackens kommun
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