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ARET I KORTHET

ARETS GOD EKONOMISK STUDERANDE
RESULTAT HUSHALLNING UTANFOR VBU
+ 9,9 mkr JA 326
Resultatet dterbetalas till &garkommunerna; VBU har fem maél, varav tva ar Antal elever som studerar vid annan
Ludvika kommun +9,0 mkr och finansiella. Samtliga mal bedoms utbildningsanordnare an VBU.
Smedjebackens kommun +0,9 mkr. vara uppfyllda.
STUDERANDE BALANSKRAVET ARETS
INOM VBU UPPFYLLT INVESTERINGAR
2 816 JA 2.9 mkr
Totalt antal studerande inom Arets balanskravsresultat De storre investeringarna avser
VBU:s verksamheter. uppgar till +9,6 mkr. framférallt en simulator till Malmenskolan

och elevmabler till Hogbergsskolan.

ANSTALLDA SJUKFRANVARO BEHORIGA LARARE

240 3.6 % 7.5 %

Antalet arsarbetare,

_varav 134 kvinnor och 106 man. Total sjukfranvaro i % av de Av 106 larare (inom ramen for legitima-

anstalldas sammanlagda tionskrav) ar 26 obehoriga, av dessa ar 5 st
ordinarie arbetstid. under utbildning.



ORDFORANDE HAR ORDET

Aret 2022 var ett valdr och pd VBU genom-
fordes arbete for demokrati, skolval samt en
valdebatt. For oss i politiken var det ganska
hektiskt valarbete under sommaren och hés-
ten. Vi fortroendevalda motte manga ung-
domar i vallokalerna. Kloka ungdomar som
stallde krav. och massor av fragor. Under
hosten och vintern genomférdes val till vilka
personer som ska foretrada i namnder och
styrelser, liksom i VBU:s direktion. Osakerhe-
ten under arets sista manader om vilka repre-
sentanter och partier som beslutar i VBU:s
direktion efter den 1 januari 2023 praglade
stamningen i direktionen.

Nytt fran 2022 ar att vi frdn VBU ingédr som
representanter i Ludvikas fastighetsbered-
ning och det ar bra, eftersom vi har battre
insyn och paverkan av de lokaler vi hyr av
Ludvika kommun.

Ett viktigt politiskt beslut som vi fattade i
direktionen i juni 2022 var att starta en in-
ternationell skola med VBU som huvudman
béde pé& hogstadie- och gymnasienivd. Be-
slutet blev senare andrat till att VBU startar
IB-utbildning inom gymnasiet fran hosten
2024.

Under arets borjan var det fortfarande hog
smittspridning av Covid, men restriktionerna
sldapptes och vi kunde ga tillbaka till fysisk ut-
bildning och moten igen. Direktionen, alltsa

den politiska styrelsen, valde &nda att fort-
satta digitalt vartannat mote. Det fungerar
bra och minskar arbets- och restider.

Kontakterna mellan politiken, personal och
elever har skett via programraden. Dock har
det inte, som tidigare, genomforts nagot
Ungdomsting under aret. Men direktionen
hade en fysisk traff i Musiksalen med elev-
raden under hosten. Ett mycket bra mote
och ett utbyte mellan elever, politiker och
tjanstepersoner om olika aktuella fragor
bade inom och utanfér skolan.

| slutet av aret gick VBU in i ett projekt till-
sammans med Skolverket "Samverkan for
basta skolan”. Projektet ska kartlagga bris-
ter och hitta vagar till att nd malet om en
battre skola. Aven om vi har bra resultat p&
VBU, finns alltid det som kan férbattras.
Bra utbildning behdvs infor framtiden och
behov av kompetens infor utveckling i savél
Vésterbergslagen som i Region Dalarna och
i Sverige.

Granskningen av VBU fran Skolinspektionen
strax innan jul gjorde mig personligen lite

nervos, dé de skulle intervjua representanter
fran huvudmannen — alltsd mig och vice ord-
férande. Men nu i skrivande stund, nar vi fatt
beslutet, ar jag sprickfardig av stolthet — som
visade s& bra resultat och jag vill rikta ett
tack till alla i hela VBU!

Yvonne Persson, forbundsordférande



FORBUNDSCHEFEN HAR ORDET

"Bildning &r den utveckling av personligheten
och odling av sjélsliga férmagor och forhall-
ningsséatt som anses félja av hogre studier
och forkovran i viss litteratur. En bildad per-
son kan vara allméanbildad eller utbildad, men
ordet beskriver i forsta hand en person som
ar kultiverad och civiliserad. En skola ar en
institution dér elever, eller studerande, under
ledning av larare kan tillagna sig utbildning.
Praktiskt taget alla lander har egna skolva-
sen déar den grundlaggande utbildningen ofta
ar omkring nio ar, dérefter gymnasium och
dérefter universitet och hégskolor. Pa lagre
nivaer ar skolinstitutionerna reglerade sa att
anpassade lokaler, utbildad personal, olika
former av skolplikt, pedagogik, metodik och
amnesinnehall tillsammans skall klara av att
férmedla den kunskap, kultur, information och
de fardigheter som respektive lands befolk-
ning anser vara av vikt for de blivande myndi-
ga medborgarna. Institutionen har funktionen
massmedium och bestar ifall den é&r statlig av
ett pabud fran allménheten. Pabudet &r som
regel stadfast i en skollag.” Wikipedia

Digitaliseringen fortsatter att utvecklas och
kommer att paverka hur vi ser pd bildning
och skola i framtiden. Al-funktioner (Artifi-
ciell Intelligens) kommer kunna hjalpa elev-
erna med nastan alla uppgifter som genom-
fors i skolan idag. Hur behover vi forhalla
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oss till det, hur kommer var syn pa bildning
och skola forskjutas och fa nya innebérder?
Vi som foddes pa 60-talet arbetar idag med
digitaliseringens verktyg i var arbetsvardag,
70-talister vill bli tillfrdgade och involverade i
det mesta, 80-talister ar varderingsorientera-
de och vill veta hur arbetsgivaren kan skapa
balans mellan arbete och fritid och 90-ta-
listen litar bara pa sig sjalv och undrar vad
arbetsgivarna kan gora fér dem. Sannolikt ar
digitaliseringen en stor bidragande orsak till
att generationer har egna "sardrag” som kan
spegla hur vi formas som individer, elever
och samhallsmedborgare. Det ar var "indu-
strialisering” - vart paradigmskifte.

Framtidens ldrande &r inte Iatt att forutspa,
verktygen till bildning och organiseringen av
skolan kommer sékerligen att utvecklas och
forandras med hog hastighet. Samtidigt ar vi
bara manniskor som har ett antal grundlaggan-
de behov som fortsatt kommer att vara centrala
for hur vi bygger vart samhaélle och

moter vara medmanniskot.

Darfor har vardegrunden varit
viktig, ar viktig och kommer att
vara an viktigare i framtiden.

VBU:s vardegrund:

"Jag skapar delaktighet, trygghet
och samarbete genom 6ppenhet
och respekt.”

Mikael Faltsjo, forbundschef






OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

VBU:s verksamhet finansieras i huvudsak
via medlemsbidrag frén forbundets med-
lemmar. Fran 2019 ingér Vasterbergslagens
kulturskola i VBU:s organisation. Kultursko-
lans verksamhet finansieras genom ett av
férbundsmedlemmarna dedikerat medlems-
bidrag.

Statsbidrag och évriga bidrag varierar mellan
aren. Detta &r i huvudsak bidrag fran Skol-
verket fér vuxenutbildningar inom Komvux
och Yh, vilket baseras pa antalet utbild-
ningar och utbildningsplatser. Storleken pa
specifika bidrag kan ocksa variera mellan
aren, exempelvis vad géller yrkesutbildning
for vuxna som fordubblades under 2020 pa
grund av pandemin. Det bidrag som varierat
mest under perioden ar ersattning frén Mig-
rationsverket, for utbildning av asylsdkan-
de elever pd gymnasiet, som minskat med
10 mkr mellan 2016 och 2020 pé grund av
att antalet bidragsberattigade elever minskat
sedan 2017. Detta &r ocksa forklaringen till
det sjunkande elevantalet p& gymnasiet.

Resultat fére medlemsreglering for 2022
forbattras av avslutade projekt om knappt
4 mkr som byggts upp via statsbidrag under
flera ar.

Ekonomi (mkr)

Medlemsbidrag

Statsbidrag och 6vriga bidrag
Investeringar

Langfristig laneskuld

Arets resultat fore medlemsregleringar

Personal
Personalkostnad (mkr)
Antal drsarbetare

Andel behdriga larare i %
Total sjukfranvaro i %

Antal studerande inom VBU
Gymnasiet

Gymnasiesar
Vuxenutbildning
Yrkeshogskola

Kulturskola

Antal studerande utanfér VBU
Gymnasieelever
Gymnasiesarelever

Kommunalt aktivitetsansvar, KAA
Antal ungdomar

2022

262,9
26,8
2,9
0,9
9,9

154,1
240
75,5
3,6

919
957

47
888

326
19

163

2021

253,8
21,5
2,5
1,0
4,3

149,8
236
83,6
4,5

924
934

65
914

332
15

154

2020

245,1
22,4
1,5
0,2
4,8

150,2
241
86,0
2,4

947
1014

56
891

329
12

181

2019

239,1
17,2
1,3
0,3
3,4

148,1
249
86,0
2,7

1 000
1098

54
916

318
12

192

2018

225,4
23,4
1,3
1,0
6,5

137,9
233
86,0
3,1

1030

1031
66

313
12

174



FORBUNDETS ORGANISATION

Om kommunalférbundet

VBU, Vasterbergslagens utbildningsférbund, ar
ett kommunalférbund som bildades ar 1994
mellan kommunerna Ludvika och Smedje-
backen.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner
vill samverka inom n&got eller nagra omra-
den. Myndighetsutévningen inom det omré-
de dar samverkan sker 6verlats d& till kom-
munalférbundet som blir en egen myndighet.
Verksamheten finanseras till storsta delen
av medlemskommunerna, som lamnar eko-
nomiskt bidrag i proportion till hur eleverna
fran respektive kommun véljer program och
utbildning.

VBU bedriver uthildningar vid skolor i Ludvi-
ka, Grangesberg och Smedjebacken.

Ludvika kommuns andel i férbundet uppgar till
75 % och Smedjebackens kommun 25 %.

Forbundets syfte ar att verka for samord-
ning inom fdljande utbildningsomraden:

e Gymnasieskola

*  Gymnasiesarskola

e Grundlaggande vuxenutbildning

e Gymnasial vuxenutbildning

e Svenskundervisning for invandrare
e Sarskild utbildning fér vuxna

*  Yrkeshogskola

Verksamhetschef
gymansiet

HO2/Malmen Smeden/IM

Rektor Rektor Rektor
Bitr.rektor Bitr.rektor Bitr.rektor
SYV SYV Sy Rektor
Admin. Admin. Admin.

Gymnasi-

chef

Program:

Program: Program:
EK NA RL Skolkok

ES TE W
HA EE M System-

SA IN administratio
BA
FT
T4

Idrott

e Kulturskola
*  Yrkesutbildning fér vuxna
¢ Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

«  QOvriga utbildningsinsatser frn grundsko-
le— till hogskolenivd samt utbildningsin-
satser for arbetsmarknad och naringsliv.

Visentliga fordndringar under aret

e P4 Malmen och H62 har en omorgani-
sation skett infor hostterminen. Tidigare
har skolenheterna delat pa rektor med en
bitradande rektor pa vardera skola. Nu
organiseras det med en rektor pa vardera
skolenhet samt en bitradande rektor pd
Ho2.

Kulturskola
sérskola Kulturskole-

Verksamhetschef Verksamhetschef

elevhlsa vuxenutbildning Kanslichef

HR/I6n
Ekonomi

Rektorer

SYV
Admin.

Gygrund
Yrkesvux
YH
Uppdrag
N3l
Larvux
Studie-
handledning

HO3
Rektor

IM-flex
Elevhilsa/
resurs
KAA
Bibliotek

Direktions-

sekreterare

Schema-
laggning
IT/Service

e Under varen har tva nya rektorer tillsatts
till f6ljd av pensionsavgang och omorga-
nisation.

* | december beslutade direktionen att utse
respektive verksamhetschef till skolchef
over sitt verksamhetsomrdde (gymna-
sieskolan, vuxenutbildningen respektive
elevhalsan).



Kop av huvudverksamhet

Av den totala bruttokostnaden pa 290,5 mkr avser 59,1 mkr (20,3 %)
kop av utbildning frén andra utbildningsanordnare; bade privata och
kommunala. Tabellen nedan visar olika verksamheters kdp av utbild-
ning frén andra utbildningsanordnare fordelat i procent av den totala
bruttokostnaden.

Friskola Gysam Kommun Foretag Totalt
Gymnasiet 4,1 2,5 0,6 16,5
Gymnasiesar 1,8 0,1 2,2

Vuxenutbildning 0,4 0,4 1,3
Yrkeshogskola 0,3 0,3
TOTALT i %




STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV FORBUNDETS VERKSAMHET

Ledning och direktion

Direktionen ar forbundets hogsta beslutande
och férvaltande organ och har ansvar for ut-
veckling och ekonomi. Férbundsdirektionen
utses bland medlemmar i kommunfullméak-
tige i respektive kommun och bestar av nio

ledaméter, varav fem kommer fran Ludvika
och fyra fran Smedjebacken. Under &ret har
direktionen haft féljande ledamoter:

Ledamaoter fran Ludvika

Yvonne Persson (S), ordférande

Hans Gleimar (C), 2:e vice ordférande
Anna-Lena Andersson (S)

Bert Broman (M)

Fredrik Trygg (SD)

Ledamoter fran Smedjebacken
Monica Forsgren (S), vice ordférande
Bengt Norrlén (S)

Ingemar Hellstrom (S)

Adam Waller (C)

Forbundschef ansvarar for att, utifrén di-
rektionens direktiv, leda och utveckla orga-
nisation och verksamhet mot uppsatta mal.
Forbundschef har stéd i verkstallandet av
direktionens direktiv av férbundsledningen,
som utdver forbundschef bestdr av; kans-
lichef, HR-ansvarig, kulturskolechef, verksam-
hetschef elevhalsa, verksamhetschef gymna-

siet, verksamhetschef vuxenutbildning samt
rektorer.

Mal, budgetering och uppfoljning

Direktionen tar fram en skolplan som ut-
trycker méal och riktning for verksamheten.
Skolplanen ar den lokala utbildningspolitiska
strategin for att nd en 6kad maluppfyllelse i
form av hogre betyg och féarre avhopp. Det
ar direktionens, styrelsen for VBU, viljein-
riktning att skapa utbildningar av hogsta
kvalitet. Tillsammans med de nationella
styrdokumenten utgér skolplanen ramen for
arbetet hos VBU. Har finns en frihet att vara
tydlig med vad som bér prioriteras. Med hog-
sta kvalitet menar vi en skola déar individer-
na vaxer, vilket innebar att de ndr mélen for
sina studier samtidigt som de utvecklas som
medmanniskor och samhallsmedborgare.

De finansiella mélen och skolplanemélen
har en central roll féor den ekonomiska for-
valtningen. Resultatbudgeten ska ga jamt
ut eller 1amna ett dverskott i linje med god
ekonomisk hushallning enligt kommunalla-
gen. Investeringar ska finansieras med egna
medel, inom ramen fér medlemsbidraget.
Uppféljningen av ekonomin for respektive
verksamhet samt avvikelserapportering ar
lankar i budget- och uppféljningsprocesserna.

Intern kontroll

Direktionen faststaller internkontrollpunkter
for varje kalenderdr, samtidigt faststalls ock-
sa en plan for uppféljning och kontroll.

Centrala styrdokument

e Direktionens férbundsordning
e Arbetsordning i direktionen

e Delegationsordning

e Skolplan
e Nationella styrdokument, t ex.
- Skollagen

- Gymnasiefoérordning

- Vuxenutbildningsférordningen
- Laroplaner

- Kursplaner

Roller och ansvarsférdelning
e Larare ansvarar for den undervisning
eleverna har réatt till.

e Rektor ansvarar for att organisera under-
visningsenheten.

e Verksamhetschef stddjer rektors arbete
och rapporterar till férbundschef.

e Foérbundschef driver 6vergripande strate-
gier och processer med forbundsledning-
en och politiken med larandet i centrum.
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Utveckling och férandring i ledningsgruppen
for VBU

Vi fortsatter att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar, anpassar roller, mandat och befogen-
heter for att effektivisera, forenkla, fortydliga
och lagga beslut dar de hér hemma, precis
som skolplanen har prioriterat.

Direktionen har fattat beslut att verksam-
hetscheferna ocksé ska ha rollen som skol-
chef for respektive verksamhetsomrade, det
ar en naturlig utveckling och pé skolverkets
hemsida stér det bland annat:

"Skolchefens uppgift ar att hjalpa huvud-
mannen se till att verksamheten féljer de
foreskrifter som galler for utbildningen. Hu-
vudmannen ar kommunen om det ar en kom-
munal verksamhet och styrelsen om det ar en
fristdende verksamhet. | uppdraget att se till
att alla foreskrifter for utbildningen foljs ingar
aven det systematiska kvalitetsarbetet.”

"Bestdmmelserna om skolchef géller for hela
skolvéasendet och omfattar alltsd alla skolfor-
mer, fran forskola till komvux och fritidshem-
met. Det betyder att det i alla verksamheter
oavsett skolform maste finnas minst en skol-
chef.”

"Benadmningen skolchef innebéar inte ndgon
ny ansvarsnivd inom skolvasendet. Skolchef
ar en funktion hos huvudmannen. Den som
ar skolchef ska hjalpa huvudmannen med att
se till att verksamheten foljer de foreskrifter
som galler fér utbildningen.”
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For att detta ska fungera i vardagen behdver
ocksd mandat och befogenhet hanga sam-
man, darfér delegerar forbundschefen till
respektive verksamhetschef samt kanslichef;

1. Operativt ansvar med beslutsmandat i
vardagen som ror organisation, perso-
nalfragor, rekrytering, ekonomistyrning
och Ovriga operativa fragor inom sitt
verksamhetsomréde.

2. Leda systematiskt kvalitetsarbete inom
sitt verksamhetsomréde.

3. Leda systematiskt arbetsmiljdarbete
inom sitt verksamhetsomrade.

4. Leda samordning inom hela VBU mel-
lan verksamheterna.

Syftet ar:
- att beslut tas narmare verksamheten
- att styrkedjan starks och fortydligas
- att varje verksamhetsomrade far ett
Okat fokus fran skolchef

Det foranleder inga andringar i delegations-
ordningen och férbundschefen har kvar sam-
ma roll och mandat som tidigare vad det gal-
ler arbetsgivaransvaret samt processer och
beslut som r6r hela VBU pé operativ, taktisk
eller strategisk nivd samt policy och rutiner
pa individ-, grupp- eller organisationsniva - vi
ar en arbetsgivare och ett VBU.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

| borjan av aret avvecklades restriktionerna
med anledning av pandemin och verksam-
heten har kunnat bedrivas pa plats under
hela aret.

Intakter och kostnader av engdngskaraktér
har haft stor inverkan pa arets utfall:

e Under &ret har flera storre projekt avslu-
tats, vilket péverkar det redovisade re-
sultatet for aret. Projekten avser riktade
statsbidrag utan aterbetalningskrav som
ackumulerats under flera &r men som va-
rit tidsbegransade eller inte langre anses
motiverade att behdlla utifrdn verksam-
hetens behov.

e Pensionskostnader och PO-palagg har
varit lagre an arets prognos pa grund av
personalférandringar och minskade pen-
sionsutbetalningar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De interkommunala kostnaderna, dvs kost-
nader for elever frdn medlemskommunerna
som valjer annan utbildningsanordnare an
VBU, &r alltid svara att férutse. Framst géller
detta eleverna i arskurs 1 som boérjar pd host-
terminen. Kostnaderna per elev ar beroende
av vald utbildning och varierar mellan 105
och 356 tkr per ar for nationella program. En
tydlig bild av de interkommunala kostnader-
na far vi normalt forst under sista kvartalet
pa aret, vilket gor att en prognos for aret ar
svar att gora tidigare &n sa.

VBU arbetar aktivt med marknadsféring, sar-
skilt i anslutning till niornas val till gymnasiet,
for att informera om vad VBU erbjuder. Mark-
nadsféringen omfattar bl.a. massor, besok i
grundskolorna tillsammans med elevambas-
sadorer, prova-pad-dagar samt annonsering
och direktreklam. VBU ser ocksd |épande
dver programutbudet for att i mojligaste man
tillhandahalla de utbildningar som eleverna
efterfrdgar och vara en attraktiv skola.

Véra lokaler dr en utmaning kommande &ar.
Dels forvantas elevantalet 6ka de nérmaste
dren, bdde p& gymnasiet och vuxenutbild-
ningen, och dels finns ett behov att anpassa
lokalerna till verksamheten. Direktionen har
antagit en plan for detta som |6per dver flera
ar. Férandringar som fortfarande ar pa plane-
ringsstadiet kommer att behdva finansieras
om de medfér kostnadsdkningar.

Enligt férbundsordningen ska VBU:s resultat
regleras mot medlemmarna varje ar, vilket
innebar att VBU saknar en egen ekonomisk
buffert. Boksluten upprattas per kalenderar
medan verksamheten |6per |4sérsvis, over
arsskiftet. Detta medfor att planeringshori-
sonten begransas och kan leda till kortsik-
tiga atgarder om t.ex. de ekonomiska forut-
sattningarna andras sent pd aret. Flera av
de statshidrag som VBU finansierar delar av
verksamheten med beslutas t.ex. i samband
med regeringens hostbudget.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar pensionsforpliktelserna
viktiga att beakta eftersom skulden ska fi-
nansieras och de arliga pensionsutbetalning-
arna ska belasta resultatrakningen och ingd
i budgeten. Den storsta forpliktelsen avser
pensioner intjanade fore 1998 som hanteras
som ansvarsforbindelse, vilket innebar att
den inte ingdr i balansrakningen. Ansvarsfor-
bindelsen raknas &rligen upp enligt faststallt
index och reduceras med arets utbetalningar
till pensionstagarna. Samtliga pensionsskul-
der ar beraknade av Skandia utifran RIPS
berakningsriktlinjer fér pensioner.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer
att galla for flertalet anstallda, vilket innebar
hogre pensionsavgifter frdn och med 2023.
Den stigande inflationen och den héga upp-
rakningen av prisbasbeloppet 2023 leder till
kraftigt hogre pensionskostnader de kom-
mande &ren. Se pensionsprognos sidan 14.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen (4,7 mkr)
redovisas som en upplupen kostnad i balans-
rakningen. Premien ingdr inte i sammanstall-
ningen o&ver pensionsforpliktelser, eftersom
den betalas in aret efter.

Arets kostnader for pensioner bestar av utbe-
talning till dagens pensionarer (2,6 mkr) och
avsattningar for de som arbetar pa VBU idag
(1,0 mkr).

13



Forbundets totala pensionsskuld uppgar till
68,1 mkr, varav 62,2 mkr avser avsattning
till pensioner inklusive ansvarsforbindelse
och redovisas i tabellen bredvid. Inga place-
ringar finns utan forbundet aterldnar samtliga
medel. Pensionsatagandet for fortroendeval-
da ar integrerad i pensionsskulden.

Pensionsprognos
Tabellerna nedan bygger pa prognos for 16-
neunderlaget inklusive berakningsaret fram-
taget av Skandia.

Avsattningar, mkr
45

40

14

Pensionsforpliktelser

Belopp i mkr
2022 2021 2020
Avsattning for pensioner inklusive I6neskatt. 25,8 24,8 24,8
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade t o m 1997 inkl. l6ne-
skatt som redovisas utanfér balansrakningen. 36,4 36,0 37,0
Summa pensionsforpliktelser 62,2 60,8 61,8
Finansiering
Aterlanade medel 62,2 60,8 61,8

Ansvarsforbindelse, mkr

40

35 -+
30 4
25 4
W Loneskatt 20 -
W Sarskild avtalspension, 15 1
visstidspension mm
= Ovriga pensioner och 10 1
liknande**
5 -4
M Pensioner och liknande
0 - T T T T T
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

VBU:s nya hemsida (www.vbu.se) har lan-
serats med ett nytt modernt granssnitt och
anvandarvanlig layout.

| december 2021 tradde den nya lagen
(2021:890) om skydd for personer som rap-
porterar om missférhallanden, den s& kallade
visselbldsarlagen, i kraft. Den nya lagen, som
kompletterar lagen (2016:749) om sarskilt
skydd mot repressalier for arbetstagare som
sldr larm om allvarliga missforhallanden,
innebar bland annat att verksamhetsutévare
ska inratta interna rapporteringskanaler och
forfaranden for rapportering och uppféljning.
VBU har infért en mottagandefunktion och
utredningstjanst genom en gemensam upp-
handling med Ludvika kommun och de kom-
munala bolagen.

VBU har inom ramen for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet infort kommunikations- och
sakerhetsplattformen Cosafe. Sakerhetsverk-
tyget gar att nd bade via mobil, dator och
surfplatta och mojliggdr att i realtid kunna
larma personal och elever om pagaende inci-
denter. Verktyget kan aven fungera som per-
sonlarm och for att skicka krypterade med-
delanden.

Som ett led i VBU:s vardegrundsarbete har
alla medarbetare deltagit i en utbildnings-

satsning gallande professionell kommunika-
tion under ledning av Anders Bek, universi-
tetslektor i pedagogik vid Umed universitet.
Forelasningarna har bland annat berort In-
terpersonell kommunikation, Konflikter och
konflikthantering samt Icke verbal kommu-
nikation.

Ungdomsgymnasiet

Byte och implementering av ett nytt sche-
maldggningsprogram har genomforts pa ung-
domsgymnasiet i syfte att skapa battre forut-
sattningar for en mer effektiv anvandning av
vara resurser.

| februari gav direktionen foérbundschefen
i uppdrag att utreda forutsattningarna for
att starta en internationell skola i Ludvika/
Smedjebacken. Utredningen visade att forut-
sattningar finns och direktionen gav VBU i
uppdrag att som huvudman fér en interna-
tionell skola ansdka om tillstdnd att bedriva
gymnasieskola enligt internationell laroplan
IB (International Baccalaureate) med start
lasaret 2024/25.

Under dret har Malmenskolans elever fatt un-
dervisning i gymnasiegemensamma amnen
pd Hogbergsskolan, vilket ska skapa battre
forutsattningar och kvalitet samt madgjlighet
till effektivare resursférdelning.

Skolinspektionens granskning har varit en
process som fyllt stor del av tid pa bdde hu-
vudmannanivd och pa tvd av vara enheter
under hdsten. Processen har inneburit moé-
ten, intervjuer och datainsamling som ligger
till grund for Skolinspektionens beslut. Pa
huvudmannaniva blir beslutet att vi i hog ut-
strackning klarar malet for ett gott systema-
tiskt kvalitetsarbete. VBU klarar aven i hog
utstrackning det kompensatoriska uppdraget
inom elevhélsan.

Elevhélsan

Skolkuratorerna pa VBU har, som enda
skolkuratorer i Dalarna, i samverkan med
Region Dalarna gatt med i ett projekt for att
kvalitetssakra elevsamtal. De har lart sig en
evidensbhaserad metod som heter ORS/SRS.
Metoden gér ut pa att tillsammans med elev-
en skatta samtalets kvalitet och nytta for
elevens maende.

Vuxenutbildningen

Under aret har Skolverket fattat beslut att
godkanna VBU:s slutredovisning gallande
projektet Nyanlandas larande (samverkan
inom ramen for uppdraget att genomféra
insatser for att starka utbildningens kvalitet
fér barn och elever som ar nyanléanda eller
har annat modersmal an svenska). Projektet
inleddes i december 2018 och slutredovis-
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ning inklusive ekonomisk rapport lamnades
in till Skolverket vid arsskiftet 2021/22. De
insatser som tagits fram och utvecklats un-
der projektet har varit Sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt, Studiehandledning,
Végledning, Kartlaggning och yrkespaket,
Integration och interkulturell forstdelse samt
Ledning och styrning.

Inom sarskild utbildning fér vuxna har rektor,
syv och larare gatt en utbildning anordnad av
Karlstads universitet med temat "Att organi-
sera sarskild utbildning for vuxna” i syfte att
arbeta fram bra rutiner och 6ka kunskapen i
var organisation.

Fastighetsskotarutbildningen inom vuxenut-
bildningen startade igen efter ett &rs uppehall
med en ny sammansattning av kurser utifran
dialog med branschen. Utbildningen upplevs
lyckad, bade fran elever och branschen och
det innebar att vi siktar pa att starta en ny
elevgrupp under 2023.

Vi har knutit SVA-larare till flera av vara yr-
kesutbildningar, som i tatt samarbete med
yrkeslarare och handledare ute pad praktik-
platserna arbetar for att utveckla elevernas
yrkessvenska. En kombinationsutbildning rik-
tad mot SFI inom utemiljé och markskotsel
startades. Det ar en larlingsutbildning dar
SFl-undervisningen integreras med yrkeskur-
serna. Aven denna utbildning har fallit val ut
och vi fortsatter med en ny elevgrupp under
2023.
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P& SFI har vi fran hosten utokat den schema-
lagda tiden for alla SFI elever fran 15 h per
vecka till 23 h per vecka. Detta for att moéta
den lagférandring som tradde i kraft under
2022 gallande utbildningsplikt.

Under hosten inleddes dialog med férskolor-
na i Ludvika och Smedjebackens kommun
om att starta en valideringsutbildning mot
barnskdtare. Skolverkat beviljade statsbidrag
i oktober for att komma igang med valide-
ringsuppdraget och utbildningen drog i gang
i december med 20 individer inom Ludvika
kommun som har fast anstallning, men sak-
nar formell utbildning.

Inom Yrkeshogskolan (YH) har vi under varen
skickat in en ansokan till Myndigheten for yr-
keshdgskolan om utbildning inom biogas. |
januari 2023 fick vi besked om att ansdkan
inte blev beviljad. Aven Bryggeriteknikutbild-
ningen har vi sokt om, da den sista beviljade
utbildningsstarten var hosten 2022. Brygge-
riteknik blev dock beviljad nya utbildnings-
starter.

P& uppdragsutbildningen har foérandrade
regler pa Hitachi, som inneburit kortare gil-
tighetstid pa bland annat truckkort, medfort
ett hogt tryck pd véra uppdragsutbildningar
under aret. | och med detta har vi utvecklat
ett bokningssystem pa var hemsida.

Inom véara grundldggande- och gymnasiala
kurser pa vuxenutbildningen har det har |&s-

ret praglats av frdgor som ror elevernas di-
gitala kompetenser samt kursernas upplagg
ur ett flexibelt perspektiv. Dessa diskussioner
har lett till att vissa av lararna i arbetslaget
har bestamt sig for att prova distansunder-
visning.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Budgetfoljsamhet (mkr)
Totala nettokostnaden for verksamhetséret
Ludvika  Smedjebacken Totalt Budget Avvikelse blev 252,4 mkr, vilket ar 9,9 mkr lagre an
budget och 3,4 mkr hogre &n 2021.

Nettokostnad gymnasiet -126,9 -49,6 -176,5 -184,1 7,6
Nettokostnad gysar -7,8 -3,6 -11,4 -10,9 -0,5 Intakter utover medlemsbidrag blev 9,4 mkr
Nettokostnad vux 42,3 7.8 50,1 53,3 3.2 hogre an budget varav intakterna i projekt

uppgér till 6,0 mkr. For avslutade projekt,
Yh, uppdrag, hunddagis m.m. -1,4 -0,5 -1,9 -1,7 -0,2 som i huvudsak avser riktade statsbidrag utan
aterbetalningskrav som ackumulerats under

Nettokostnader VBU -178,4 -61,5 -239,9 -250,0 10,1 flera &r, redovisas en nettointakt pa 3,7 mkr.
Férdelning i % 73,7 % 26,3 %

. Verksamhetens kostnader blev totalt 0,1 mkr
Medlemsbidrag VBU 187,5 62,5 2500 250,0 0 lagre an budget. Kostnaderna for kop av ut-
Férdelning i % 75 % 25 % bildningar fran externa utbildningsanordnare

inom ungdomsgymnasiet, gymnasiesar och
Att reglera VBU 9,1 1,1 10,1 i 10,1 vuxenutbildningen blev 3,4 mkr hogre an
Nettokostnader Kulturskolan 9,4 3,7 13,1 12,9 0,2 budget samtidigt som kostnaden for véra egna
utbildningar blev 9,5 mkr lagre.
Férdelning i % 71,4 % 28,6 %
Medlemsbidrag Kulturskolan 9,3 3,6 12,9 12,9 0 Ungdomsgymnasiet _ _

i o Inom ungdomsgymnasiet redovisas kostnader
Férdelning i % 71,8 % 282% for egna utbildningar, interkommunala ersatt-
Att reglera Kulturskolan 0,1 0,1 0,2 i 0,2 mngarsamt.elevresor och mackorq.ermg. Verk;

samheten visar sammantaget ett dverskott pa
Nettokostnader totalt -187,8 -65,2 -253,0 7,6 mkr.
Med| bidrag totalt 196,8 66,1 262,9 . I ..
ediemsbidrag fota Kostnaden f6r egna utbildningar gav ett Gver-
Totalt att reglera 9,0 0,9 9,9 9,9 skott pa@ 9,5 mkr. Overskottet frdn avslutade
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projekt m.m. har fordelats pd berdrda verk-
samheter vilket medfoér ett Overskott mot
budget. | budgeten ingick aven bl.a. start av
Barn- och Fritidsprogrammet men pé grund
av for f& soékanden beslutades att inte starta
programmet.

Pa nagra av programmen budgeterades dven
for fler undervisningsgrupper som inte behdv-
de startas. De externa kostnaderna for elev-
er som gér hos andra utbildningsanordnare,
busskort och inackordering hamnade 1,9 mkr
hogre an budget.

Gymnasiesarskolan

For gymnasiesarskolan blev utfallet 0,5 mkr
hogre an budgeterat vilket framst beror pa att
kostnaden for kop av utbildning frdn andra
skolor 6kade under hostterminen, orsaken ar
att fler elever behovde sarskilt stdd, men ock-
sa Okade kostnader for skolskjuts.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen redovisas utbild-
ningar upp till gymnasieniva for vuxna samt
Svenska for invandrare. En viss del av verk-
samheten finansieras med externa medel ge-
nom riktade statsbidrag eller ersattning per
elev. Nettokostnaden for vuxenutbildningarna
blev 3,2 mkr lagre an budgeterat. Statsbidra-
gen for vuxenutbildningar blev 1,8 mkr lagre
an budget genom fler beviljade platser an vi
kunnat rekvirera p.g.a. att starten av nya ut-
bildningar forsenats. Nettokostnaderna blev
3,2 mkr lagre an budgeterat och avvikelsen
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hanfors i huvudsak till intakter och kostnader
for arbetskraft.

Kulturskolan

Kulturskolan har en egen budgetram som be-
slutas av medlemskommunerna. Arets netto-
kostnad for verksamheten blev 0,2 mkr hogre
an budgeterat dar framst kostnader for arbets-
kraft avviker mot budget.

Kostnadsférdelning

Enligt férbundsordningen, som reglerar for-
héllandet mellan medlemskommunerna och
VBU, ska kostnaden fordelas utifran netto-
kostnaden for respektive kommuns elever.

For utbildningar som VBU anordnar baseras
kostnadsfordelningen pa elevantalet. Kostna-
der som inte direkt kan hanforas till nagon
specifik utbildning, t.ex. lokaler, 6vergripande
administration, IT och bibliotek férdelas uti-
fran antalet heldrsstuderande. Kostnader som
ar direkt relaterade till enskilda elever, t.ex.
interkommunala ersattningar, inackordering,
resebidrag och busskort férdelas direkt pa res-
pektive elevs hemkommun.

Arets budgeterade férdelning mellan kommu-
nerna awviker med 0,5 procentenheter mot
utfall, dar Ludvikas andel av kostnaderna ar
lagre an budget. Slutregleringen innebar att
bada medlemskommunerna far aterbetalning;
for Ludvika 9,0 mkr och fér Smedjebacken
0,9 mkr.
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Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Med en god ekonomisk hushallning avses att pengarna anvénds till ratt saker och utnyttjas pa ett
effektivt satt s att finansiella sdval som verksamhetsmal uppnas. Mélen ska vara tydliga, matba-
ra och utvarderas kontinuerligt. Férutom lagstadgade mal finns politiska mal i férbundsordning,
skolplan samt i budgetdokument. VBU har fem mal, varav tva &r finansiella. Forbundet gor den
samlade bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts 2022 utifran att samtliga
fem mal har uppfyllts.

Finansiella mal

Forbundet har tva finansiella mal som alltid finns med i budgetarbetet. Ett mal ar att ha en
ekonomi i balans dar resultatbudgeten ska g jamt ut eller [dmna ett dverskott i linje med god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. Det andra ar att investeringar ska finansieras med
egna medel inom ramen for tilldelad budget av dgarkommunerna.

Malavstamning - finansiella mél

Finansiella m3l | Malbeskrivning | Maluppfyllelse

Ekonomi i balans | VBU ska ha en ekonomi | VBU redovisar ett positivt resultat +9,9 mkr och uppfyl-

i balans och hushélla
med de medel som finns
inom den tilldelade bud-
getramen fran dgarkom-
munerna.

ler darmed det lagstadgade balanskravet pé att intakter-
na ska dverstiga kostnaderna for rakenskapsaret.

Utfallet férdelas mellan medlemskommunerna, dar Lud-
vika far tillbaka 9,0 mkr och Smedjebacken 0,9 mkr. Mé&-
let bedéms som uppfylit.

Egenfinansierade
investeringar

Alla investeringar ska
vara egenfinansierade
och avskrivningskost-
nader tas inom beviljad
budget.

Direktionen faststallde investeringsramen till 7,5 mkr.
AU beviljade investeringar inom ram med 7,1 mkr, va-
rav 3,5 mkr i forsta hand ska finansieras via operationell
leasing. Inkop av investeringar uppgick vid arets slut till
2,9 mkr och avskrivningar till 1,7 mkr.

Beviljade investeringar har finansierats via avskrivningar
och é&rets resultat. Malet bedéms som uppfyllt.
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Verksamhetsmal

Versamhetsmélen ar samlade i styrkort med koppling till de tre sarskilda politiska uppdragen i

skolplanen 2021-2025;

»  Séakerstalla att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Sikerstélla att elever i behov av sarskilt stod erhaller det.

e Arbeta med stéandiga foérbattringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisatio-
nen, pedagogiken eller arbetsmiljon.

De overgripande verksamhetsmaélen syftar till att uppfylla de sérskilda politiska uppdragen.

Gymnasiet

M3l 1: Betygsmedelvarde pa lagst 14,0.
Mal 2: Andelen elever med examen inom 3 &r ar lagst 80 %.

Vuxenutbildningen

Mal 1: Genomstromning pé yrkesvux, andelen godkanda elever i procent av antal elever
ska uppga till lagst 80 %.

Malavstamning - Gymnasiet - verksamhetsmal 1

Betygsmedelvirde pa lagst 14,0.

| vara styrkort sakerstéller vi att de aktiviteter och

de mal vi satter upp &r férankrade i vara styrdoku- Gymnasiet Totalt medelbetyg,

o . elever med examensbe-
ment och genom ett kvalitativt systematiskt arbete i vis exkl. GYARB
foljer vi upp dessa. De aktiviteter och mal vi satter i
upp ska vara utifrén en kombination av vetenskap- (Kalla: Skolverket
lig grund och beprévad erfarenhet. Resultaten av 2022, Kolada 2021)
styrkorten ska vara en verksamhet som i sin vardag
gor ratt saker och forstar varfor vi gor det vi gor. Ett 2022 2021
matverktyg for att se huruvida styrkorten ger resul-
tat ar betygsmedelvarde for vara avgangselever. VBU 14,6 14,5
Resultat: Eleverna pd ungdomsgymnasiet visar for- Socioekonomiskt
battrade studieresultat. Betygsmedelvérdet har okat liknande kom-
fran 14,5 till 14,6. M&let beddms som uppfyllt. muner 14,1 14,3
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Maélavstamning - Gymnasiet - verksamhetsmal 2

Andelen elever med examen inom 3 ar &r ligst 80 %.

Gymna5|e’5 arlgetar med _ett tydll_gt fokus pa inter- Gymnasiet Andel med examen
kulturell forstaelse och integration med f6érhopp- ; 2
; N o y inom 3 ar
ning om att 6ka genomstromningen. Arbetet har VA
sin grund i skolans ordningsregler och vardegrund
"Jag skapar delaktighet, trygghet och samarbete
genom 6ppenhet och respekt.”

(Kalla: Skolverket)

Via Skolverkets projekt nyanlédndas larande har all 2022 2021
personal haft kompetensutveckling i sprak- och o o
kunskapsutvecklande arbetssatt. Med spraket i vBU 80,5% |79.3%
forsta rum ar férhoppningen att ¢ka elevernas . .
maluppfyllelse. Verktygen for att mata ar statistik ?EC'Oekor&om's"t 52,3% |42,0%
for elever med examen inom 3 ar. iknande kommun

Resultat: Nar vi tittar pé foradlingsvérdet (betygs-
utveckling 6ver 3 ar) for VBU:s avgéngsklasser, ser
vi att alla avgangsklasser har en positiv betygs-
utveckling nar vi jamfor betygen i &r 1 och ar 3.
Andel elever med examen inom 3 ar har dven det
oOkat frén 79,3 % till 80,5 %. Mélet beddms som

uppfyllt.
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Malavstamning - Vuxenutbildningen - verksamhetsmal 1

Genomstrémningen pa yrkesvux, andelen godkinda elever i procent av antal elever ska

uppga till lagst 80 %.

Maluppfyllelsen méats genom studier av statistik
av avklarade kurser och andelen avbrott. Om elev-
erna trivs och kanner sig delaktiga tror vi pa en
O6kad genomstromning.

Vi arbetar systematiskt med att fanga upp de elev-
er som har behov av sarskilt stod. De ska fang-
as upp i samtal med studie- och yrkesvagledare
och pa vara introduktionsveckor vid kursstart. De
verktyg och stédinsatser som eleverna behover
organiseras da. Kurserna pd vuxenutbildningen
utformas utifran en stor kunskap om vad elever
som kommer till vuxenutbildningen &r i behov av.
Maluppfyllelsen mats genom studier och analyser
av statistik géllande genomstrémning.

Det systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmil-
jbarbetet vavs samman och bestdr av ett antal
forum for dialog, samverkan och analys som re-
sulterar i handlingsplaner som féljs upp och utvar-
deras. Genom denna kedja identifierar vi omraden
for forbattringsarbete som ska komma bade elever
och personal till gagn.

Resultat: | vart nya satt att arbeta med systema-
tiskt kvalitetsarbete, dar perspektivet ar “bottom
up” skapas storre forutsattningar till dialog och
delaktighet. Genomstromningen har 6kat jamfort
med foregdende &r. Malet beddms som uppfylit.

Vuxenutbildning
&;

V4
/

Genomstromning

(Kalla: intern statistik)

Mats genom studier och
analyser av statistik.

2022

2021

VBU

84 %

82 %
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Investeringar

Arets investeringar

Belopp i tkr Redovisat Budget Rterstér Forbrukat av
2022 2022 av budget budget i %
Maskiner och inventarier 2713 3 060 347 88
Fordon och &vriga transportmedel 67 4 528 4 461 1
Data/kommunikation 165 165 0 100
Summa 2 945 7 753 4 808 38
Tillaggsanslag och justeringar
Belopp i tkr Beslut Datum Budget H
Beviljade investeringar inom ram AUS§ 3 2022-01-27 7 067
Tillaggsinvest, mobler hus B AU § 24 2022-05-04 100
Tillaggsinvest, mobler Gysar Dir§ 51  2022-06-01 60
Tillaggsinvest, kladskap vux industri Dir § 52  2022-06-01 41
Omdisp. intrument inkl Ipads, Kulturskolan AU § 37 2022-08-25 -
Utkoép personbil for évningskorning, FT AU § 36 2022-08-25 33
Tillaggsinvest, klddskap IN-programmet AU § 38 2022-08-25 92
Tillaggsinvest, utkdp truck Malmen AU § 48 2022-10-06 35
Tillaggsinvest, mébler IM hus A AU § 57 2022-11-16 60
Beviljade investeringar 7 488
Investeringshidrag Skolverket, vuxenutb 265
Investeringsbudget totalt 7 753
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Investeringsbudget

Direktionen faststallde 2022 ars investe-
ringsram till 7,5 mkr, vilket inkluderade ett
utrymme pa 699 tkr for oférutsedda investe-
ringsbehov och utrymme foér de beviljade in-
vesteringar 2021 som inte hade genomforts
under aret. Dir §103, 2021-12-09.

Arbetsutskottet beviljade enskilda inves-
teringar inom ram med 7 067 tkr, varav
3 460 tkr i forsta hand ska finansieras via
operationell leasing. Dessa objekt ingér i den
beslutade investeringsramen, men vid beslut
om operationell leasing omférdelas budgeten
fran investering till drift. Under &ret har till-
laggsinvesteringar beviljats med 421 tkr en-
ligt redovisad tabell, varav den totala investe-
ringsbudgeten uppgick till 7 488 tkr.

| oktober godkande Skolverket statsbidrag for
kartldggning och validering inom kommunal
vuxenutbildning med 765 tkr. | bidraget in-
gick inventarier och IT-utrustning for 265 tkr,
vilket har redovisats som ett investeringsbi-
drag i enlighet med forbundets redovisnings-
priciper. Av investeringsbidraget har 236 tkr
utnyttjas under aret, vilket ger en avvikelse
mot budget med 29 tkr. Med tillagg for Skol-
verkets bidrag 6kade investeringsbudgeten
till 7 753 tkr.

Maskiner och inventarier

Avvikelsen om 347 tkr beror till storsta del pa
att dieseltanken till Malmenskolan, som har
upphandlats under aret inte har levererats.
Investeringen har flyttats éver till nastkom-
mande &r. Inredning och mdbler till gymna-



siesdrskolans nya lokaler pd Hogbergsskolan
blev 90 tkr billigare &n budgeterat.

Fordon och évriga transportmedel
Avvikelsen mellan inkdp och budget ar stor
och har sin forklaring i att en del beviljade
fordonsinvesteringar har omklassificerats till
operationell leasing, vilket innebar att kost-
naden istéllet kommer att belasta driften
som en hyreskostnad. Upphandlingen av
lastbil med slap till Malmenskolan (2,5 mkr)
har dragit ut pa tiden och skjutits fram till
nastkommande ar.

Data och kommunikation

Inkop av tva st clevertouch inklusive ljudan-
laggning for kartlaggning och validering inom
vuxenutbildningen har finansierats via bidrag
fran Skolverket

Arets forsiljning

Arets forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till 255 tkr, varav storsta
delen avser forsaljning av transportmedel
och inventarier p& Malmenskolan.

Egenfinansierade investeringar

Ett av de finansiella méalen &r kopplat till in-
vesteringsverksamheten dar malsattningen &r
att investeringarna ska finansieras med egna
medel. Férbundets beviljade investeringar har
finansierats via avskrivningar och arets resul-
tat.

Rrets storre investeringar

Arets investeringar 6ver 100 tkr redovisas i tabellen nedan. Inga storre avvikelser mot budget
kan noteras.

Belopp i tkr Enhet Inkép Budget Avvikelse
Simulator grav-lastmaskin BA-anl. 543 550 7
Projektorer o duk, kablage Lokaler 312 315 3
Mabler och inredning i nya lokaler Gysar 193 228 90
Upprustning arbetsbas EE 170 175 5
Clevertouch inkl ljudanlaggning (2 st) Vux 165 165 0
Mébler till klassrum SA 129 130 1
Maobler till elevrum i hus B Lokaler 111 100 -11
Mabler till uppehallsytor Vux 110 110 0
Skolverket

Skolverket beviljade vuxenutbildningen ett bidrag for kostnader for kartlaggning och validering. |
bidraget ingick inkdp av inventarier och IT-utrustning for 265 tkr som har hanterats som investe-
ringar och redovisas i tabellen nedan.

Belopp i tkr Enhet Inkdp Budget Avvikelse
Traningsdocka, Vard-och omsorg Vux 71 100 29
Clevertouch inkl ljudanlaggning (2 st) Vux 165 165 0

236 265 29
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Ekonomisk stallning

Stallningen i férbundets balansrakning visar for-
héllandet mellan tillgédngar, skulder och eget kapi-
tal vid ett visst tillfalle.

Belopp i mkr 2022 2021 2020
Balansomslutning 74,2 71,7 66,3
Eget kapital 1,3 1,3 1,3
Ansvarsforbindelse 36,4 36,0 37,0
pensioner

Eget kapital inkl. -35,1 -34,7 -35,7
ansvarsforbindelse

Omsattningstillgdngar 68,0 66,5 62,1
Kortfristiga skulder 46,2 44 6 40,0
Balanslikviditet 147 % 149 % 155 %
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Balanslikviditeten visar betalningsférmaga pa
kort sikt, genom att satta omsattningstillgang-
ar i relation till kortfristiga skulder. Tumregeln
sager att balanslikviditeten bor vara minst
200 %, medan 100 % ar absolut minimum.

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk
stallning och likviditet. Pa sikt ska ej bokforda
pensionsdtaganden, dvs pensioner intjanade
fore 1998, betalas. Ej bokférda pensions-
dtaganden inklusive loneskatt uppgar till 36,4
mkr, vilket ar en 6kning med 0,4 mkr jamfort
med foregdende arsbokslut, vilket bl.a. beror
pa forandad féorman och forandring av basbe-

lopp.

Omesattningstillgdngarna har 6kat med 1,5 mkr

vilket framforallt beror pd dkade kundfordringar
vid arets slut.

Aven kortfristiga skulder har ékat och forklaras
till stor del av ett farre antal driftprojekt har flyt-
tats over till nastkommande ar samt skulden
till d&garkommunerna for aterbetalning av med-
lemsbidrag 2022. Arets resultat uppgick till
+9,9 mkr och vid slutregleringen fick bada
medlemskommunerna aterbetalning; Ludvika
+9,0 mkr och Smedjebacken +0,9 mkr.



BALANSKRAVSRESULTAT

Tabellen i mkr

Bokslut

2022

Arets resultat 9,9
- Samtliga realisationsvinster -0,3
+ Realisationsvinster enl. undantagsmaijlighet -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmaijlighet -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -
+/- Aterforing orealiserade vinster/forluster i -

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets balanskravsresultat 9,6

Enligt kommunallagen ska kommuner och
kommunalférbunds ekonomi vara i balans,
det vill saga intadkterna ska Overstiga kost-
naderna. For att beddma om balanskravet
kommer att uppfyllas ska realisationsvinster
franrdknas det redovisade resultatet.

Mojligheten att, utifrdn reglerna om balans-
kravet, utjamna intékterna dver tid genom
en resultatutjamningsreserv (RUR) tillampas
inte.

Balanskravsresultat exklusive realisationsvin-
ster uppgar till 9,9 mkr for &ret, vilket aterbe-
talas till medlemskommunerna. Det lagstad-
gade balanskravet och VBU:s finansiella mél
"Ekonomi i balans” ar uppfyllt.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Arbetsmilj6é och halsa

2022 2021 2020
I:;?;I]asi;k:fbl‘g;i(:ji % av de anstélldas sammanlagda 3.6 4,5 2.4
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer. 1,3 2,8 1,1
Sjukfrénvaron for kvinnor 3,8 5,5 2,5
Sjukfrénvaron for man 3,3 3,2 2,2
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 5,6 3,7 1,4
Sjukfrénvaron i dldrarna 30-49 &r 2,3 3,3 1,6
Sjukfrénvaron i dldrarna 50 ar eller aldre 4.6 5,5 3,1
Antal sjukdagar 2022 fordelat per verksamhet Kvinnor Maén Totalt
Férbundsledningen 12 160 172
Elevhélsa/resurs 95 - 95
Malmenskolan 41 436 477
Gymnasieséarskolan 5 - 5
Hogbergsskolan 1 308 134 442
Hogbergsskolan 2 62 38 100
Kansli 75 27 102
Kulturskolan 153 55 208
Smedenskolan 322 127 449
Kok, IT och systemadministration 41 - 41
Vuxenutbildningen 413 115 528
Totalt 1527 1092 2619
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Personalen ar VBU:s viktigaste resurs och det
forebyggande systematiska arbetsmiljdarbe-
tet ar viktigt for att bibehalla en verksamhet
av hog kvalitet.

Sett till heldret 2022 har sjukfranvaron va-
rit 3,6 %, vilket & en minskning frén fore-
gdende ar med 0,9 %. Siffran bedéms som
mycket 18g och visar att VBU genom aktivt
férebyggande halsoframjande arbete och ti-
diga insatser &r pa vag mot tidigare ars an
lagre siffor.

Overvéagande delen av frdnvaron (2,3 %) av-
ser korttidsfranvaro (kortare &n 60 dagar),
som har 6kat nagot sedan i fjol. Var analys &r
att vara medarbetare i sparen av pandemin
blivit mer noggranna med att verkligen vénta
ut symtomen innan atergéng till arbetet, vil-
ket ar positivt och i férlangningen bidrar till
att den totala sjukfrdnvaron minskar genom
minskad risk att féra smittan vidare. Den
langre franvaron (6ver 60 dagar) har halve-
rats under aret.



Ridersfordelning

Rider Kvinnor Man Totalt
19-24 2 1 3
25-29 4 1 5
30-34 5 14 19
35-39 16 15 31
40-44 21 14 35
45-49 23 15 38
50-54 21 18 39
55-59 24 21 45
60-67 26 15 41
68- 0 1 1
Totalt 142 115 257

Vid arsskiftet arbetade 257 personer pa VBU,
varav 55 % var kvinnor och 45 % var man.

Medeldldern bland tillsvidareanstéllda var
vid arsskiftet 48,5 ar (fg 49,5). Medelaldern
ar relativt hég och rekryteringsbehov kommer
att finnas under méanga &r framét.

Lararbehorighet

Under hostterminen undervisade 150 st
ldrare pa VBU, varav 106 st inom ramen
for de férordningar som innefattas av legiti-
mationskravet. Yrkeslarare omfattas inte av
legitimationskraven.

Sammanlagt ar 26 st larare obehdriga, 5 st
av dessa ar under utbildning. Totalt har VBU
75,5 % behoriga larare.

Yrkes- | Legitimerade | Obehoriga Totalt
larare larare larare

44 80 26 150

Antal arsarbetare

2022 | 2021 | 2020
Totalt 240 236 240
- varav kvinnor 134 132 133
- varav man 106 104 107

Antalet arsarbetare upgar till 240 st, varav
211 st ar tillsvidareanstallda. Okningen av
antal drsarbetare beror dels pa uttkat antal
tjanster inom gymnasiesar for att mota det
Okade behovet och dels pé fler tjanster inom
kulturskolan.
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Pension vid 65 &ar
Antal tillsvidareanstallda som uppnéar 65 ar.

Ar 23| 24| 25| 26| -27
Antal 2 8 6 9 10

Pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar.
Inom kommande feméarsperiod forvantas 35
anstallda att ga i pension, om de véljer att g§
i pension aret de blir 65 ér.

Under aret har 6 personer gatt i pension och
vid arsskiftet arbetade 8 personer kvar efter
fyllda 65 ar.

Halsa och friskvard

VBU bedriver ett ambitiost friskvérdsarbete
dar personalen via olika aktiviteter ges goda
mojligheter att trana for att starka, utveckla
och bibehdlla sin hélsa. | var egen regi er-
bjuds ett stort urval av olika traningsaktivi-
teter.

Varje &r presenteras ett nytt reviderat frisk-
vardsprogram for personalen p& VBU. Dar
finns all information samlad omkring de frisk-
vardsaktiviteter som erbjuds. Vi har aven ett
samarbete med Ludvika kommun dér vi kan
ta del av de flesta av deras anordnade frisk-
vardspass, samtidigt som kommunanstallda
kan anmala sig till manga av vara aktiviteter.
Samarbetet innebéar att vi idag gemensamt
erbjuder ca 30 valbara traningspass! Déarut-
Over uppmuntras de anstallda till all form av
traning pé eget initiativ. Personalen pd VBU
har en timme/vecka avsatt for friskvard pd
arbetstid.
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Friskvardsparmen

| den digitala friskvdrdsparmen registrerar
de anstallda sina genomférda traningspass
och kan sjalva f6lja sin traning i form av en
traningsdagbok. Arbetsgivaren kan utifran
friskvardsparmen gora sammanstaliningar
och uppféljningar av utnyttjandet av de frisk-
vardsaktiviteter som erbjuds. Via program-
met genomfdrs aven utlottningar en gang/
kvartal av friskvardspriser.

Under verksamhetsaret 2021 inférdes en
helt ny uppgraderad version av digital frisk-
vardsparm. Det har resulterat i en annu enk-
lare registrering av genomférda traningspass.
Verksamhetsdret 2021 var vissa gruppakti-
viteter ej igdng p.g.a. Covid19-restriktioner.
Man ser tydligt att aktiviteter utomhus som
t.ex. motionspromenad lag betydligt hogre
under perioden med restriktioner. Tranings-
pass inomhus 6kade sen igen under 2022.

Tabellen nedan redovisar aktiviteter med flest
registreringar jmf med fg ar.

Motionspromenad
Lépning

Promenad lunch-em
Gym/motion pa VBU

Cykla till o fran jobbet
Gym/stationstran. pd VBU
Jogging

Ridning

Padel




FORVANTAD UTVECKLING

| Sverige rader ett stort behov av behoriga 13-
rare. Det forvdntas oka. Ett problem ar ocksa
fordelningen av lararresurser. Aven lararror-
ligheten, som redan idag ar hog, forvantas
Oka med lararbristen. Speciellt galler det |a-
rare med efterfragade utbildningsinriktning-
ar i kommuner med méanga huvudmén och
skolor.

Sedan borjan av 1990-talet har reformtak-
ten inom grund och gymnasieskolan varit
hog. Med kommunaliseringen, fria skolvalet
och friskolereformen gick det svenska skol-
systemet fran att vara ett av varldens mest
centraliserade och reglerade till att bli ett
av de mest decentraliserade, differentierade
och avreglerade. Reformerna har paverkat
skolans uppdrag och organisation och satt
stora avtryck pa lararyrkets villkor, forutsatt-
ningar och innehdll. Manga forskare menar
att reformerna och styrformerna forsvagat
lararprofessionen och bidragit till minskad
status for yrket. Forutbestdmda och i manga
fall detaljerade krav, samt ekonomisk och ju-
ridisk rationalitet har blivit viktiga verktyg for
staten att mata, styra och kontrollera skolors
méluppfylinad.

Logiken &r att staten formulerar malen (mal-
styrning) och sedan kontrollerar hur val hu-
vudmaéannen och skolorna lever upp till dem.

Malstyrningen har till viss del Okat sko-
lors handlingsutrymme. Samtidigt har den
inneburit att skolor och larare i hogre grad
hélls ansvariga for elevernas prestationer
(externt ansvarsutkravande). Granskning,
tillsyn, uppféljning och standardiserade
matt har blivit viktiga verktyg for staten att
maéta skolornas maluppfyllelse. Enligt flera
studier har kontrollen, tillsynen och resul-
tatkraven gatt for langt i Sverige. En annan
konsekvens av det starka resultatfokuset ar
att kunskap reduceras till det enkelt matba-
ra. Betyg och resultat pa nationella prov har
blivit de framsta matinstrumenten for skolk-
valitet. Detta synsatt ar mycket frammande
i exempelvis Finland och flera sydostasia-
tiska lander. Dar menar man att denna typ
av resultatfokuserad kunskapssyn hammar
elevernas inhdmtning av djupa och besta-
ende kunskaper. Det externa ansvarsutkra-
vandet har skapat en rad administrativa
uppgifter som larare manga ganger upp-
lever som palagor som varken bidrar till
elevernas kunskapsutveckling eller battre
undervisning. Dé&rutdver uppfattar manga
l&rare att deras arbetstid gar &t till sysslor
utanfér karnuppdraget. Den svenska mo-
dellen skiljer sig i manga avseenden fran de
styrformer som framgangsrika skolsystem
tilldmpar. Dar har man istallet skapat sys-
tem som stérker det interna ansvarsutkra-

vandet, vilket innebér att det ar |ararkarens
professionella kunskaper, erfarenheter och
varderingar som driver utvecklingen framat.

| flera av dessa lander utgér fortbildning en
central del av lararyrket. Stort fokus laggs
pa att skapa professionella ldrandekulturer.
Lararna éar ofta drivande i utvecklingsarbetet.
Fortbildning, meritering och utvecklingsméj-
ligheter gar hand i hand. | Sverige &r fortbild-
ning ofta ett eftersatt omrade som varierar
mellan skolor och huvudman.

Det finns karriartjanster i form av forstelara-
re och lektorer. Men avsaknaden av centrala
standardiseringar for tillsattning och utform-
ning av tjansterna har kritiserats for att leda
till godtycklighet. Ar 2018 presenterades ett
forslag pa ett nationellt professionsprogram
for larare, skolledare och forskolechefer. Det-
ta binder samman kompetensutveckling och
meritering i ett gemensamt system med tyd-
liga standarder och arbetsuppgifter.

Tanken é&r att karriartjansterna ska vara en
del av professionsprogrammet. Syftet med
professionsprogrammet ar att férbattra elev-
ernas kunskaper genom att stérka lararnas
professionella kunskap och kompetens. La-
rarutbildningarna utgér tillsammans hog-
skolans storsta yrkesexamensprogram. Men
trots detta finns inte kapaciteten att tillgodo-
se efterfrdgan pa larare. For f& utbildar sig

31



ocksd inom de omraden dar lararbristen ar
som storst.

Ett stort problem ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv ar den laga genomstrom-
ningen pa lararutbildningarna. Endast sex
av tio studenter pa grundlararprogrammen
och fem av tio pd amneslararprogrammen
tar examen. Avhopp samvarierar med laga
gymnasiebetyg pd framforallt dmneslarare
och grundlararprogrammen. Aven studenter
med utlandsk bakgrund och studenter fran
studieovana hem fullféljer i lagre grad sin Ia-
rarutbildning.

Nagra av de atgarder som foreslagits for att
forbattra genomstréomningen ar battre moj-
ligheter for lararstudenterna att genom ut-
bildningen bygga en lararidentitet, starkare
koppling mellan teori och praktik, mer la-
rarledd undervisning och starkt forskningsfi-
nansiering inom utbildningsomradet. Andra
forslag ar hogre behdrighetskrav och 1amplig-
hetstester. En av lararutbildningarnas stors-
ta utmaningar ar att vara en massutbildning
och samtidigt konkurrera med hodgskolans
Ovriga utbildningar om studenterna.

Aven om lararutbildningarna lockar ménga
studenter ar soktrycket lagt. For att locka fler
till lararutbildningarna, menar vissa forskare
att man maste utgd fran det som gor lara-
ryrket attraktivt: amnesintresse, intresse for
undervisning, barn och unga samt en vilja att
forbattra samhallet genom att ge eleverna en
god uthildning.
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Det basta sattet att gora lararyrket mer att-
raktivt sa att fler valjer att utbilda sig, stanna
kvar eller atervanda till yrket &ar att forbattra
arbetsvillkoren och sékerstélla att lararyrket
motsvarar férvantningarna. Fér den som vill
studera till larare finns méanga utbildnings-
vagar. Forutom de reguljara lararprogrammen
finns en rad snabbspar for dem som redan
har en amnesutbildning eller oavslutad larar-
utbildning.

Manga kurser och utbildningar sker pa dis-
tans. Lararyrkets villkor och férutsattningar
behover starkas bade pa kort och pa lang sikt
for att tillgodose lararbehovet. Fler behdver
utbilda sig till 1arare, men minst lika viktigt ar
att de som arbetar i skolan stannar kvar. Och
for att eleverna ska lara sig s8 mycket som
mojligt behover larares kompetens fordelas
och anvandas pa ett battre satt &n idag. Detta
kraver ett helhetsgrepp pa skolan.

"Denna rapport &r en litteraturstudie med fokus pa den
svenska ldrarkdren i grund- och gymnasieskolan. Rap-
porten &r tankt att anvéndas som ett underlag i IVAs nya
satsning p& skolan.”

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA

| 100 &r har Kungl. Ingenj6rsvetenskapsaka-
demin (IVA) varit en motesplats for Sveriges
framtid. IVA samlar kompetens och erfaren-
het fran cirka 1 300 invalda akademiledamo-
ter och 250 féretag. IVA bygger broar mellan
naringsliv, offentlig verksamhet, akademi och
politik.

IVA ar ett lattillgangligt expertorgan frista-
ende fran enskilda intressen, ideologier och

partipolitik. IVA tror pa och verkar for man-
niskans formaga att bidra positivt till sam-
hallet genom teknisk och ekonomisk ve-
tenskap. IVA finansieras genom bidrag fran
naringslivet, projekt- och statsanslag.

Ur ett VBU-perspektiv; nagra reflektioner till
rapporten.

Rapporten pratar om kommuner och frista-
ende skolhuvudman, men vi far inte gldmma
den organisationsform som VBU ingdr i. Vi
ar ett kommunalférbund som har tvd med-
lemmar. Véar organisationsform underlattar
for alla som arbetar pd VBU att fokusera
pa huvuduppdraget, plattare organisation,
ett betydligt ndrmare ledarskap som stodjer
varandra i vardagen. Jag ar saker pa att det
bidrar till att vi ar en attraktiv arbetsgiva-
re som kan erbjuda ménga intressanta och
spannande uppdrag med bra villkor. VBU
har till skillnad fran andra skolor en hog an-
del behdériga legitimerade larare.

Styrkedjans alla lankar finns nara varandra
och har bade inblick och forstaelse for varan-
dras processer. Skolplanen har ett fran politi-
ken tydligt vetenskapligt avtryck i sina fokus-
omraden, det ger professionen ratt signaler
och hela kedjan hanger samman.

Vért systematiska kvalitetsarbete har ett
tydligt "bottom up”-perspektiv och en tydlig
medarbetardriven chefsstédd utveckling.

Nagra korta reflektioner fran Mikael Faltsjo, for-
bundschef VBU.



FINANSIELLA RAPPORTER
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Noter Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021
Verksamhetens intakter 2 38 073 30 815
Verksamhetens kostnader 3,16 -288 717 -278 123
Avskrivningar 4 -1725 -1 640
Verksamhetens nettokostnader -252 369 -248 948
Medlemsbidrag 5 252 996 249 573
Verksamhetens resultat 627 625
Finansiella intéakter 6 227 0
Finansiella kostnader 7 -854 -625
Resultat efter finansiella poster 0 0
Extraordinara poster - -
ARETS RESULTAT 0 0
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr
Not 22-12-31 21-12-31 Not 22-12-31 21-12-31

Materiella anldggningstillgangar Eget kapital
Mark, byggnader och tekniska Eget kapital 1261 1261
anlaggningar 8 405 462

Arets resultat 0 0
Maskiner, inventarier och fordon 9 5 803 4 689

Summa eget kapital 1261 1261
Summa anliggningstillgangar 6 208 5151

Avsattningar
Omsittningstillgingar Avsattning for pensioner inkl. Ioneskatt 12 25 831 24 832
Kortfristiga fordringar 10 68 017 66 535 Skulder

Langfristiga skulder 13 929 953
Kassa och bank 11 1 1 o

Kortfristiga skulder 14 46 205 44 641
Summa omsattningstillgangar 68 018 66 536 Summa skulder 72 965 45 594
SUMMA TILLGANGAR 74 226 71687  SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 74 226 71 687

OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade fore 1998 inkl. Ioneskatt 15 36 360 35977
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2022-12-31 2021-12-31
Resultat efter finansiella poster 0 0
Avskrivningar 4 1725 1 640
Justering for férandring av pensionsskuld 12 999 20
Investeringsbidrag 2,13 -1 0
Omklassificering leasingobjekt 9 163 0
Omklassificering leasingobjekt 13 -157 0
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 2 -255 -902
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 2474 758
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 10,11 -3710 -644
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 14 1564 4 590
Kassaflode frn den l6pande verksamheten 328 4704
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 9 -2 945 -2 549
Forsaljning av materiella anlaggningstillgédngar 255 925
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2 690 -1 624
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagen finansiell leasing 0 863
Investeringsbidrag 13 265

Amortering av finansiell leasingskuld 13 -131 -125
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 134 738
ARETS KASSAFLODE -2 228 3818
Likvida medel vid &rets borjan 11 34 848 31030
Likvida medel vid arets slut 11 32 620 34 848
Féréandring av likvida medel -2 228 3818
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet for kommunal redovisnings re-
kommendationer (RKR). Tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper &r oférandrade i jamforelse
med &rsbokslutet 2021.

Fordringar
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Statsbidrag
Bidrag hanférliga till perioden har tillgodogjorts
arets redovisning (periodiserats).

Koncernkonto

Tillgdngar placerade i Ludvika kommuns koncernkon-
to redovisas som likvida medel och som en fordran pa
Ludvika kommun.

Anlaggningstillgdngar

Med anlaggningstillgdng menas tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For
att klassas som anlaggningstillgdng ska vérdet
vara Over ett halvt prisbasbelopp (2022; 24 150
kr) samt ha en livslangd pa minst tre ar. Anlagg-
ningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Korttidsinventarier med en ekono-
misk livslangd pd max 3 ar och inventarier av
mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kost-
nadsfors direkt.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas verksamhetens resul-
tat med linjara avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningarna beraknas pa ursprungliga anskaffnings-
varden och baseras péa tillgdngarnas beraknade
nyttjandetid. Avskrivningarna paboérjas manaden
efter anskaffningen tagits i bruk. Féljande avskriv-
ningstider har anvants:

Objekt Avskrivningstid

Markanlaggningar 10 ar
Lastbilar, gravare 5 &r
Instrument 5-10 éar
Personbilar 5 ar
Ovriga inventarier 5 3r
IT/AV-utrustning 3ar

Loner och 6vriga formaner

Loner och 6vriga formaner har redovisats enligt
bokféringsmassiga grunder, vilket innebér att alla
I6ner och formaner som hanfor sig till perioden
har beaktats i bokslutet.

Leasingavtal

| enlighet med RKR R5 Leasing ska leasingavtal
klassificeras som operationella eller finansiella. Fi-
nansiella leasingavtal innebar att de ekonomiska
férdelarna och riskerna i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Finansiella le-
asingavtal jamstalls med ett avbetalningskop och

redovisas i balansrdkningen som anlaggningstill-
gang samt skuld till leasegivarna. Under &ret har
inga finansiella leasingavtal tillkommit. Leasingav-
tal som inte uppfyller definitionen av ett finansiellt
leasingavtal, &r operationellt och redovisas som
hyresavtal.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i &verensstimmelse
med LKBR enligt blandmodellen. Pensionsratt
intjanad t.o.m. 1997 redovisas som en ansvars-
forbindelse. Den del av pensionerna som kan
hanféras till det individuella valet redovisas som
upplupen kostnad i balansrakningen och rénta pa
pensionsléften redovisas som en finansiell kost-
nad i resultatrédkningen. Pensionskostnader och
pensionsskuld grundar sig pa Skandias berakning-
ar och prognoser enligt RIPS.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen. For att en post ska betraktas som jamfo-
relsestérande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet. Inga jamfo-
relsestérande poster har redovisats for 2022.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Not 4 Av- och nedskrivningar

Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Driftbidrag (exkl. medlemsbidrag) 24 959 19 759
Bidrag o kostnadsersattning fran staten 1752 1694
Ovriga bidrag 82 106
Interkommunal ersattning 3643 2 657
Forsaljning av varor och tjanster 6 851 5169
Ovriga verksamhetsintékter 530 528
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 255 902
Investeringsbidrag 1 0
Summa verksamhetens intéakter 38 073 30 815

Ytterligare upplysningar om periodisering av férutbetalda intakter finns i not 14.

Not 3 Verksamhetens kostnader

Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Lokal- o markhyror 26 075 26 096
Fastighetskostnader 5112 5 865
Lon, arvode och ersattningar 109 242 105 248
Sociala avgifter 35436 34 424
Pensionskostnader 9461 10 085
Bidrag till elever, inackordering, maters. m.m. 1238 983
Kop av utbildning 59 072 57 754
Skolskjuts och 6vriga elevresor 4 907 3519
Material 14734 13 925
Hyra av maskiner, datorer, skrivare och 6vriga

invent. 7 503 6418
Ovriga kostnader 15 937 13 806
Summa verksamhetenskostnader 288 717 278 123

Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Avskrivn. byggnader och anléggning 57 48
Avskrivning maskiner, inventarier och
transportmedel 1 668 1592
Summa av- och nedskrivningar 1725 1640
Se &ven noterna 8 och 9.
Not 5 Medlemsbidrag
Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Ludvika kommun 196 800 190 100
Rterbetalning av medlemsbidrag -9 083 -1 910
187 717 188 190
Smedjebackens kommun 66 149 63 759
Rterbetalning av medlemsbidrag -870 -2 376
65 279 61 383
Summa medlemsbidrag 252 996 249 573
Not 6 Finansiella intakter
Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Ranteintakter pa likvida medel 227 0
Summa finansiella intakter 227 0

38



Not 7 Finansiella kostnader Not 9 Maskiner, inventarier, fordon och IT-utrustning

Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31 Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Rantor pé pensionsavsattningar 633 397 Ingdende anskaffningsvarde 38 545 36 539
Ovr. rante- och finansiella kostnader 221 228 Inkop 2945 2431
Summa finansiella kostnader 854 625 Forsaljningar 0 -307

Utrangeringar 0 -118

Rrets omklassificering -388 0
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Utgdende anskaffningsvarde i e 38 545

Ingéende avskrivningar -33 856 -32 666
Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31 o

N Arets avskrivningar -1 668 -1 592

Ingaende anskaffningsvérde 574 456 o

Forséljningar 0 284
Inkdp 0 118 )

. Utrangeringar 0 118

Utgaende anskaffningsvarde 574 574 o

Arets ack. omklassificering 225 0
Ingéende avskrivningar -112 -64 . L.

Utgaende avskrivningar -35 299 -33 856
Arets avskrivningar -57 -48 . - -

Utgaende redovisat varde 5 803 4 689
Utgdende avskrivningar -169 -112 ; ) i )

Dérav finansiell leasing 665 953
Utgdende redovisat virde 405 462 ) . ) .

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 10 10

Arets inkdp uppgar till 2 945 tkr, varav 236 tkr har finansierats genom bidrag
av Skolverket. Omklassificering av ett leasingobjekt har skett under aret och
redovisas istallet som hyreskostnad pé& driften.
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Not 10 Kortfristiga fordringar

Not 12 Avsattningar fér pensioner

Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Ingdende avsattning till pensioner inkl.
I6neskatt 24 832 24 812
Nyintjanad pension, varav

- forménsbestamd &lderspension 909 656
- sarskild avtalspension 1
Rrets utbetalningar -892 -857
Rante- o basbeloppsupprakning 493 304
Andring av férsakringstekniska grunder 0 1106
Ovrig post 294 11
Byte av tryggande 0 -1 205
Féréandring l6neskatt 195 4
Summa avsatt till pensioner inkl. l16ne-
skatt 25 831 24 832
- varav l6neskatt 5043 4 848

Uppgifter om utredningsgrad och visstidsférordanden finns i not 15.

Not 13 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31
Kundfordringar 7 045 4433
Fordran driftbidrag Ludvika kommun 10 700 10 700
Fordran driftbidrag Smedjebackens kommun 4 575 4 575
Forutbetalda kostnader 1 080 349
Upplupna intékter och fordringar 4275 3 544
Fordran I6ner 48 49
Fordran hos staten 6 335 5205
Rekvirerade bidrag 71 167
Fordran moms 1269 2 666
Fordran koncernkonto Ludvika kommun 32 619 34 847
Summa kortfristiga fordringar 68 017 66 535
Not 11 Likvida medel i kassaflédesanalysen

Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31
Kontantkassa 1 1
Fordran koncernkonto Ludvika kommun 32619 34 847
Summa likvida medel i kassaflodesanalysen 32 620 34 848
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Belopp tkr 22-12-31 21-12-31
Langfristig leasingskuld 953 215
Arets amorteringar -131 -125
Nya lan - 863
Omklassificering finansiell leasing -157 -
Investeringsbidrag 265 -
Ack. uppldsning investeringsbidrag -1 -
Summa I&ngfristiga skulder 929 953
- varav leasingsskuld 665 953



Uppgifter om lang- och kortfristig uppléning Not 15 Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998

Genomsnittlig ranta % 0,90 *0,93 Belopp i tkr 22.12-31 21-12-31
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 2,5 3.4 Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 35977 37002
Kapitalférfall andel av Ian i % inom: Rante- och basbeloppsupprakning 805 512
0-1 &r 44 39 Andring forsakringstekniska grunder - 1362
. Arets utbetalningar -1 891 -1 747
1-3ar = a4 Ovrig post 1394 -952
3-54r 17 17 Férandring av |6neskatt 75 -200
: : 2 P 2 : P Summan ansvarsférbindelse for pensioner
I"nv§ster|ngsb|drz_aget fran_SkoIvetket ha.r peorlodlseras pfa 3 respektlve*? ?r, v.|llket intjanade fore 1998 36 360 35977
ar lika med nyttjandeperioden for de tillgangar som bidraget avser. ’Jamforel- .
setalet for genomsnittlig ranta har korrigerats till 0,93 % p.g.a. ny berdknings- - varav |0neskatt 7099 7024

metod.

6vriga upplysningar om pensioner

Utredningsgrad % 97 97
Not 14 Kortfristiga skulder Antal anstéllda med ratt till visstidspension 1258 1223
Belopp tkr 22-12-31  21-12-31 Antal fortroendevalda med ratt till &lderspen- 18 18
Leverantdrsskulder 7 130 7714 sion enligt Ok.
Semester och dvertidsskuld 12 203 11 248
Upplupen sarskild I16neskatt 564 658
Avtalspensionsskuld 4729 4636
Ovriga forutbetalda intakter 3366 9 064
Ovriga interimsskulder 3047 1820
Interimsskulder i kundreskontra 183 283
Prel. ankomstbokforda fakturor -94 0
Aterbetalning till medlemskommunerna 9953 4 286
Momsskuld 0 101
Personalens skatter och avgifter 5124 4 831
Summa kortfristiga skulder 46 205 44 641
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Not 16 Leasing

Not 17 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 90 90
Fortroendevalda revisorer 9 9
Total kostnad for rakenskapsrevision 99 99

Belopp i tkr 22-12-31 21-12-31

Finansiella leasingavtal

Maskiner, inventarier, fordon och IT

Nuvérdet av minimileaseavgifter 665 953
Dérav forfall inom 1 ar 132 288
Dérav forfall inom 1-5 ar 533 665

Operationella leasingavtal

Ej uppsagningsbara avtal 6verstigande 1 &r

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 &r 1696 1434

Med forfall inom 1-5 &r 1444 2 297

Summa framtida minimileasavgifter operatio-

nella leasingavtal 3 140 3731
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Kostnader for réakenskapsrevision avser ganskning av bokféring,
delarsrapport samt &rsredovisning. Ett revisionsuppdrag utdver ra-
kenskapsgranskning har skett under &ret.



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster och exkl. finansiella poster).

Belopp i mkr
Intakter Kostnader Nettokostnad Rrsbudget Budget-
2022 2021 2022 2021 2022 2021 netto  awvikelse

2022

Gymnasiet inkl. IKE 9,9 9,1 -152,2  -149,0 -142,3 -139,9 -145,7 3,4
Gymnasiesar - - -11,1 -9,8 -11,1 -9,8 -10,7 -0,4
Vuxenutbildningen 14,2 10,8 -30,6 -27,6 -16,4 -16,8 -15,8 -0,6
Uppdrag, Yh och T4 6,3 7,1 -6,1 -6,7 0,2 0,4 0,3 -0,1
Kulturskolan 1,2 1,3 -14,2 -13,8 -13,0 -12,5 -12,8 -0,2
Ovrigt 7,1 2,8 -76,9 -73,1 -69,8 -70,3 -77,6 7,8
Avgér: interna poster -0,6 -0,3 0,6 0,3 - - - -
Verksamhetens intdkter och kostnader enl. resultatrakningen 38,1 30,8 -290,5 -279,7 -252,4 -248,9 -262,3 9,9

Upplysning om tilldmpade internredovis-
ningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader
ska spegla verksamhetsekonomiska relatio-
ner till sin omvarld, dar de andra verksamhe-
terna utgdr en del av omvarlden. Det innebar
att jamfért med resultatrakningens intakter
och kostnader, som endast innehéller ex-
terna poster, har driftredovisningen paforts
dven interna poster, sdsom kop och forsalj-
ning mellan verksamheterna. Kostnader som
fordelas mellan VBU:s olika verksamheter
genom interndebitering ar:

Utbildning: Uppdragsenheten interndebiterar
ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen for
utbildningar inom truck, kran/travers, skylift,
mobila arbetsplattformar och fallskydd.

Bilhyra: Bilpoolen interndebiterar verksam-
heter for hyra av fordon till berdknad milkost-
nad och dygn.

Lunch/fika: Cafeteria, restaurang och skolkok
interndebiterar verksamheter for luncher och
fika.

Finansiella poster

Poster som redovisas i resultatrakningen,
men inte i driftredovisningen ar finansiella
intakter och kostnader. Se not 6 och 7.

Externa intakter och kostnader

Externa intékter redovisas i not 2 och ex-
terna kostnader i not 3 och 4.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 2,9 mkr vilket
ar 4,8 mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen
beror i huvudsak pd budgeterade fordon pa
Malmenskolan dar en del fordon har finansie-
rats via operationell leasing, upphandlingar
som har dragit ut pa tiden och investeringar
som har flyttats dver till ndstkommande &r.
Pa Hogbergsskolan &r det framforallt mobler
och inredning till sargymnasiets nya lokaler
samt kassasystem till cafeterian som har bli-
vit billigare &n planerat. P& Smedenskolan
blev dven kladskapen till eleverna pé& Restau-
rang- och livsmedelsprogrammet billigare an
budgerat.

Investeringsredovisning per skola/enhet

Belopp i tkr

Hogbergsskolan
Malmenskolan
Smedenskolan
Kulturskolan
Vuxenutbildningen
Summa investeringar

- varav finansiell leasing
- varav gavor

Summa investeringar exkl. finansiell leasing
och gévor
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Andring av beviljad investering

Kulturskolan beviljades att omdisponera in-
vesteringsbudgeten om 50 tkr for instrument
att aven omfatta digitala hjalpmedel i form
av Ipads.

Overflyttning av investeringar

Investeringar budgeterat for totalt 3,5 mkr pé
Malmenskolan har flyttats éver till nastkom-
mande ar. Dessa &r lastbil med skap, skap-
slap samt dieseltank.

Storre investeringar 6ver 100 tkr

De storre investeringarna utgérs framforallt
av en simulator for grav- och lastmaskin pa
Malmenskolan samt skolmdébler och utrust-

Budget Utfall Rterstdr  Forbrukat i
2022 2022 av budget % av budget
1 898 1570 328 83
5203 825 4 378 16
100 52 48 52
50 32 18 64
502 466 36 93

7 753 2 945 4 808 38

7 753 2 945 4 808 38

ning till Hogbergsskolans lokaler. Storre in-
vesteringarna redvisas i tabell pa sidan 25.

Skolverket

Skolverket beviljade vuxenutbildningen bi-
drag for kostnader fér kartlaggning och va-
lidering. | bidraget ingick inkdp av inventa-
rier och IT-utrustning fér 265 tkr, vilket har
hanterats som ett investeringsbidrag. Av det
beviljade bidraget utnyttjades 236 tkr och re-
dovisas i tabellen under vuxenutbildning.

Finansiell leasing och gavor
Inga finansiella leasingkontrakt har ingétts
och inga gavor har mottagits under perioden.
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