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Valkommen fill VBU:s deldrsrapport 2024

Kort om deldret

DELARETS GOD EKONOMISK
RESULTAT HUSHALLNING
(3
LS mkr Nej
Delarsresultatet uppgar till 1,8 mkr, VBU har totalt sju mél, varav tva ar finansiella och
vilket ar 4,1 mkr lagre an motsvarande fem &r verksamhetsmal. Arsprognosen pekar pé att
period foregéende &r. fyra mal kommer att nds; ett finansiellt mal samt
tre av verksamhetsmalen.
2024-08-31 Arsprognos 2024

STUDERANDE DELARETS
INOM VBU INVESTERINGAR
2 641 341 tkr

Antal studerande
Investeringarna har anvants till inkdp
av mabler till klassrum samt en truck for
uppdragsutbildningen.

Gymnasiet: 967
Kulturskolan: 819
Vuxenutbildningen: 849
Anpassad gymnasieskola: 6
2024-08-31
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e Yrkeshogskola

e Kulturskola

e Yrkesutbildning for vuxna

o Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

o Ovriga utbildningsinsatser fr&n grundsko-
le— till hogskolenivd samt utbildningsin-
satser for arbetsmarknad och naringsliv.

Vésentliga forandringar under aret
Det ekonomiskt anstrangda laget under 2024
gjorde att direktionen antog en handlingsplan

1B
Program-
rektor

som bland annat innehdll beslutet att avvakta
med ersattningsrekrytering av verksamhetschef
gymnasiet och rektor for HO2. Istallet har verk-
samhetschefen for elevhalsan fatt ett forordnan-
de som tf. verksamhetschef fér gymnasiet och
rektor for Smedenskolan/IM har fatt ett férordna-
de som rektor for HO2.

Om kommunalférbundet

VBU, Vasterbergslagens utbildningsférbund, ar
ett kommunalforbund som bildades ar 1994
mellan kommunerna Ludvika och Smedjebacken.

VBU bedriver utbildningar vid skolor i Ludvika,
Grangesberg och Smedjebacken.

Ludvika kommuns andel i forbundet uppgar till
75 % och Smedjebackens kommun 25 %.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner vill
samverka inom nagot eller ndgra omréden. Myn-
dighetsutévningen inom det omr&de dar samver- inom féljande utbildningsomraden:
kan sker, dverlats d3 till kommunalférbundet som *  Gymnasieskola

blir en egen myndighet. *  Anpassad gymnasieskola

e Grundlaggande vuxenutbildning
e Gymnasial vuxenutbildning
Svenskundervisning for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna

Daniel Grenehag tillsattes som rektor pa Mal-
menskolan och for den anpassade gymnasie-
skolan.

Forbundets syfte ar att verka for samordning

Marina Nogueira di Cicco har tillsatts som pro-
Verksamheten finanseras till stérsta delen av gramrektor for nystartade |B-programmet.
medlemskommunerna, som lamnar ekonomiskt
bidrag i proportion till hur eleverna fran respektive °

kommun valjer program och utbildning. o



Kop av huvudverksamhet

Av den totala bruttokostnaden pa 204,6 mkr
avser 43,4 mkr (21,2 %) inkdp av utbild-
ning fran andra utbildningsanordnare, bade
privata och kommunala.

Tabellen nedan visar hur stor andel av verk-
samheternas bruttokostnader som gér till
inkop av utbildning frdn externa aktorer,
uttryckt i procent.

En markant 6kning har skett, fran tidigare
17,9 % till nuvarande 21,2 %. Tidigare har
andelen varit runt 18 %, men den senaste
periodens avvikelse beror framst pa utveck-
lingen inom gymnasieskolan, déar en 6kning
inom friskolor och Gysam har skett.

Friskola Gysam Kommun Foretag

Gymnasiet 10,7 4.3 2,6 -
Anpassad gymn.skola 0,3 2,0 - -
Vuxenutbildning - 0,4 0,3 0,3
Uppdragsutbildn - - - 0,1
Totalt i % av bruttokostnaden 11,0 6,7 2,9



Handelser av vasentlig betydelse

Riktade statsbidrag till expansiva regioner
VBU har erhdllit riktade statsbidrag som ska
anvandas for att etablera fler utbildningsplatser
inom yrkesvux i branscher med stort behov av
arbetskraft. Vi planerar att i forsta hand utdka
utbildningsutbudet inom industrin, barnomsor-
gen samt bes6ks- och restaurangnaringen.

Second Chance School

Den Finsam-finansierade férstudien kring Se-
cond Chance School (2CS), som genomfor-
des under hosten 2023 och varen 2024, har
lett till att vi nu planerar att starta var for-
sta grupp ungdomselever i september. Dessa
elever kommer att delta i en yrkesinriktad ut-
bildning med malet att bli anstéliningsbara.

#Redonu.

| januari fick vi besked om att vi tilldelats
ESF-medel for projektet #Redonu. Projek-
tet omfattar fem kommuner i Dalarna, dar
VBU ar huvudagare. Syftet med projektet ar
att starka kommunernas arbete for att fa fler
unga vuxna i sysselsattning. Second Chance
School ar VBUs metod for att uppnd detta
mal och kommer under en tredrsperiod delvis
att fi nansieras genom projektet.

Lara vaxa verka

Lara, vaxa och verka i Vasterbergslagen ar
en forstudie som finansieras av Finsam och
ar ett forvaltnings- och kommundvergripande
projekt. Forstudien tittar pa vilka mojligheter
som finns fér ungdomar inom malgruppen
NPF (Neuropsykiatriska funktionsvariationer)
att studera och bo samt hitta utvecklande
sysselsattningar bade pa fritiden och efter av-
klarade studier.

Samverkansavtal inom Dalawux

VBU har i maj undertecknat det priméara sam-
verkansavtalet inom Dalavux, vilket Dalarnas
kommuner gemensamt har arbetat fram. Avta-
let ligger till grund fér de férandringar i skolla-
gen som ror planering och dimensionering av
gymnasial utbildning inom komvux.

Flytt av kulturskolan till egna anpassade lo-
kaler

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kultu-
rella aktiviteter och utbildningar for barn och
ungdomar. Kulturskolan har under sommaren
flyttat till egna, anpassade lokaler for att batt-
re kunna méta elevernas behov.

VBU 30 &r

VBU kan stoltsera med att vara det aldsta
kommunalférbundet inom utbildning. For att
uppmarksamma detta holls ett program med
lttare lunch och underhdllning i Kultursko-
lans nya lokaler.

Férandrad méalgrupp SFI

VBU har fatt fler elever med anknytning till Hi-
tachi samtidigt som en stor grupp manniskor
som star i Iangt|dsarbetsloshet soker SFI. Det-
ta staller krav pa att hitta nya utbildningsfor-
mer.

Flytt av Yrkeshdgskolan till Smedjebacken
Under varen flyttade Yrkeshogskolan (YH) sin
verksamhet till Smedenskolan i Smedjeback-
en. Lokalerna dar visade sig fungera val for
YH och samtidigt kunde lokaler frigoras for
ungdomsgymnasiet inne pa Hogbergsskolan.

Uppdragsverksamheten expanderar

Uppdragsverksamheten expanderar med fler
lokaler, utdkning av personal samt nymves—
teringar for att méta den hoga efterfrégan pé

uppdrag.

IB-skola

Den 22 april 2024 meddelade IB-organisa-
tionen att VBU godkénts som [B-skola (IB
World School). Den férsta kullen av elever
har nu antagits till VBU international High
School, som startade upp med 13 elever fran
sju olika Iander i samband med lasdrsstarten
2024/25.
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Maluppfyllelse

Med en god ekonomisk hushallning avses att
pengarna anvands till ratt saker och utnyttjas pa
ett effektivt satt sa att saval finansiella som verk-
samhetsmal uppnas.

| Skolplanen, som géller for dren 2021 till 2025,
ar verksamhetens langsiktiga mal faststallda. Vart
uppdrag ar att 6ka elevernas maluppfyllelse och
minska avhoppen. Betyg, genomstrdmning och
behorighet ar tre avgdérande faktorer enligt Skol-
verket och Skolinspektionen, men aven elevtill-
fredsstallelse ar vasentlig for att nd bra resultat.

En skola i utveckling &r beroende av en ekonomi i
balans, parallellt med hog kvalité i undervisning-
en, for att na bra resultat och god elevtillfredsstal-
lelse. Styrdokumenten omfattar flera ar men det
&r svart att na full maluppfyllelse for samtliga mal
under enskilda ar. Darfor har vi brutit ner malen
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for respektive verksamhetsar for att kunna bedo-
ma om vi ar pa ratt vdg mot de langsiktiga malen.

For att uppfylla god ekonomisk hushdllning ska
de béda finasiella malen och minst fyra av de fem
verksamhetsmalen ha uppnatts.

For 2024 har foljande mal faststillts:

Finansiella mél

e Fkonomi i balans: VBU ska ha en ekonomi i
balans och hushélla med de medel som finns
inom den tilldelade budgetramen fran agar-
kommunerna.

e [Egenfinansierade investeringar: Samtliga
investeringar ska vara egenfinansierade och
avskrivningskostnader tas inom beviljad bud-
get.
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Verksamhetsmal
De Overgripande verksamhetsmalen syftar till att
uppfylla de sarskilda politiska uppdragen.

Gymnasiet
e Betygsmedelvarde pé lagst 14,5.

e Andelen elever med examen inom 3 &r ar
lagst 80 %.

*  Minst 85 % av eleverna trivs med stamning-
en i sin skola.

*  Minst 82 % av elever och larare bemoter var-
andra med respekt i sin skola.

Vuxenutbildningen

e Genomstromning pa gymnasial yrkesutbild-
ning, andelen godkénda elever i procent av
antal elever ska vara 80 % eller hogre.



Finansiella mal
Finansiella mal

Ekonomi i balans

Mélbeskrivning

VBU ska ha en ekonomi i balans och
hushélla med de medel som finns
inom den tilldelade budgetramen fran
agarkommunerna.

Nulage

VBU redovisar ett positivt resultat om 1,7 mkr efter
arets tta forsta ménader. Heldrsprognosen visar pa ett
underskott gentemot budgeten pd 5,9 mkr. Prognosen
grundar sig pa antagningsstatistik for hostterminen, pen-
sionsprognoser fran pensionsforvaltaren samt prognoser
for statsbidrag avseende yrkesvux, baserat pa utfallet for
varterminen.

Prognos 2024

Balanskravet beddéms inte kom-
ma uppnas.

Egenfinansierade investe-
ringar

Samtliga investeringar ska vara egen-
finansierade och avskrivningskostna-
der ska tas inom beviljad budget.

Investeringsbudgeten ar faststalld till 6,9 mkr varav
0,3 mkr har utnyttjats vid periodens slut. Avskrivnings-
kostnaderna for perioden uppgar till 1,2 mkr och har hal-
lits inom budgetramen.

Malet bedéms komma uppnas.

Verksamhetsmal gymnasiet

Verksamhetsmal

Betygsmedelvarde pé lagst
14,5.

Nulage

Betygsmedelvardet VT24 hamnar pa totalt 14,49 och VBU nér nastan upp till malet. Detta &r en
héjning med 0,4 procentenheter jamfort med forra aret. (Verktyg for att méata i delaret &r intern

statistik).

VBU har arbetat mer systematiskt och strukturerat med prognoser och uppféljning av elevresultat
sa att nodvandigt stod i form av jobbaikappkvéllar och lovskola kan sattas in i tid. Till denna
insats har VBU ansokt om och fatt pengar fran Skolverket.

Det har ar intern statistik som kan skilja sig mot Skolverkets officiella statistik som publiceras i
slutet av november. Darfor &r det utmanande att satta prognos pé huruvida malet kommer att

uppnas eller ej.

Prognos 2024

Malet bedéms komma uppnaés.




Verksamhetsmal gymnasiet

Verksamhetsmal

Andelen elever med examen
inom 3 &r &r lagst 80 %.

Nulage

For gymnasiet har VBU satt upp mal som Gverstiger rikssnittet, vilket for 2023 ligger pa 70,8 %.
Vart resultat for VT24 uppgér till 76,7 %, vilket ar dver rikssnittet men under vart eget uppsatta
mal.

Vid en jamforelse med kommuninvanarnas resultat pa andra konkurrerande skolor star sig VBU
val avseende andelen elever som tar examen.

(Verktyg for att méata ar statisk for elever med examen inom 3 ar)

Prognos 2024

Malet beddms inte komma upp-
nas.

Minst 85 % av eleverna trivs
med stémningen i sin skola.

LUPP-enkaten for HT23 visar att 76 % av eleverna trivs med stdmningen pa skolan, en 6kning
fran foregdende ars 73 %, men fortfarande under vart méal pa 85 %.

Matningen har genomférts med hjalp av LUPP-enkéten.

Bland eleverna i arskurs 2 pa gymnasiet ar pojkarna den grupp som trivs bast, medan flickorna
i samma arskurs skattade trivseln avsevart lagre. Vart mal ar att alla elever, oavsett kon, ska ma
bra i skolan. Genom kompletterande enkater kring trygghet, trivsel och studiero kommer vi att
identifiera vilka insatser som kravs for att 6ka trivseln for samtliga elever.

Maélet beddms inte komma upp-
nas.

Minst 82 % av elever och |a-
rare bemoter varandra med
respekt i sin skola.

Enligt LUPP-enkéaten for HT23 upplever 86 % av eleverna att det rader ett respektfullt bemétan-
de mellan elever och larare pa skolan. Vi nar darmed vart uppsatta mal pd 82 % nér det galler
bemotande.

Malet bedéms komma uppnés.
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Verksamhetsmal Vuxenutbildningen

Verksamhetsmal

Genomstromningen pad gym-
nasial yrkesutbildning, andel
godkanda elever i procent av
antal elever ska vara 80 %
eller hogre.

Nulage

Vi jamfor vara resultat med rikssnittet, dar genomstromningen for godkanda elever pd gymnasiala
yrkesutbildningar har legat pa 80 % de senaste &ren.

Vid en avstdmning i slutet av maj och bdrjan av juni nér vi detta méal, d& 81 % av vara elever klarar
sina yrkesutbildningar med godkédnda betyg.

For véra kombinationsutbildningar — yrkesutbildningar som erbjuds elever som &nnu inte uppfyller
sprakkraven for gymnasiala yrkesutbildningar — &r genomstromningen lagre, omkring 60 %. Detta
har dven uppméarksammats pd nationell nivd, och i en remiss som véntar beslut hosten 2024
foreslas en mojlighet att erbjuda yrkesutbildning pa grundldggande niva, vilket skulle kunna framja
genomstrdmningen pa dessa kombinationsutbildningar.

Prognos 2024

Malet bedéms som uppnatt.

SVEIKS OLA

BONJOUR
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Ekonomisk oversikt och analys

Belopp i miljoner kronor

Rrsbudget Utfall Utfall %  Prognos Utfall

jan-dec jan-aug av  avvikelse jan - aug

2024 2024 arsbudget helar 2023

Ungdomsgymnasiet -98,6 -64,6 67 1,3 -64,9
Anpassad gymnasieskola -12,0 -7,9 65 0,0 -6,2
Vuxenutbildning -20,0 -17,1 86 -2,3 -17,8
Externt finansierade utbildningar 0,4 1,3 298 0,6 0,9
Kulturskolan -13,4 -8,9 67 0,0 -9,1
Gemensamma kostnader -89,2 -54,1 61 3,5 -51,8
Netto egen verksamhet -232,8 -151,3 66 3,1 -148,9
IKE/elevkostnader -48,1 -34,2 71 -9,0 -28,0
Nettokostnad totalt -280,9 -185,5 66 -5,9 -176,9
Medlemsbidrag fradn dgarkommuner 280,9 187,3 66 0 182,8
Periodens resultat 0,0 1,8 0 -5,9 59

Analys av periodens utfall

Deldrsbokslutet omfattar sommarménaderna da
gymnasiet har sommarlov och vuxenutbildningar-
na har sommaruppehdll. Perioden omfattar &ven
sportlovet, pasklovet och delar av jullovet da ing-
en verksamhet bedrivs vilket paverkar kostnaderna
for t.ex. skolmaltider och férbrukningsmaterial. Ett
dverskott vid denna tid pé aret ar darfor normalt for
verksamheten.

Budgeten ar periodiserad utifrén nar intakter och
kostnader forvantas uppkomma. Verksamhetens
resultat efter finansiella poster &r 1,8 mkr for perio-
den vilket ar 4,1 mkr lagre jamfort med foregédende
ar. Medlemsbidraget har dkat med totalt 4,5 mkr
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samtidigt som verksamhetens nettokostnader har
stigit med 8,6 mkr.

Férutom medlemsbidrag ar andra driftbidrag en
viktig intdkt. Dessa 6kade med 3,5 mkr jamfort
med foregdende ar, framst pa grund av hogre in-
terkommunala intékter pa gymnasiet samt erhall-
na projektmedel.

Nettokostnaderna fér ungdomsgymnasiet ar 0,3 mkr
lagre 4n samma period féregdende ar, vilket &r en
effekt av budgetanpassningar. Bl.a. har antalet
verksamhetschefer och rektorer minskats under
aret och &ven for andra tjanster som blivit vakanta
har beslut fattats att inte anstilla ndgon ersattare
under &ret.

For  vuxenutbildningarna  ar  nettokostnaden
0,7 mkr lagre &n foregdende ar, varav intdkterna
ar 0,5 mkr hogre och kostnaderna 0,2 mkr lagre.
Aven inom vuxenutbildningen har organisationen
anpassats for att mota arets budgetkrav.

Externt finansierade verksamheter, som inte fi-
nansieras via medlemsbidraget, har 0,4 mkr lagre
nettokostnader jamfort med foregdende ar. For-
andringen galler Teknikprogrammets fjarde ar som
inte startats pa grund av for fa sékande, men vissa
kostnader fanns kvar under hésten forra aret.

Kulturskolans nettokostnader ar 0,3 mkr hégre mot
samma period forra aret vilket i huvudsak beror pa
lagre intakter pd grund av ett samarbete som bli-
vit uppsagt, 6kade kostnader for arbetskraft samt
kostnader for flytt av verksamheten till nya lokaler.

Gemensamma kostnader, som innefattar verksam-
heter utan specifik koppling till en utbildningsform,
(t.ex. lokaler, central administration, IT, intern ser-
vice och vissa personalrelaterade kostnader) har
okat med 2,3 mkr jamfort foregdende &r. Kostnads-
Okningar noteras framst for pensioner med 3,0 mkr
och hyror med 2,0 mkr.

Resultatprognos

Prognosen for heldret visar ett underskott mot bud-
get pd 5,9 mkr. Prognosen baseras pd antagnings-
statistik for hostterminen, pensionsprognos fran
pensionsforvaltare samt prognos for statsbidrag
avseende yrkesvux baserat pa varterminens utfall.



Gymnasieverksamheten delas in i egna program,
som bedrivs pd VBU, och kopta utbildningar fran
andra skolor som eleverna valt att g& pa (inter-
kommunala ersattningar, IKE). Kostnaden for de
egna utbildningarna forvantas ge ett Gverskott pa
1,3 mkr, vilket i huvudsak beror pd vakanta tjans-
ter och franvaro utan 16n som inte har ersatts.
Kostnaderna fér kopta utbildningar férvéntas, ut-
ifrdn antagningsstatistiken, bli 7,5 mkr hogre &n
budgeterat samtidigt som intakterna for salda ut-
bildningar férvantas bli 1,0 mkr lagre. Prognosen
for de interkommunala intékterna och kostnaderna
ar ett underskott pé totalt 9,0 mkr mot budget.

Inom vuxenutbildningarna férvéntas ett under-
skott till féljd av att statsbidragen inte beraknas
nd budgeterad niva. Orsaken till avvikelsen &r att
det bidragsberéattigade elevunderlaget ar lagre an
forvantat under varterminen och utfallet férvantas
hamna pd samma niva for hostterminen. Intik-
terna beraknas bli 6,7 mkr lagre dn budget men
samtidigt forvantas kostnaderna bli 4,4 mkr lagre.
De lagre kostnaderna férvéntas darmed inte fullt ut
kompensera for lagre intakter och underskottet for
vuxenutbildningen berédknas till 2,3 mkr.

Prognosen fér de gemensamma kostnaderna éar ett
overskott pa 3,5 mkr, huvudsakligen pa grund av
lagre direkta och indirekta kostnader for arbets-
kraft mot budget. Exempel pa indirekta kostnader
ar minskning av ferie- och semesterléneskuld, lagre
sociala avgifter mot berdknad schablon etc. Exem-
pel pd minskade direkt kostnader &r vakanta tjans-
ter som héllits obemannade med hansyn till det

ekonomiska laget.
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Ekonomisk stallning

Stallningen i forbundets balansrakning visar forhal-
landet mellan tillgdngar, skulder och eget kapital vid
ett visst tillfalle.

Belopp i mkr 2024-08 2023
Balansomslutning 75,5 71,6
Eget kapital 1,3 1,3
Ansvarsforbindelse 38,1 37,3
pensioner

Eget kapital inkl. -37,0 -36,0
ansvarsforbindelse

Omsattningstillgdngar 55,3 50,6
Kortfristiga skulder 28,9 37,3
Balanslikviditet 191 % 136%

Summan fér omséttningstillgdngarna 2023 har justerats
till féljd av omklassificering av en kortfristig fordran till
langfristig fordran.
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VBU har foér narvarande en godtagbar ekonomisk
stéllning och likviditet. P& langre sikt ska det fin-
nas tillrackligt kapital for att tacka hela pensions-
dtagandet, inklusive den del som redovisas som
ansvarsforbindelse. Ej bokférda pensionsatagande-
na, inklusive l6neskatt, uppgar till 38,1 mkr, vilket
innebar en dkning med 0,8 mkr jamfort med fore-
gdende arsbokslut. Denna 6kning beror framst pa
rantekostnader och justeringar av basbelopp.

Omséttningstillgdngarna &r 4,7 mkr hogre jamfort
med arsbokslutet, vilket kan forklaras av en dkad
fordran pé& koncernvalutakontot med 14,7 mkr,
samtidigt som Ovriga fordringar har minskat med
10,0 mkr.

De kortfristiga skulderna har minskat med 8,4 mkr
jamfort med &rsbokslutet, vilket framst beror pd mins-
kade upplupna kostnader om 5,5 mkr samt en lagre
leverantorsskuld pé 2,9 mkr.

Delarsresultatet uppgar till 1,8 mkr, vilket ar 4,1 mkr
lagre an motsvarande period foregdende ar. Delarets re-
sultatet kan i huvudsak férklaras av 6kade kostnader for
inkdp av utbildning inom gymnasiet, lagre statsbidrag
for yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen samt
Okade pensionskostnader.



Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor

Utfall Prognos

2024-08 helar

Arets resultat 1,8 -5,9
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,1
+ Realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet - -
+ Realisationsférluster enl. undantagsmojlighet - -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - -
+/- Rterforing orealiserade vinster/forluster i - -

vardepapper

ARrets resultat efter balanskravsjusteringar 1,7 -6,0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 1,7 -6,0

Enligt kommunallagen ska kommuner och kom-
munalférbund ha en ekonomi i balans, vilket
innebar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
For att bedéma om balanskravet uppfylls, ska re-
alisationsvinster justeras bort fran det redovisade
resultatet.

Forbundet tillampar inte mojligheten att jamna ut
intakter Over tid genom en resultatutjagmningsre-
serv (RUR), i enlighet med reglerna for balans-
kravet.

Balanskravsresultatet motsvarar periodens resul-
tat efter avdrag for realisationsvinster som upp-
kommit vid forsaljning av anlaggningstillgdngar.

VBU redovisar ett positivt balanskravsresultat om
1,7 mkr efter &rets &tta forsta manader.

Rrsprognosen visar dock ett underskott p&
-6,0 mkr efter avdrag for reavinster, vilket innebar
att varken balanskravet eller det finansiella mélet
"Ekonomi i balans” forvantas uppnés for 2024.




Heldrsprognos

Resultatprognos

Som beskrivs i avsnittet "Ekonomisk &versikt och
analys” pa sidan 12 okar kostnader for kopta ut-
bildningar mer an beraknat samtidigt som minskad
efterfrdgan pé yrkesutbildningar inom vuxenutbild-
ningen medfor lagre statsbidrag.

Prognosen for heldret ar ett underskott mot budget
pa 5,9 mkr. Prognosen baseras pa antagningssta-
tistik for hostterminen, pensionsprognos fran pen-
sionsforvaltare samt utfallet for statsbidrag avseen-
de yrkesvux for varterminen.

Den beréknade kostnaden for pensioner baseras pa
en uppdaterad prognos per 31 augusti fran pen-
sionsforvaltaren. Pensionskostnaderna Okar nagot
jamfort med féregdende prognos fran april. Orsaken
bedéms vara I6nedkningar, férandrad samordning
med allman pension efter omstallningen till AKAP-
KL samt fortida uttag.

Prognosen for kostnader fér kdpta utbildningar base-
ras pa antagningsstatistiken fran slutet av juni med
de férandringar som var kanda i augusti. Okningen
av elevantalet pd andra skolor verkar har bromsat
upp och det totala elevantalet férvantas bli samma
som foregdende &r. Okningen av elever forra hosten
var inte budgeterad och kostnadsokningen slar nu
igenom for hela aret vilket forvantas medfora ett un-
derskott mot budget pa 7,5 mkr.

Den tidigare 6kande trenden med elever frén andra
kommuner har ocksa avtagit, vilket innebar att in-
takterna inte nar upp till budgeterad niva, och un-
derskottet forvantas bli 1,5 mkr.
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Lagre statsbidrag for yrkesutbildningar inom vuxen-
utbildningen beror pa farre bidragsberattigade elever
an forvantat efter varterminen och nuvarande be-
démning &r att hostterminen kommer att bli ungefar
lika.

Ovan ndmnda orsaker till det forvantade underskot-
tet kommer vi inte att kunna paverka pa kort sikt.
De verksamheter som vi kan paverka kostnadsut-
vecklingen for har en budget i balans eller genererar
dverskott enligt prognosen:

» Egen verksamhet gymnasiet: +1,3 mkr

 Egen vuxenutbildning: -2,3 mkr

* Gemensamma verksamheter: +3,5 mkr

For att minimera rets férvantade underskott kom-
mer vi under aterstdende del av aret att fokusera pa
att halla nere kostnaderna genom att behovsprova
tillséttning av alla vakanta tjanster och alla inkép
utifrdn hur verksamheten paverkas. Vidare kommer
vi att forsoka Oka intakter utéver medlemsbidraget
genom att arbeta mot att 6ka antalet bidragsberatti-
gade elever inom vuxenutbildningen.

Osékerhetsfaktorer och risker

Vad géller de interkommunala kostnaderna ar
osékerheten stor da prognosen baseras pa antag-
ningstatistiken fran sommaren. | bérjan av termi-
nen vet vi sedan tidigare ar att rorligheten ar stor
da elever byter utbildningsvégar. En tydligare bild
av detta far vi forst mot slutet av aret.

Kostnadsutvecklingen for pensioner &r ytterligare
en osédkerhetsfaktor. Enligt den senaste prognosen
frén pensionsforvaltaren blir kostnaden nagot ho-

gre an i tidigare prognoser for innevarande &r och
det galler aven for 2025.

Balanskravsutredning

Arsprognosen for balanskravet visar ett under-
skott pa -6,0 mkr. Reavinster fran forséljningar
av materiella anlaggningstillgdngar uppgar till
0,1 mkr under deldret, och inga ytterligare for-
saljningar planeras under hosten. Baserat pa
denna information beddmer vi att det lagstadga-
de balanskravet inte kommer att uppfyllas.

Investeringsprognos

Periodens investeringsutgifter ar 6,6 mkr lagre
an arsbudgeten, vilket delvis beror pa att en pé-
géende upphandling annu inte levererats samt
att Arbetsutskottet i slutet av augusti besluta-
de om en hdéjning av investeringsramen med
5,1 mkr for inkdp av fem entreprenadmaskiner
till Malmenskolan. Kopet ska finansieras genom
finansiell leasing och beslutet kommer att del-
ges direktionen i mitten av september. Vid peri-
odens slut uppgick fardigstallda investeringar till
0,3 mkr. Vi férutsatter att investeringarna fort-
satter som planerat under hésten och berdknas
totalt uppga till 6,9 mkr vid arets slut.

God ekonomisk hushallning

For att uppfylla god ekonomisk hushallning ska
béda de finansiella mélen och minst fyra av de
fem verksamhetsmalen uppnas.

For 2024 har foljande mal faststallts:



Finansiella mal

e Fkonomi i balans: VBU ska ha en ekonomi i
balans och hushélla med de medel som finns
inom den tilldelade budgetramen fran agar-
kommunerna.

e [Egenfinansierade investeringar: Samtliga
investeringar ska vara egenfinansierade och
avskrivningskostnader tas inom beviljad bud-
get.

Verksamhetsmal
De Gvergripande verksamhetsmalen syftar till att
uppfylla de sarskilda politiska uppdragen.

Gymnasiet
e Betygsmedelvarde pa lagst 14,5.

e Andelen elever med examen inom 3 &r &r
lagst 80 %.

*  Minst 85 % av eleverna trivs med stamning-
en i sin skola.

e Minst 82 % av elever och larare beméter
varandra med respekt i sin skola.

Vuxenutbildningen

e Genomstromning pa gymnasial yrkesutbild-
ning, andelen godkénda elever i procent av
antal elever ska vara 80 % eller hogre.

Maéluppfyllelse

Sammanfattningsvis gér VBU beddmningen att
god ekonomisk hushéalining inte kommer uppnas
2024, eftersom endast ett finansiellt méal och tre
av verksamhetsmalen forvéantas nas.

Remake UF, Ha-programmet,



Forvantad utveckling

Att arbeta med sténdiga forbattringar i en skola
innebar att standigt soka efter satt att forbattra
undervisning, larande och skolmiljo. Har ar hur
de grundlédggande principerna kan tillampas i en
skolmiljo:

Systematiskt tillvigagangssatt: Anvand strukture-
rade metoder som PDCA-cykeln (Plan-Do-Check-
Act) eller liknande for att identifiera och genomféra
forbattringar i undervisningsmetoder, laroplaner och
administrativa processer.

Engagemang fran alla nivaer: Inkludera alla in-
tressenter i forbattringsarbetet — larare, elever, och
administrativ personal. Alla uppmuntras att bidra
med idéer och delta i forbattringsinitiativ.

Fokus pd sma, kontinuerliga féridndringar: Imple-
mentera sma forandringar regelbundet, till exempel
justeringar i undervisningsmetoder, klassrumsorga-
nisation eller anvandning av teknik, och utvardera
effekterna av dessa forandringar kontinuerligt.

Matning och analys: Anvand matverktyg som prov-
resultat, elevutvarderingar och observationer for att
identifiera forbattringsomraden och bedéma effek-
ten av genomférda forandringar. Analysera data
for att forstd vad som fungerar och vad som kan
forbattras.

Kundfokus: | en skola & "kunden” eleverna och
deras foraldrar. Fokusera pa att forbattra elevernas
larandeupplevelse och resultat genom att anpassa
undervisningen efter deras behov och férvantningar.
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Detta kan inkludera differentierad undervisning,
forbattrad kommunikation med féraldrar och stéd
till elever med sarskilda behov.

Larande och utveckling: Skapa en kultur av
kontinuerligt ldrande dar bade larare och elev-
er uppmuntras att utveckla sina fardigheter och
kunskaper. Till exempel kan l&rare delta i fortbild-
ningskurser och workshops for att hélla sig upp-
daterade med de senaste pedagogiska metoderna.

Genom att anpassa arbetet med sténdiga forbatt-
ringar till skolmiljén kan skolor skapa en dynamisk
och positiv larmiljo som framjar elevernas akade-
miska och personliga utveckling. Detta leder till en
battre utbildningsupplevelse och férbattrade resul-
tat for alla involverade.

Effektiviseringsatgarder for en budget i balans
Infor budgetaret 2024 stod skolan infor ett befarat
budgetunderskott pa 9,5 mkr. For att sakerstalla
en balanserad budget identifierades och genom-
fordes flera effektiviseringsatgarder. Dessa &tgar-
der ar fortfarande aktuella och syftar till att mins-
ka kostnader och optimera resursanvandningen,
samtidigt som vi stravar efter att uppratthalla hog
kvalitet i utbildningen.

Atgérderna fokuserar framst pa personalrelaterade
kostnader. Varje naturlig avgang granskas noggrant
for att avgdra om vakanta tjanster behover aterbe-
séattas och nar detta i sa fall bor ske. Detta tillvaga-
gangssatt galler for hela organisationen, inklusive

centrala tjanster. Ytterligare atgérder inkluderar en
Oversyn och anpassning av budgeten for inkdp av
varor och tjanster, bade fran koncernen och exter-
na leverantorer, baserat pa aktuella behov och for-
utsattningar. Dessutom granskas mojligheter att
Oka intékterna, exempelvis genom att soka stats-
bidrag for kostnader vid start av IB-programmet.

Den samlade effekten av dessa atgarder kommer
att bidra till att tacka det ursprungligen befarade
budgetunderskottet pd 9,5 mkr. Atgarderna syftar
till att optimera resursanvandningen och minska
kostnaderna, samtidigt som kvaliteten pa utbild-
ningen bevaras.

Under véren reviderades budgeten for att tacka
Okade pensionskostnader enligt pensionsprog-
nosen per 231231. Kostnadsbesparingar pé yt-
terligare 4,2 mkr genomférdes darfér infér host-
terminen. Antagningsstatistiken for hdstterminen
visade dock pé en fortsatt 6kning av elever pa an-
dra skolor vilket medfér 6kade kostnader for kdp
av utbildning fr&n andra kommuner och fristden-
de skolor. Okningen medfér att de redan vidtag-
na besparingsatgirderna inte racker for att tacka
kostnadsokningen. Enligt prognosen befaras arets
resultat innebara ett underskott pd 5,9 mkr.

Ytterligare ett sparbeting pa totalt 2,5 mkr har
darfor riktats mot skolenheterna.



FINANSIELLA RAPPORTER |

2 |

] \'"p I P, "?_u:l
Ml L o "

&
i Kulturskolans dansuppvisning



Resultatrakning

Belopp i tusentals kronor

Utfall Utfall Heldrsprognos l\rsbudget

jan-aug jan-aug

2024 2023
Verksamhetens intakter 23 458 19 951 28 300 35 553
Verksamhetens kostnader -204 616 -193 247 -310300 -311 401
Avskrivningar -1176 -1 228 -1 750 -2 001
Verksamhetens nettokostnader -182 334 -174 524 -283 750 -277 849
Medlemsbidrag 187 274 182 760 280911 280911
Verksamhetens resultat 4 940 8 236 -2 839 3062
Finansiella intakter 580 509 750 750
Finansiella kostnader -3765 -2 882 -3 812 -3812
Resultat efter finansiella poster 1755 5863 -5901 0
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 1755 5863 -5901 0
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Balansrakning

Belopp i tusentals kronor

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader tekniska anl.

Maskiner, inventarier, fordon
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordran koncernkonto

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 24-08-31

309
4 630

5 15275
20 214

22173
33113

55 286

75 500

23-12-31

347
5440

15275
21 062

32152
18 434

50 586

71 648

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl. l6neskatt

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga sdakerheter
Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998
inkl. l6neskatt

Not

24-08-31

1261
1755
3016

43 049

564
28 871

29 435

75 500

Inga

38072

23-12-31

1261

1261

32 402

699

37 286
37 985

71 648

Inga

37 346
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Noter och tilldggsupplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning,
samt i enlighet med de rekommendationer som
utfardats av R&det for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisningsprinciper och berék-
ningsmetoder som tilldmpades i arsredovisningen
for 2023 har anvants vid upprattandet av denna
delarsrapport.

Not 2. Sasongsvariationer och cykliska effekter
Verksamhetens omfattning varierar 6ver aret, vil-
ket innebar att cykliska effekter paverkar utfallet
for delarsperioden och kan leda till vésentliga
awvikelser frdn arsprognosen. Under sommaren
erhalls bidrag frdn dgarkommunerna, men en be-
tydande del av verksamheten ar d& vilande. Kost-
nader for exempelvis skolmaéltider och elevresor
uteblir, samtidigt som intjanade semester- och
ferieléner betalas ut. Detta medfér avsevart lagre
kostnader och paverkar resultatet for deldrsperi-
oden.

Not 3. Erhdllna men ej intiktsredovisade generella
statsbidrag

Inga generella statsbidrag har erhéllits under pe-
rioden; endast riktade statsbidrag har mottagits
och dessa har periodiserats.

Not 4. Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster redovisas separat, nar
sadana forekommer, i not till respektive post i
resultatrdkningen. For att en post ska klassifice-
ras som jamforelsestorande maste den utgora ett
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vasentligt belopp och vara av sddan karaktar att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet.
Inga jamforelsestérande poster har redovisats for
perioden.

Not 5. Effekter av dndrade uppskattningar och
bedémningar

Den kortfristiga fordran avseende ej inbetalt med-
lemsbidrag fran 2007, vilket uppgér till 15,3 mkr,
har omklassificerats till en finansiell anlaggnings-
tillgdng och langfristig fordran, och jamforelseta-
len fran &rsbokslutet har justerats i balansrakning-
en. Forandringen ger ingen effekt pa den aktuella
perioden. Inga andra uppskattningar eller bedém-
ningar har gjorts.

Not 6. Forandringar i vasentliga ansvarsforbin-
delser

Sedan éarsskiftet har pensionsforpliktelserna okat
med 0,8 mkr. Dessa har dock inte upptagits bland
skulder eller avsattningar.



Drift- och investeringsredovisning

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med delarets Gvriga delar.

Belopp i tusentals kronor
DRIFTREDOVISNING

Verksamhet

Gymnasiet ink. IKE
Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildningen

Extern finans. utbildningar
Kulturskolan
Gemensamma kostnader
Summa driftredovisning
Avgar interna poster

Summa enl. resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Intdkt Kostnad
6 547 -105 335
38 -7 863
5321 -22 438
4722 -3 460
398 -9 306
6673 -56 455
23699 -204 857
-241 241
23458 -204 616

23 458

-204 616

-1176

-182 334

187 274

4940

-3185

1755

Netto
-98 788
-7 825
-17 117
1262

-8 908
-49 782
-181 158
0

-181 158

INVESTERINGSREDOVISNING

Per skola/enhet
Hogbergsskolan
Malmenskolan
Smedenskolan

Kulturskolan
Vuxenutbildningen

Summa

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

- varav avskrivningar

- varav drets investeringar
Omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital

-varav arets resultat
Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsattning o skulder

20214
-1176
341
55 286
75500
3016
1755
43 049
29 435
75500

Utgift
164
27

150

341

23



Driftfredovisning

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster, exkl. finansiella poster och avskrivningar).

Belopp i miljoner kronor

Intakter Kostnader Netto Period- Prognos Arsbudget Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug jan-aug  jan-aug budget 2024 netto oprognos/

2024 2023 2024 2023 2024 2023 ~hetto arsbudget

jan-aug

Gymnasiet inkl. IKE/elevkostnader 6,5 5,8 -105,3 -98,7 -98,8 -92,9 -96,5 -154,4 -146,7 -7,7

Anpassad gymnasieskola - - -7,9 -6,2 -7,9 -6,2 -7,6 -12,0 -12,0 0,0

Vuxenutbildningen 5,3 4,9 -22,4 -22,6 -17,1 -17,7 -16,2 -22,3 -20,0 -2,3

Uppdrag, Yh 4,7 4,4 -3,5 -3,5 1,2 0,9 0,3 1,0 0,4 0,6

Kulturskolan 0,4 0,6 -9,3 -9,7 -8,9 9,1 -8,8 -13,4 -13,4 0

Gemensamma verksamheter 6,8 43 -56,4 -52,6 -49,6 -48,3 -56,3 -80,9 -84,1 3,2

Avgér: interna poster -0,2 -0,1 0,2 0,1 = - - = -
Verksamhetens intékter och

verksamhetens kostnader enligt 23,5 19,9 -204,6  -193,2 -181,1 -173,3 -185,1 -282,0 -275,8 -6,2

resultatrakning

Kostnader fér jan-aug 2023 justerad.

Upplysning om tillampade internredovisnings-

principer

Driftredovisningens intakter och kostnader
ska spegla verksamhetsekonomiska relatio-
ner till omvarlden, dar de andra verksamhe-
terna utgér en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrdkningens intakter
och kostnader, som endast innehéller externa
poster, har driftredovisningen paforts aven in-
terna poster, sdsom kdp och forsaljning mel-
lan verksamheterna. Kostnader som férdelas
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mellan VBU:s olika verksamheter genom in-
terndebitering ar:

Utbildning: Uppdragsenheten debiterar ung-
domsgymnasiet och vuxenutbildningen for
skylift-, fallskydd- och truckutbildningar.

Transport/bil: Bilpoolen debiterar verksam-
heter for hyra av fordon till beraknad milkost-
nad och per dygn.

Lunch/fika: Cafeteria, restaurang och skolkdk
debiterar verksamheter for luncher och fika.

Poster som kalkylmassigt simuleras i drift-
redovisningen ar personalkostnader i form
av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt som kalkyleras schablonmassigt
med 47,18 % av lénekostnaden.

Poster som redovisas i resultatrakningen,
men inte i driftredovisningen ar finansiella
intakter och kostnader som t ex rantor och
bankavgifter.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per enhet

Belopp i tusentals kronor

Budget Utfall Rterstdr  Forbrukat i %
2024 jan -aug  av budget av budget
2024

Hogbergsskolan 160 164 -4 102
Malmenskolan 6 244 27 6217 -
Smedenskolan - - - -
Kulturskolan - - - -
Vuxenutbildningen 450 150 300 33
Gemensamma verksamheter - - -
Summa investeringar 6 854 341 6 513 5
- varav finansiell leasing, fordon - - - -
- varav gavor - - - -
Summa investeringar exkl. finansiell leasing 6 854 341 6 513 5

och gévor

Periodens investeringar

Periodens investeringsutgift uppgar till
341 tkr och inkluderar en truck for upp-
dragsutbildningen, mabler till klassrum
hus A pa Hogbergsskolan samt avgifter
for upphandlingar som genomférdes
forra aret for investeringsobjekt pd Mal-
menskolan.

Finansiell leasing och gavor

Inga nya finansiella leasingkontrakt har
tecknats under perioden, men ett be-
fintligt kontrakt har forlangts med tva ar.
Inga gévor har mottagits.
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Investeringar

Budget

Direktionen har faststallt investeringsramen for
2024 till 1 500 tkr och delegerat beslut om en-
skilda investeringar till AU.

Pa grund av det ekonomiska laget ska en ny be-
hovsanalys goras for en hardare prioritering av
inlamnade 6nskemal. Om ekonomin tilldter, kan
en ny investeringsram beslutas efter vartermi-
nen for genomférande under hostterminen. Den
nuvarande ramen galler endast for investeringar
som beviljades 2023, men inte genomférdes och
har flyttats till 2024. | ramen ingdr en buffert om
460 tkr for oférutsedda och akuta behov.

| mars beslutade Arbetsutskottet att 300 tkr skul-
le tas fran bufferten for ersattning av en Gvningsbil
till Malmenskolan.

Utover de faststallda investeringarna har direktio-
nen godkéant operationell leasing inom den bevil-
jade driftbudgeten for att ersatta de leasingkon-
trakt som |6per ut fér fem entreprenadmaskiner.

Tillaggsanslag och justeringar

Belopp i tusentals kronor

Investeringar januari-augusti

Belopp i tusentals kronor

Budget Utfall Rterstar Férbrukat av

2024 2024-08 av budget budget i %

Maskiner och inventarier 160 164 -4 102
Fordon och 6vriga transportmedel 6 544 177 6 367 3
Verksamhetsfastigheter 150 - 150 -
Summa 6 854 341 6513 5

Under varen genomférdes en upphandling av ope-
rationell leasing for att erséatta de entreprenadma-
skiner vars leasingavtal 16pt ut under 2024, vilket
dock visade sig vara for kostsamt.

| slutet av augusti fattade Arbetsutskottet darfor
ett nytt beslut att godkanna kép av de fem entre-
prenadmaskinerna som tidigare leasades och att
finansiera dessa genom finansiell leasing. Arbets-
utskottet beslutade ocksé att utdka investerings-
ramen med 5 054 tkr for att tacka kostnaden for
kopet.

Beslut Datum Beviljat Budgetram
Beviljad investeringsram 2024 Dir §127  23-12-07 1500
Beviljad inom ram, évningsbil Malmen AU § 7 24-03-27 300
Beviljad travers samt hojning av ram Dir § 31 24-04-24 300 300
Beviljad inom ram, moébler hus A Dir § 55 24-06-05 160
Beviljad finansiell leasing och héjning av ram AU § 18 24-08-28 5 054 5 054

Investeringsbudget totalt

6 854

26

Arets investeringar

Periodens investeringsutgift uppgar till 341 tkr
och inkluderar en truck fér uppdragsutbildning-
en, mobler till klassrum hus A pa Hogbergsskolan
samt avgifter for upphandlingar som genomférdes
forra aret for investeringsobjekt pa Malmenskolan.

Férsaljning av anlaggningstillgdngar

Under perioden har materiella anlaggningstill-
géngar salts for sammanlagt 135 tkr, vilket avser
tva personbilar (fg. ar 604 tkr).

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna for deldret uppgar till 1,2
mkr, vilket motsvarar 59 % av arsbudgeten for av-
skrivningar.

Egenfinansierade investeringar

Ett av de finansiella malen ar att samtliga inves-
teringar ska finansieras med egna medel. Under
perioden har investeringar pa 341 tkr finansierats
inom den |6pande verksamheten.



Genomforda investeringar januari-augusti

Periodens genomférda investeringar redovisas i tabellen nedan. Inga stérre avvikelser kan noteras
jamfort mot budget.

Belopp i tusentals kronor

Budget Inkép Awvikelse  Awvik. i % av budget
Truck 150 150 - -
Maébler till klassrum hus A 160 164 -4 -2,5

Investeringsbidrag

Skolverket beviljade VBU investeringsbidrag ar 2022 for Kartlaggning och validering inom vux-
enutbildningen. Totalt nyttjades 236 tkr av investeringsbidraget, vilket redovisas som en forut-
betald intakt och intaktfors under objektens nyttjande tid. Vid periodens slut terstdr 120 tkr
att intaktféras av investeringsbidraget.

Belopp i tusentals kronor

Enhet  Inkép Ack.upplésning UB

2024-08
Traningsdocka, VoC Vux 71 -25 46
Clevertouch inkl. ljudanlaggning 2 st Vux 165 91 74
236 -116 120
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