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KORT OM DELÅRET

DELÅRETS 
RESULTAT

GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING

RESULTAT-
PROGNOS

+23,0 mkr
Resultatet avviker väsentligt från 
årsprognosen, men är normalt 
för perioden och beror till stor 

del på säsongsvariationer 
(fg delår +25,5 mkr).

 
                                       

                                           

                                                            2022-08-31

JA
VBU har fem mål, 

varav två fi nansiella och 
tre verksamhetsmål. 

Prognosen pekar på att de fi nansiella 
målen kommer uppfyllas och två av 

tre verksamhetsmål.
                              

                                          
                                               Prognos 2022 

+1,6 mkr
Prognosen för helåret visar på ett 

överskott mot budget
 på 1,6 mkr.

 

                                    
                                                 Prognos 2022

STUDERANDE 
INOM VBU

BALANSKRAVET 
UPPFYLLS

DELÅRETS 
INVESTERINGAR

2 721
Antal studerande 

inom VBU 

Gysär: 5
Gymnasiet: 931

Kulturskolan: 691
Vuxenutbildningen: 1 094

                                                    VT 2022

JA
Delårets balanskravsresultat 

uppgår till +22,7 mkr efter avdrag 
för reavinster vid försäljning av materiella 

anläggningstillgångar. 

Årsprognosen pekar på +1,6 mkr, 
varav balanskravet kommer att

uppfyllas.
                                   

                                                 Prognos 2022

1,3 mkr
De större investeringarna avser möbler 

och övrig lokalutrustning 
på Högbergsskolan. 

Investeringarna är 6,0 mkr lägre än årsbudget, 
vilket beror på att en del fordonsinvesteringar 

kommer att fi nansieras med 
operationell leasing.

                                                2022-08-31
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

FÖRBUNDETS ORGANISATION

Verksamheten fi nanseras till största delen 
av medlemskommunerna, som lämnar eko-
nomiskt bidrag i proportion till hur eleverna 
från respektive kommun väljer program och 
utbildning.

VBU bedriver utbildningar vid skolor i Ludvi-
ka, Grängesberg och Smedjebacken.

Ludvika kommuns andel i förbundet uppgår till  
75 % och Smedjebackens kommun 25 %. 

Förbundets syfte är att verka för samord-
ning inom följande utbildningsområden: 
• Gymnasieskola
• Gymnasiesärskola
• Grundläggande vuxenutbildning
• Gymnasial vuxenutbildning
• Svenskundervisning för invandrare
• Särskild utbildning för vuxna
• Yrkeshögskola
• Kulturskola
• Yrkesutbildning för vuxna
• Kommunala aktivitetsansvaret, KAA
• Övriga utbildningsinsatser från grund-

skole– till högskolenivå samt utbild-
ningsinsatser för arbetsmarknad och 
näringsliv.

Väsentliga förändringar under året
• På Malmen och Hö2 har en omorgani-

sation skett inför höstterminen. Tidigare 
har skolenheterna delat på rektor med en 
biträdande rektor på vardera skola. Nu 
organiseras det med en rektor på vardera 
skolenhet samt en biträdande rektor på 
Hö2.

• Under våren har två nya rektorer tillsatts 
till följd av pensionsavgång och omorga-
nisation. 

Om kommunalförbundet
VBU, Västerbergslagens utbildningsförbund, är 
ett kommunalförbund som bildades år 1994 
mellan kommunerna Ludvika och Smedje-
backen. 

Ett kommunalförbund bildas när kommuner 
vill samverka inom något eller några områ-
den. Myndighetsutövningen inom det områ-
de där samverkan sker, överlåts då till kom-
munalförbundet som blir en egen myndighet. 
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Friskola Gysam Kommun Företag Totalt

Gymnasiet 9,6 3,6 1,4 0,1 14,7

Gymnasiesär 0,4 1,7 2,1

Vuxenutbildning   0,3 0,5 0,3 1,1

Yrkeshögskola 0,5 0,5

TOTALT i % 10,0 5,6 1,9 0,9 18,4

Köp av huvudverksamhet
Av den totala bruttokostnaden på 177,8 mkr avser 32,7 mkr (18,4 %) 
köp av utbildning från andra utbildningsanordnare; både privata och 
kommunala. Tabellen nedan visar verksamheternas köp av utbildning 
från andra utbildningsanordnare fördelat i procent av den totala brutto-
kostnaden. 
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HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE

Byte och implementering av ett nytt sche-
maläggningsprogram har genomförts på ung-
domsgymnasiet i syfte att skapa bättre förut-
sättningar för en mer effektiv användning av 
våra resurser.

I februari fi ck VBU i uppdrag att utreda hu-
ruvida det fi nns förutsättningar för att bedri-
va en internationell skola i Ludvika/Smedje-
backen. Utredningen visar att förutsättningar 
fi nns och under hösten kommer en arbets-
grupp att arbeta för en ansökan att starta In-
ternational baccalaureate.

Under våren har Malmens elever fått under-
visning i gymnasiegemensamma ämnen på 
Högbergsskolan, vilket ska skapa bättre för-
utsättningar och kvalitet samt möjlighet till 
effektivare resursfördelning. 

Fastighetsskötarutbildningen inom vuxenut-
bildningen startade igen efter ett års uppe-
håll med en ny sammansättning av kurser 
utifrån dialog med branschen. 

Vuxenutbildningen har startat en kombina-
tionsutbildning riktad mot SFI inom utemiljö 
och markskötsel. Det är en lärlingsutbildning 
där SFI-undervisningen integreras med yr-
keskurserna.

Vi har knutit en SVA-lärare till våra yrkes-
utbildningar som i tätt samarbete med yr-
keslärare och handledare ute på praktik-
platserna arbetar för att utveckla elevernas 
yrkessvenska.

Inom särskild utbildning för vuxna har rektor, 
syv och lärare gått en utbildning anordnad av 
Karlstads universitet med temat ”Att organi-
sera särskild utbildning för vuxna” i syfte att 
arbeta fram bra rutiner och öka kunskapen i 
vår organisation. 

På YH har vi under våren tagit fram en ny 
ansökan till en utbildning inom biogas, som 
är inskickat till MYh. Även Bryggeriteknik har 
vi behövt att söka om, då den sista beviljade 
utbildningsstarten är hösten 2022. 

På uppdragsutbildningen har förändrade 
regler på Hitachi som inneburit kortare gil-
tighetstid på bland annat truckkort medfört 
ett högt tryck på våra uppdragsutbildningar 
under året. I och med detta har vi utvecklat 
ett bokningssystem på vår hemsida. 

På våra grundläggande- och gymnasiala kur-
ser inom vuxenutbildningen har det här läs-
året präglats av frågor som rör elevernas di-
gitala kompetenser samt kursernas upplägg 

ur ett fl exibelt perspektiv. Dessa diskussioner 
har lett till att vissa av lärarna i arbetslaget 
har bestämt sig för att prova distansunder-
visning. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK 
STÄLLNING

God ekonomisk hushållning
Med en god ekonomisk hushållning avses att 
pengarna används till rätt saker och utnyttjas 
på ett effektivt sätt så att såväl fi nansiella 
som verksamhetsmål uppnås.

Mål och riktlinjer för verksamhet
Målen ska vara tydliga, mätbara och utvär-
deras kontinuerligt. Förutom lagstadgade 
mål fi nns politiska mål i förbundsordning, 
skolplan samt i budgetdokument. 

Finansiella mål

Finansiella mål Målbeskrivning Nuläge Prognos 2022

Ekonomi i balans VBU ska ha en ekonomi i balans och 
hushålla med de medel som fi nns 
inom den tilldelade budgetramen från 
ägarkommunerna. 

VBU redovisar ett positivt resultat +23,0 mkr efter årets 
åtta första månader. Till följd av säsongsvariationer av-
viker utfallet för delårsperioden väsentligt från årsprog-
nosen. 

VBU bedömer att balanskravet 
kommer att uppfyllas.

Egenfi nansierade investe-
ringar

Alla investeringar ska fi nansieras av 
egna medel och avskrivningskostna-
derna ska tas inom beviljad budget. 

Direktionen fastställde investeringsramen till 7,5 mkr 
och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med 
7,1 mkr. Av dessa föreslogs 3,4 mkr i första hand fi nan-
sieras via operationell leasing. Under året har förbundet 
investerat för 1,3 mkr som fi nansierats av den löpan-
de verksamheten. Avskrivningskostnaderna för perioden 
uppgick till 1,1 mkr och har fi nansierats inom budget.

VBU bedömer att målet kommer 
att uppfyllas.

Finansiella mål
De två fi nansiella mål som alltid fi nns med i 
budgetarbetet är att VBU ska ha en ekonomi 
i balans där resultatbudgeten ska gå jämt ut 
eller lämna ett överskott i linje med god eko-
nomisk hushållning enligt kommunallagen. 
Det andra är att investeringar ska fi nansie-
ras med egna medel inom ramen för tilldelad 
budget av ägarkommunerna. 

Verksamhetsmål
Versamhetsmålen är samlade i styrkort med 
koppling till de tre särskilda politiska upp-
dragen i skolplanen 2021-2025;

1. Säkerställa att verksamheten vilar på 
vetenskaplig grund och beprövad er-
farenhet. 

2. Säkerställa att elever i behov av sär-
skilt stöd erhåller det. 

3. Arbeta med ständiga förbättringar 
som kommer eleverna tillgodo exem-
pelvis i organisationen, pedagogiken 
eller arbetsmiljön.

Verksamhetsmålet har kompletterats med tre 
mätbara resultatmål, varav två avser gymna-
siet och ett avser vuxenutbildningen.

Måluppfyllelse 
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Verksamhetsmål 1

Uppdrag enligt skolplan
• Tydligheten i lärandemålen med 

specifi ceringar av kriterier för målupp-
fyllelse.

• Användningen av fl era ändamålsenliga 
undervisningsstrategier. 

• Närvaron av återkoppling som är 
fokuserad på rätt undervisnings- och 
färdighetsnivå.

• Ett synsätt på lärande och undervis-
ning som utgår från elevens perspek-
tiv.

• En tilltro till möjligheten att undervisa 
studiefärdigheter och lärandestrate-
gier.

Nuläge/aktivitet
VBU har i stöd av ny modell för systema-
tiskt kvalitetsarbete fått en tydlig koppling till 
vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 
Skolans nationella uppdrag sammanfl ätas 
med våra lokala utvecklingsområden vilket 
resulterat i mätbara och realistiska mål. 

Vi kan se att hela organisationen arbetar tyd-
ligare med analyser av resultat som medför 
högre träffsäkerhet i våra insatser mot elev-
erna. Vi vet varför det blir som det blir, när vi 
gör som vi gör!

Hur och när sker avstämning
Utvärdering av verksamhetens arbete för att 
nå målet sker veckovis i olika gruppering-
ar som ledningsgrupper och formella mötet 

mellan medarbetare och chef. Avrapportering 
från rektor sker månadsvis till verksamhets-
chef samt att förbundschef avrapporterar till 
direktionen en gång per år. 

Förväntad effekt
Att skolenheterna blir mer träffsäkra i de in-
satser som planeras och att vi ser en direkt 
koppling till elevernas studieresultat.

Prognos 2022
Eleverna på ungdomsgymnasiet visar förbätt-
rade studieresultat. Betygsmedelvärdet har 
ökat från 13,8 till 14,1 (intern statistik) och 
examen inom 3 år har ökat från 78,4 % till 
79,5 %. Vi ser dessutom att alla klasser för-
bättrar sitt resultat mellan år 1 och år 3. 

På vuxenutbildningen höjdes det genomsnitt-
liga betygsmedelvärde i sv, sva, ma, och eng 
från 10,4 till 10,5.

VBU bedömer att målet kommer att uppfyl-
las.

 Säkerhetsställa att verksamheten vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 
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Verksamhetsmål 2

Uppdrag enligt skolplan
En väl fungerande elevhälsa med insatser 
på individ-, grupp- och organisationsnivå är 
viktig för elevernas psykiska och kroppsliga 
hälsa och utveckling. Elevhälsan arbetar fö-
rebyggande, rådgivande och stödjande med 
ett samverkansperspektiv på insatserna.

Nuläge
På vuxenutbildningen ges extra anpassning-
ar och stöd inom ramen för egna undervis-
ningen. Vi märker i kontakter med elever och 
lärare att behovet av stöd i vuxenutbildning-
en ökar.

På ungdomsgymnasiet fortsätter vi med 
överlämningsarbete följt av kartläggning i 
matematik, svenska och svenska som an-
draspråk i syfte att ge våra årskurs 1 elever 
en god start på VBU. Analysen av överläm-
ningar och kartläggningar styr ungdoms-
gymnasiet resursfördelning.

Hur och när sker avstämning
Regelbundna elevhälsoträffar på varje sko-
lenhet, där vi följer upp arbetet på individ-, 
grupp- och organisationsnivå. Det sker även 
vid uppföljningsmöten med arbetslagen. 
Verktyg i arbetet är prognoser, som skrivs i 
Vklass strax innan klasskonferenser.

På vuxenutbildningen sker avstämningar i 
löpande dialoger och/eller arbetsplatsträffar 
med rektor.

Förväntad effekt
Med detta hoppas vi kunna få till ett mer fö-
rebyggande arbete kring elevernas behov av 
anpassningar och stöd/särskilt stöd, både på 
vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. 

Vi tror att en förbättrad process kring över-
lämningar även kan leda till en ökad sam-
verkan mellan elevhälsan och pedagogisk 
personal. 

Prognos 2022
När vi tittar på förädlingsvärdet (betygsut-
veckling över 3 år) för VBU:s avgångsklasser, 
ser vi att alla avgångsklasser har en positiv 
betygsutveckling när vi jämför betygen i år 1 
och år 3. Andel elever med examen inom 3 år 
har även det ökat från 78,4 % till 79,5 %.

Betygsmedelvärdet på vuxenutbildningen 
ökar i jämförelse med år 2021.

VBU bedömer att målet kommer att uppfyl-
las.

 Säkerställa att elever i behov av särskilt stöd erhåller det.
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Verksamhetsmål 3   

Uppdrag enligt skolplan
VBU:s värdegrund är att ”jag skapar delaktig-
het, trygghet och samarbete genom öppen-
het och respekt.” Ett tillåtande klimat låter 
alla idéer, tankar och synpunkter få komma 
fram. Det gäller med omvärlden, mellan 
personal, med elever och mellan elever. En 
ökad öppenhet och ett tillåtande klimat ska-
par möjligheter för alla att vara den man är 
och bli mer delaktiga och kunna påverka ar-
betet. Elevinfl ytandet är extra viktigt för oss. 
Genom att låta våra elevråd vara aktiva par-
ter i beslutskedjan säkerställer vi också att 
elevernas röst hörsammas i våra processer.

Nuläge
Vi ser i enkäter och i dialog med elever att vi 
har utmaningar och utvecklingspotential gäl-
lande trygghet, studiero och elevdemokrati. 
Det partsgemensamma arbetet utifrån HÖK 
21 i frågor som gäller vår gemensamma ar-
betsmiljö förstärker också denna bild. 

I våra styrkort genom hela styrkedjan be-
skrivs den vetenskapliga grunden till varför 
vi behöver starta på individnivå för att höja 
nivån på vårt gemensamma värdegrundsar-
bete. En av de största påverkansfaktorerna 
för elevers studieframgångar är relationen 
mellan lärare/den vuxne i skolan och elev. 

För att stärka det egna ledarskapet behöver 
vi goda verktyg gällande kommunikation och 

konfl ikthantering vilket är grunden till en god 
relation.  

Aktivitet
Målet med Jag och mitt uppdrag är att vi 
som arbetar på VBU ska refl ektera över vad 
värdegrunden innebär för oss. Vi ska genom 
samtal med varandra landa i en gemen-
sam värdegrund. Förhoppningen är att vär-
degrundsarbetet kommer att resultera i ett 
tydligt förhållningssätt som genomsyrar vårt 
arbete och får de elever som kommer till oss 
på VBU att känna sig respekterade, sedda 
och inkluderade.

Hur och när sker avstämning
Uppföljning sker via våra olika enkätverktyg, 
LUPP, Skolenkäten, kursenkäter och ELSA, 
samt på elevråd/vuxråd.

Förväntad effekt
Ökad elevdelaktighet rörande elevers utbild-
ning och arbetsmiljö som i sin tur leder till 
förbättrade studieresultat.  

Prognos 2022
I vårt nya sätt att arbeta med systematiskt 
kvalitetsarbete, där perspektivet är “bottom 
up” skapas större förutsättningar till dialog 
och delaktighet. Där är årets studentvecka 
ett exempel.

VBU bedömer att målet delvis kommer att 
uppfyllas.

Arbeta med ständiga förbättringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisationen, 
pedagogiken eller arbetsmiljön.
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Verksamhetsmål på resultatnivå

De tre övergripande verksamhetsmålen syftar till att uppfylla de särskilda politiska uppdragen. 
Verksamhetsmålen har brytits ner i resultatmål, varav två avser gymnasiet och ett avser vuxen-
utbildningen. Resultatmålen är inriktade på ett specifi kt resultat och kan mätas i siffor.

Resultatmål - Gymnasiet

Gymnasiet har under många år, i samarbete med grundskolorna, arbetat med överlämningar 
samt med kartläggningar i matematik, svenska och svenska som andraspråk. Detta i syfte att ge 
våra årskurs 1 elever en god start på VBU. Förhoppningen och målet med det är att vi i ett tidigt 
skede ska erbjuda och organisera stöd vid behov. 

I våra styrkort säkerställer vi att de aktiviteter och de mål vi sätter upp är förankrade i våra styr-
dokument och genom ett kvalitativt systematiskt arbete följer vi upp dessa. De aktiviteter och 
mål vi sätter upp ska vara utifrån en kombination av vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 
Resultaten av styrkorten ska vara en verksamhet som i sin vardag gör rätt saker och förstår varför 
vi gör det vi gör. 

Ett mätverktyg för att se huruvida vi lyckas i vårt arbete är betygsmedelvärde för våra avgångs-
elever samt andelen elever med examen inom 3 år. 

Betygsmedelvärdet

2020 13,9

2021 13,8

2022 14,1

1. Betygsmedelvärde på lägst 14,0.     
2. Andelen elever med examen inom 3 år är lägst 80 %.

Andelen elever med examen inom 3 år

2020 78,5 %

2021 78,4 %

2022 79,5 %
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Resultatmål - Vuxenutbildningen

 

Måluppfyllelsen mäts genom studier av statistik av avklarade kurser och andelen avbrott. Om 
eleverna trivs och känner sig delaktiga tror vi på en ökad genomströmning.

Vi arbetar systematiskt med att fånga upp de elever som har behov av särskilt stöd. De ska fångas 
upp i samtal med studie- och yrkesvägledare och på våra introduktionsveckor vid kursstart. De 
verktyg och stödinsatser som eleverna behöver organiseras då. Kurserna på vuxenutbildningen 
utformas utifrån en stor kunskap om vad elever som kommer till vuxenutbildningen är i behov av.

Det systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljöarbetet vävs samman och består av ett antal 
forum för dialog, samverkan och analys som resulterar i handlingsplaner som följs upp och utvär-
deras. Genom denna kedja identifi erar vi områden för förbättringsarbete som ska komma både 
elever och personal till gagn.

Måluppfyllelsen mäts genom studier och analyser av statistik gällande genomströmning. 

2020 80 %

2021 82 %

2022 prognos 84 % 

Genomströmning på yrkesvux, andelen godkända elever i procent av antal elever ska uppgå till 
lägst 80 %.
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Årsbudget
jan-dec 

2022

Utfall
jan-aug 

2022

Utfall % 
av

årsbudget

Prognos
avvikelse

Utfall
jan - aug 

2021

Ungdomsgymnasiet -101,9 -64,3 63 4,3 -63,8

Gymnasiesärskola -10,7 -5,8 55 0,0 -4,4

Vuxenutbildning -15,9 -12,5 79 -1,7 -9,2

Externt fi nansierade utbildningar 0,3 1,6 469 0,1 0,7

Kulturskolan -12,8 -8,8 69 0,0 -8,5

Gemensamma kostnader -78,2 -37,5 48 0,4 -32,6

Netto egen verksamhet -219,1 -127,3 58 3,1 -117,8

IKE/elevkostnader -43,8 -25,0 57 -1,5 -25,9

Nettokostnad totalt -262,9 -152,3 58 1,6 -143,7

Medlemsbidrag från ägarkommuner 262,9 175,3 67 -1,6 169,2

Periodens resultat 0,0 23,0 0,0 25,5

Ekonomisk översikt och analys

Belopp i mkr

Analys av periodens utfall
Delårsbokslutet omfattar sommarmånaderna då 
gymnasiet har sommarlov och vuxenutbildning-
ar har sommaruppehåll. Perioden omfattar även 
sportlovet, påsklovet och delar av jullovet då ing-
en verksamhet bedrivs vilket påverkar kostnader-
na för skolmåltider och övrigt förbrukningsmate-
rial. Ett överskott vid denna tid på året är därför 
normalt för verksamheten.

Periodens utfall är 2,5 mkr lägre än samma pe-
riod fg år. Medlemsbidraget har ökat med totalt 
6,1 mkr samtidigt som de totala nettokostnader-
na ökat med 8,6 mkr. Utöver medlemsbidrag är 
övriga driftbidrag en väsentlig intäkt. Dessa mins-
kade jämfört med föregående år med 2,2 mkr till 
19,1 mkr till följd av lägre statsbidrag för vuxenut-
bildningar. Övriga intäkter ökade med 1,3 mkr till 

7,0 mkr varav intäkter för sålda utbildningsplatser 
ökade med 0,9 mkr.

På kostnadssidan minskade hyreskostnaderna 
med 0,6 mkr, vilket till övervägande del beror på 
uppsägning av hyreskontrakt för en lokal under 
föregående år. 

Övriga kostnader ökade med 8,1 mkr, varav kost-
nader för arbetskraft med 1,4 mkr, kostnader för 
köpta utbildningsplatser med 2,7 mkr och övriga 
verksamhetskostnader med 4,0 mkr. Bland övri-
ga verksamhetskostnader är kostnadsökningarna 
störst för läromedel, livsmedel, drivmedel, da-
tatjänster och leasingavgifter. En del av ökning-
en kan relateras till lägre kostnader än normalt 
för förbrukningsmaterial under föregående år på 
grund av pandemieffekter då undervisnngen be-

drevs på distans i större omfattning än för inne-
varande år.

Resultatprognos
Prognosen för helåret är ett överskott mot bud-
get på 1,6 mkr. Den största avvikelsen noteras 
för ungdomsgymnasiet, främst personalkostnader 
(+3,3 mkr) på grund av att budgeterade tjänster 
inte blivit tillsatta, eller varit vakanta under perio-
der samt frånvaro utan lön. 

Inom vuxenutbildningarna förväntas ett under-
skott till följd av att statsbidragen inte beräknas 
nå budgeterad nivå. Orsaken till avvikelsen är att 
det bidragsberättigade elevunderlaget är lägre än 
förväntat. 

Även kostnader för köpta utbildningsplatser (IKE) 
på ungdomsgymnasiet förväntas överstiga budget. 
Elevantalet är på förväntad nivå, men utbildnings-
kostnaden utifrån elevernas val av utbildningar 
beräknas öka enligt prognosen för höstterminen.

Osäkerhetsfaktorer och risker
Vad gäller de interkommunala kostnaderna är 
osäkerheten stor då prognosen baseras på antag-
ningstatistiken från sommaren. I början av termi-
nen vet vi sedan tidigare år att rörligheten är stor 
då elever byter utbildningsvägar. En tydligare bild 
av detta får vi först i slutet av året.

Kommande år förväntas pensionskostnaderna 
öka markant, dels på grund av nytt pensionsav-
tal AKAP-KR och dels på grund av höjningen av 
basbelopp som påverkar utbetalningar och avsätt-
ningar. Den kraftiga kostnadsökningen på vissa 
varor, främst byggmaterial, livsmedel och driv-
medel förväntas också medföra kostnadsökningar 
kommande år. 
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Budget
Direktionen fastställde 2022 års investe-
ringsram till 7 500 tkr, vilket inkluderade ett 
utrymme på 699 tkr för oförutsedda inves-
teringsbehov och utrymme för beviljade in-
vesteringar 2021 som inte hann genomföras 
under föregående år. 

I januari beviljade AU investeringar inom 
fastställd ram med 7 067 tkr. Av dessa före-
slogs 3 460 tkr i första hand fi nansieras via 
operationell leasing.  

En beviljad investering för Kulturskolan för 
musikinstrument (50 tkr) kom att ändras till 
att även omfatta Ipads. 

I tabellen nedan redovisas tilläggsanslag och 
justeringar som gjorts under året. 

Investeringar
Budget Utfall Återstår Förbrukat av

2022 2022-08 av budget budget i %

Maskiner och inventarier 2 840 1 296 1 544 46

Fordon och övriga transportmedel 4 493 33 4 460 -

Verksamhetsfastigheter 60 0 60 -

Summa 7 393 1 329 6 064 18

Investeringar januari-augusti (tkr)

Periodens investeringsutgifter uppgår till 
1 329 tkr, vilket är 6 064 tkr lägre än års-
budget. I huvudsak beror avvikelsen på att 
beviljade investeringar inom fordon och öv-
riga transportmedel kommer att fi nansieras  
via operationell leasing.

Försäljning av materiella anläggningstill-
gångar har skett under perioden motsvaran-
de 255 tkr (fg år 830 tkr), vilket till största 
del består av fordon och inventarier på Mal-
menskolan.

Avskrivningskostnaderna är 1 145 tkr (fg år 
1 063 tkr) för delåret, vilket motsvarar 53 % 
av årsbudgeten för avskrivningar.

Egenfi nansierade investeringar
Ett av de fi nansiella målen är kopplat till in-
vesteringsverksamheten där målsättningen 
är att investeringarna ska fi nansieras med 
egna medel. Periodens investeringar om 
1 329 tkr har fi nansierats inom den löpande 
verksamheten. 

Beslut Datum Budgetram 

Beviljade investeringar inom ram AU §  3 22-01-27 7 067 

Beviljad tilläggsinvest. möbler hus B AU § 24 22-05-04 100

Beviljad tilläggsinvest. lokalutr Gy-sär AU § 51 22-06-01 60

Beviljad tillägginvest. klädskåp Vux AU § 52 22-06-01 41

Beviljad tilläggsinvest. övningsbil Malmen AU § 36 22-08-25 33

Beviljad tilläggsinvest. klädskåp IN AU § 38 22-08-25 92

Summa 7 393

Tilläggsanslag och justeringar (tkr)
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Ekonomisk ställning

Större investeringar januari-augusti
Periodens investeringar över 100 tkr redovisas i tabellen nedan. En del avvi-
kelserna kan noteras jämfört mot budget.

Belopp i tkr Budget  Inköp Avvikelse Avvikelse i % 
av budget

Lokalutrustning Gysär 270 257 13 95

Projektor o duk till aula 280 312 -32 112

Upprustn. av arbetsbås EE 175 140 35 80

Möbler uppehållsytor SFI 110 110 0 100

Möbler till elevrum hus B 100 111 -11 111

2022-08 2021 2020

Balansomslutning 73,0 71,7 66,3

Eget kapital 1,3 1,3 1,3

Ansvarsförbindelse 
pensioner

36,8 36,0 37,0

Eget kapital inkl. 
ansvarsförbindelse

-35,5 -34,7 -35,7

Omsättningstillgångar 67,7 66,5 62,1

Kortfristiga skulder 21,9 44,6 40,0

Balanslikviditet 309 % 149 % 155 %

Balanslikviditeten visar betalningsförmåga på 
kort sikt, genom att sätta omsättningstillgång-
ar i relation till kortfristiga skulder. Tumregeln 
säger att balanslikviditeten bör vara minst 
200 %, medan 100 % är absolut minimum.

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk 
ställning och likviditet. På sikt ska ej bokförda 
pensionsåtaganden, dvs pensioner intjäna-
de före 1998 betalas. Ej bokförda pensions-
åtaganden inklusive löneskatt uppgår till 
36,8 mkr, vilket är en ökning med 0,8 mkr 
jämfört med föregående årsbokslut. Ränte- 
och basbeloppsuppräkning är de faktorer som 
till stor del är orsaken till ökningen. 

Omsättningstillgångarna har ökat med 1,2 mkr, 
vilket i huvudsak beror på att kortfristiga fordran 
på Ludvika kommuns koncernkonto har ökat 
jämfört med balansräkningen för föregående år. 
Kortfristiga skulder har minskat med 22,7 mkr 

jämfört med årsbokslutet. Det beror framförallt 
på att semesterlöneskulden minskat (-6,4 mkr), 
den kortfristiga skulden till ägarkommunerna 
(-4,3 mkr) har minskat liksom leverantörsskul-
derna (-3,0 mkr) och pågående projekt från 
2021 har kostnadsförts (-9,0 mkr). 

Delårsresultatet +23,0 mkr (fg år +25,5 mkr) 
är normalt för perioden, då endast en liten 
verksamhet har varit igång under sommar-
lovet. Under sommaren betalas semesterer-
sättning och ferielöner ut, vilket innebär att 
lönekostnaderna är låga för perioden.

Periodens utfall är 2,5 mkr lägre än samma 
period fg år, vilket beror på att medlemsbidra-
get har ökat med 6,1 mkr samtidigt som de 
totala nettokostnaderna ökat med 8,6 mkr. 

Ställningen i förbundets balansräkning visar för-
hållandet mellan tillgångar, skulder och eget kapi-
tal vid ett visst tillfälle. 

Belopp i mkr
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Enligt kommunallagen ska kommuner och 
kommunalförbunds ekonomi vara i balans, 
det vill säga intäkterna ska överstiga kost-
naderna. För att bedöma om balanskravet 
kommer att uppfyllas ska realisationsvinster 
frånräknas det redovisade resultatet. 

Möjligheten att, utifrån reglerna om balans-
kravet, utjämna intäkterna över tid genom 
en resultatutjämningsreserv (RUR) tillämpas 
inte av förbundet. 

Balanskravsresultatet är periodens resultat 
efter avdrag för realisationsvinster som har 
uppstått vid försäljning av anläggningstill-
gångar. VBU redovisar ett positivt balans-
kravsresultat med 22,7 mkr efter årets åtta 
första månader. 

VBU bedömer att balanskravet och det fi nan-
siella målet ”Ekonomi i balans” kommer att 
uppfyllas 2022.

BALANSKRAVSUTREDNING
Tabell i mkr 

Utfall
2022-08

Prognos
helår

Bokslut
2021

Utfall
2021-08

Årets resultat 23,0 1,6 4,3 25,5

 -  Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3 -0,9 -0,8

+ Realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet - - -

+ Realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet - - -

+/- Orealiserade vinster/förluster i värdepapper - - -

+/- Återföring orealiserade vinster/förluster i 
      värdepapper

- - -

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 1,3 3,4 24,7

 - Reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - - -

+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - - -

Årets balanskravsresultat 22,7 1,3 3,4 24,7
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HELÅRSPROGNOS

Resultatprognos
VBU redovisar ett överskott om +23,0 mkr 
för perioden januari-augusti. Resultatprogno-
sen uppgår till +1,6 mkr för helåret jämfört 
med budget. Kostnader förväntas öka under 
hösten när all undervisning bedrivs på plats. 
Prognosen bygger på följande antaganden:
• Semesterlöneskulden kommer att 

vara på samma nivå som fg år och 
förväntas därmed inte påverka resul-
tatet. 

• Statsbidragen inom vuxenutbildning-
en förväntas inte nå budgeterad nivå 
utan bidra till ett underskott. 

• Projektmedel förväntas bidra till ett 
överskott i samband med att vissa 
projekt avslutas. 

• De interkommunala kostnaderna för-
väntas öka på grund av ökade utbild-
ningskostnader. 

• Pensionsförpliktelser och ansvars-
förbindelsen för pensioner förväntas 
öka.  

Balanskravsutredning
Årsprognosen pekar på +1,6 mkr jämfört 
med budget. Reavinster i samband med för-
säljningar av materiella anläggningstillgång-
ar uppgår till 0,3 mkr vid delåret och inga 
ytterligare försäljningar är planerade under 

hösten. Utifrån det bedömer vi att det lag-
stadgade balanskravet kommer att klaras.

Investeringsprognos
Periodens investeringsutgifter är 6,0 mkr 
lägre än årsbudget. Det beror till största del 
på att investeringar inom fordon och övriga 
transportmedel (3,4 mkr) kommer att fi nan-
sieras via operationell leasing och på att på-
gående upphandlingar inte är slutförda. Fär-
digställda investeringar vid periodens slut 
uppgår till 1,3 mkr. Vi förutsätter att inves-
teringarna kommer att löpa på under hösten 
och beräknas uppgå till totalt 2,6 mkr vid 
årets slut.

God ekonomisk hushållning
Mål och riktlinjer för den kommunala verk-
samheten som är av betydelse för god eko-
nomisk hushållning ska fi nnas enligt kom-
munallagen. 

Ekonomisk hushållning handlar om att styra 
ekonomin både i ett kortare och i ett längre 
perspektiv, men det innebär inte enbart en 
ekonomi i balans utan innefattar även krav 
på att resurserna används för rätt ändamål 
och på ett effektivt sätt i verksamheten. 
Därför ska både de fi nansiella målen och 
verksamhetsmålen följas upp och utvärde-
ras två ggr/år, vilket görs i samband med 
delårsbokslut och årsbokslut.

Finansiella mål
Utifrån delårsresultatet samt resultatprog-
nosen bedömer vi att våra två fi nansiella 
mål; ekonomi i balans och egenfi nansierade 
investeringar, kommer att uppnås. 

Verksamhetsmål
Verksamhetsmålen är samlade i styrkort 
med koppling till de tre särskilda politiska 
uppdragen i skolplanen 2021-2025;

• Säkerställa att verksamheten vilar 
på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet. 

• Säkerställa att elever i behov av sär-
skilt stöd erhåller det. 

• Arbeta med ständiga förbättringar 
som kommer eleverna tillgodo ex-
empelvis i organisationen, pedago-
giken eller arbetsmiljön.

Två verksamhetsmål bedöms komma att 
uppfyllas och ett verksamhetsmål kommer 
delvis att uppfyllas.

Sammanfattningsvis gör VBU den samlade 
bedömningen att god ekonomisk hushåll-
ning kommer uppnås utifrån att fyra av fem 
mål förväntas uppfyllas under 2022.
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   FÖRVÄNTAD UTVECKLING
I Sverige råder ett stort behov av behöriga lä-
rare. Det förväntas öka. Ett problem är också 
fördelningen av lärarresurser. Även lärarrör-
ligheten, som redan idag är hög, förväntas 
öka med lärarbristen. Speciellt gäller det lä-
rare med efterfrågade utbildningsinriktning-
ar i kommuner med många huvudmän och 
skolor. 

Sedan början av 1990-talet har reformtak-
ten inom grund och gymnasieskolan varit 
hög. Med kommunaliseringen, fria skolvalet 
och friskolereformen gick det svenska skol-
systemet från att vara ett av världens mest 
centraliserade och reglerade till att bli ett 
av de mest decentraliserade, differentierade 
och avreglerade. Reformerna har påverkat 

skolans uppdrag och organisation och satt 
stora avtryck på läraryrkets villkor, förutsätt-
ningar och innehåll. Många forskare menar 
att reformerna och styrformerna försvagat 
lärarprofessionen och bidragit till minskad 
status för yrket. Förutbestämda och i många 
fall detaljerade krav, samt ekonomisk och ju-
ridisk rationalitet har blivit viktiga verktyg för 
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staten att mäta, styra och kontrollera skolors 
måluppfyllnad. 

Logiken är att staten formulerar målen (mål-
styrning) och sedan kontrollerar hur väl hu-
vudmännen och skolorna lever upp till dem. 
Målstyrningen har till vis del ökat skolors 
handlingsutrymme. Samtidigt har den inne-
burit att skolor och lärare i högre grad hålls 
ansvariga för elevernas prestationer (externt 
ansvarsutkrävande). Granskning, tillsyn, 
uppföljning och standardiserade mått har 
blivit viktiga verktyg för staten att mäta sko-
lornas måluppfyllelse. Enligt fl era studier har 
kontrollen, tillsynen och resultatkraven gått 
för långt i Sverige. En annan konsekvens av 
det starka resultatfokuset är att kunskap re-
duceras till det enkelt mätbara. Betyg och 
resultat på nationella prov har blivit de främ-
sta mätinstrumenten för skolkvalitet. Detta 
synsätt är mycket främmande i exempelvis 
Finland och fl era sydostasiatiska länder. 

Där menar man att denna typ av resultatfo-
kuserad kunskapssyn hämmar elevernas in-
hämtning av djupa och bestående kunskaper. 
Det externa ansvarsutkrävandet har skapat 
en rad administrativa uppgifter som lärare 
många gånger upplever som pålagor som var-
ken bidrar till elevernas kunskapsutveckling 
eller bättre undervisning. Därutöver uppfat-
tar många lärare att deras arbetstid går åt till 
sysslor utanför kärnuppdraget. Den svenska 
modellen skiljer sig i många avseenden från 
de styrformer som framgångsrika skolsystem 
tillämpar. Där har man istället skapat system 

som stärker det interna ansvarsutkrävandet, 
vilket innebär att det är lärarkårens professio-
nella kunskaper, erfarenheter och värderingar 
som driver utvecklingen framåt.

I fl era av dessa länder utgör fortbildning en 
central del av läraryrket. Stort fokus läggs 
på att skapa professionella lärandekulturer. 
Lärarna är ofta drivande i utvecklingsarbetet. 
Fortbildning, meritering och utvecklingsmöj-
ligheter går hand i hand. I Sverige är fortbild-
ning ofta ett eftersatt område som varierar 
mellan skolor och huvudmän. 

Det fi nns karriärtjänster i form av förstelära-
re och lektorer. Men avsaknaden av centrala 
standarders för tillsättning och utformning av 
tjänsterna har kritiserats för att leda till god-
tycklighet. År 2018 presenterades ett förslag 
på ett nationellt professionsprogram för lära-
re, skolledare och förskolechefer. Detta bin-
der samman kompetensutveckling och me-
ritering i ett gemensamt system med tydliga 
standarder och arbetsuppgifter. 

Tanken är att karriärtjänsterna ska vara en 
del av professionsprogrammet. Syftet med 
professionsprogrammet är att förbättra elev-
ernas kunskaper genom att stärka lärarnas 
professionella kunskap och kompetens. Lä-
rarutbildningarna utgör tillsammans hög-
skolans största yrkesexamensprogram. Men 
trots detta fi nns inte kapaciteten att tillgodo-
se efterfrågan på lärare. För få utbildar sig 
också inom de områden där lärarbristen är 
som störst. 

Ett stort problem ur ett kompetensförsörj-
ningsperspektiv är den låga genomström-
ningen på lärarutbildningarna. Endast sex 
av tio studenter på grundlärarprogrammen 
och fem av tio på ämneslärarprogrammen 
tar examen. Avhopp samvarierar med låga 
gymnasiebetyg på framförallt ämneslärare 
och grundlärarprogrammen. Även studenter 
med utländsk bakgrund och studenter från 
studieovana hem fullföljer i lägre grad sin lä-
rarutbildning.

Några av de åtgärder som föreslagits för att 
förbättra genomströmningen är bättre möj-
ligheter för lärarstudenterna att genom ut-
bildningen bygga en läraridentitet, starkare 
koppling mellan teori och praktik, mer lä-
rarledd undervisning och stärkt forskningsfi -
nansiering inom utbildningsområdet. Andra 
förslag är högre behörighetskrav och lämplig-
hetstester. En av lärarutbildningarnas störs-
ta utmaningar är att vara en massutbildning 
och samtidigt konkurrera med högskolans 
övriga utbildningar om studenterna. 

Även om lärarutbildningarna lockar många 
studenter är söktrycket lågt. För att locka fl er 
till lärarutbildningarna, menar vissa forskare 
att man måste utgå från det som gör lära-
ryrket attraktivt: ämnesintresse, intresse för 
undervisning, barn och unga samt en vilja att 
förbättra samhället genom att ge eleverna en 
god utbildning. 

Det bästa sättet att göra läraryrket mer att-
raktivt så att fl er väljer att utbilda sig, stanna 
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kvar eller återvända till yrket är att förbättra 
arbetsvillkoren och säkerställa att läraryrket 
motsvarar förväntningarna. För den som vill 
studera till lärare fi nns många utbildnings-
vägar. Förutom de reguljära lärarprogram-
men fi nns en rad snabbspår för dem som 
redan har en ämnesutbildning eller oavslutad 
lärarutbildning. 

Många kurser och utbildningar sker på dis-
tans. Läraryrkets villkor och förutsättningar 
behöver stärkas både på kort och på lång sikt 
för att tillgodose lärarbehovet. Fler behöver 
utbilda sig till lärare, men minst lika viktigt är 
att de som arbetar i skolan stannar kvar. Och 
för att eleverna ska lära sig så mycket som 
möjligt behöver lärares kompetens fördelas 
och användas på ett bättre sätt än idag. Det-
ta kräver ett helhetsgrepp på skolan. 

”Denna rapport är en litteraturstudie med fokus på den 
svenska lärarkåren i grund- och gymnasieskolan. Rap-
porten är tänkt att användas som ett underlag i IVAs 
nya satsning på skolan.”

Kungl. Ingenjörsvetenskapsakademin, IVA
I 100 år har Kungl. Ingenjörsvetenskapsaka-
demin (IVA) varit en mötesplats för Sveriges 
framtid. IVA samlar kompetens och erfaren-
het från cirka 1 300 invalda akademiledamö-
ter och 250 företag. IVA bygger broar mellan 
näringsliv, offentlig verksamhet, akademi och 
politik.

IVA är ett lättillgängligt expertorgan fristå-
ende från enskilda intressen, ideologier och 
partipolitik. IVA tror på och verkar för män-

niskans förmåga att bidra positivt till samhäl-
let genom teknisk och ekonomisk vetenskap.
IVA fi nansieras genom bidrag från näringsli-
vet, projekt- och statsanslag.

Ur ett VBU-perspektiv; några refl ektioner till 
rapporten.
Rapporten pratar om kommuner och fristå-
ende skolhuvudmän, men vi får inte glömma 
den organisationsform som VBU ingår i. Vi är 
ett kommunalförbund som har två medlem-
mar. Vår organisationsform underlättar för 
alla som arbetar på VBU att fokusera på hu-
vuduppdraget, plattare organisation, ett be-
tydligt närmare ledarskap som stödjer varan-
dra i vardagen. Jag är säker på att det bidrar 
till att vi är en attraktiv arbetsgivare som kan 
erbjuda många intressanta och spännande 
uppdrag med bra villkor. VBU har till skillnad 
från andra skolor en hög andel behöriga legi-
timerade lärare. 

Styrkedjans alla länkar fi nns nära varandra 
och har både inblick och förståelse för varan-
dras processer. Skolplanen har ett från politi-
ken tydligt vetenskapligt avtryck i sina fokus-
områden, det ger professionen rätt signaler 
och hela kedjan hänger samman. 

Vårt systematiska kvalitetsarbete har ett 
tydligt ”bottom up”-perspektiv och en tydlig 
medarbetardriven chefsstödd utveckling.

Några korta refl ektioner från Mikael Fältsjö, för-
bundschef VBU. 
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FINANSIELLA RAPPORTER
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Utfall
jan-aug

2022

Utfall
jan-aug

2021

Helårsprognos Årsbudget

Verksamhetens intäkter 26 141 26 998 28 701 28 701

Verksamhetens kostnader -176 623 -169 247 -287 198 -288 807

Avskrivningar -1 145 -1 063 -2 150 -2 150

Verksamhetens nettokostnader -151 627 -143 312 -260 647 -262 256

Medlemsbidrag 175 299 169 239 262 949 262 949

Verksamhetens resultat 23 672 25 927 693 693

Finansiella intäkter - - -
Finansiella kostnader -678 -461 -693 -693

Resultat efter fi nansiella poster 22 994 25 466 1 609 0

Extraordinära poster - -

ÅRETS RESULTAT 22 994 25 466 1 609 0

RESULTATRÄKNING
Tabellen redovisas i tkr
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Not 22-08-31 21-12-31

TILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

423 462

Maskiner, inventarier och fordon 4 912 4 689

Summa anläggningstillgångar 5 335 5 151

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 67 714 66 535

Kassa och bank 1 1

Summa omsättningstillgångar 67 715 66 536

SUMMA TILLGÅNGAR 73 050 71 687

BALANSRÄKNING

Not 22-08-31 20-12-31

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 1 261 1 261

Årets resultat 22 993 0

Summa eget kapital 24 254 1 261

Avsättningar

Avsättning för pensioner inkl. löneskatt 26 057 24 832

Skulder

Långfristiga skulder 827 953

Kortfristiga skulder 21 912 44 641

Summa skulder 22 739 45 594

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR
OCH SKULDER

73 050 71 687

Panter och därmed jämförliga säkerheter

Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser

Ansvarsförbindelse pensioner intjänade före 
1998 inkl. löneskatt

36 787 35 977

Tabellen redovisas i tkr
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NOTER OCH TILLÄGGSUPPLYSNINGAR
Not 1. Redovisningsprinciper
Årsredovisningen är upprättad enligt Lag (2018:597) 
om kommunal bokföring och redovisninglagen och 
följer anvisningar och rekommendationer från Rådet 
för kommunal redovisning (RKR). Tillämpade redo-
visnings- och värderingsprinciper är oförändrade i 
jämförelse med årsredovisning för 2021. 

Not 2. Säsongsvariationer och cykliska effekter
Verksamheten varierar över året i omfattning, vil-
ket innebär att cykliska effekter påverkar utfallet 
för delårsperioden och väsentligt avviker från års-
prognosen. Under sommaren erhålls bidrag från 
ägarkommunerna, men en väldigt liten del av 
verksamheten är igång. Kostnader för t ex skol-
måltider, elevresor m.m. uteblir samt  att intjä-
nade semester- och ferielöner betalas ut. Detta 
innebär väsentligt lägre kostnader och påverkar 
utfallet för delårsperioden.

Not 3. Erhållna men ej intäktsredovisade gene-
rella statsbidrag
Ej intäktsredovisade generella statsbidrag har inte 
erhållits för perioden. Det generella statsbidraget 
i form av Skolmiljarden har intäktsförts under pe-
rioden.

Not 4. Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas, när dessa 
förekommer, i not till respektive post i resultaträk-
ningen. För att en post ska betraktas som jämfö-
relsestörande ska posten uppgå till ett väsentligt 
belopp samt vara av sådant slag att den inte för-
väntas inträffa ofta eller regelbundet. Inga jämfö-
relsestörande poster har redovisats för perioden.

Not 5. Effekter av ändrade uppskattningar och 
bedömningar
Under perioden har inga ändrade uppskattningar 
och bedömningar gjorts.

Not 6. Förändringar i väsentliga ansvarsförbin-
delser
Förändringar i väsentliga ansvarsförbindelser som 
har inträffat sedan årsskiftet är en ökning av pen-
sionsförpliktelser med 0,8 mkr som inte har tagits 
upp bland skulder eller avsättningar.
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i mkr

Upplysning om tillämpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intäkter och kostnader 
ska spegla verksamhetsekonomiska relatio-
ner till omvärlden, där de andra verksamhe-
terna utgör en del av omvärlden. Det innebär 
att jämfört med resultaträkningens intäkter 
och kostnader, som endast innehåller ex-
terna poster, har driftredovisningen påförts 
även interna poster, såsom köp och försälj-
ning mellan verksamheterna. Kostnader som 
fördelas mellan VBU:s olika verksamheter 
genom interndebitering är:

Utbildning: Uppdragsenheten debiterar ung-
domsgymnasiet och vuxenutbildningar för 
skylift-, fallskydd- och truckutbildningar.

Transport/bil: Bilpoolen debiterar verksam-
heter för hyra av fordon till beräknad milkost-
nad och dygn.

Lunch/fi ka: Cafeteria, restaurang och skolkök 
debiterar verksamheter för luncher och fi ka.

Poster som kalkylmässigt simuleras i drift-
redovisningen är personalkostnader i form 
av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 
löneskatt som kalkyleras schablonmässigt 
med 39,25 % av lönekostnaden.

Poster som redovisas i resultaträkningen, 
men inte i driftredovisningen är fi nansiella 
intäkter och kostnader som t ex räntor och 
bankavgifter.

   Intäkter     Kostnader      Nettokostnad Årsbudget 
netto
2022

Budget-
avvikelsejan-aug 

2022
jan-aug

2021
jan-aug

2022
jan-aug

2021
jan-aug

2022
jan-aug

2021

Gymnasiet inkl. IKE 5,4 4,6 -94,7 -94,2 -89,3 -90,1 -145,7 56,4

Gymnasiesär - - -5,8 -4,4 -5,8 -4,4 -10,7 4,9

Vuxenutbildningen 7,0 8,6 -19,4 -17,8 -12,4 -9,2 -15,8 3,4

Uppdrag, Yh och T4 5,2 4,7 -3,6 -4,0 1,6 0,7 0,3 1,3

Kulturskolan 0,6 0,7 -9,4 -9,2 - 8,8 -8,5 -12,8 4,0

Övrigt 8,0 8,5 -44,9 -40,8 -36,9 -32,3 -77,6 40,7

Avgår: interna poster -0,1 -0,1 0,1 0,1 0 0 - -

Verksamhetens intäkter och kostnader enl. resultaträkningen 26,1 27,0 -177,7 -170,3 -151,6 -143,8 -262,3 110,7

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster och exkl. fi nansiella poster). 



27

INVESTERINGSREDOVISNING  
Investeringsredovisning per enhet

Periodens investeringar
Periodens investeringsutgifter är 6 064 tkr 
lägre än budgeterat. Dels beror det på att 
beviljade investeringar inom fordon och övri-
ga transportmedel (3 460 tkr) på ungdoms-
gymnasiet kommer att fi nansieras via ope-
rationell leasing och dels på att några större 
investeringar inom ungdomsgymnasiets är 
under upphandling.  

Överfl yttning av investeringar 
Investeringarna om totalt 225 tkr inom ge-

Budget 
2022

Utfall
jan - aug 

2022

Återstår 
av budget

Förbrukat i 
% av 

budget

Ungdomsgymnasiet 6 011 449 5 562 7

Gemensamma verksamheter 825 393 432 48

Gymnasiesärskolan 270 257 13 95

Kulturskolan 50 0 50 0

Vuxenutbildningen 237 230 7 97

Summa investeringar 7 393 1 329 6 064 18

- varav fi nansiell leasing, personbilar - -

- varav gåvor - -

Summa investeringar exklusive fi nansiell leasing och gåvor 7 393 1 329 6 064 18

Belopp i tkr

mensamma verksamheter och gymnasiesär-
skolan har fl yttats över från 2021 och ingår i 
årets investeringsredovisning.

Ändring av beviljad investering
Kulturskolans investering av musikinstrument 
har blivit beviljad att även omfatta Ipads.  

Större investeringar över 100 tkr
De större investeringarna utgörs framförallt 
av möbler och övrig lokalutrustning på Hög-
bergsskolan. Dessa redovisas på sidan 16.

Finansiell leasing och gåvor
Inga fi nansiella leasingkontrakt har ingåtts 
och inga gåvor har mottagits under perioden.


