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KORT OM DELARET

DELARETS
RESULTAT

+23,0 mkr

Resultatet avviker vasentligt frén
drsprognosen, men ar normalt
for perioden och beror till stor

del pa sasongsvariationer
(fg deldr +25,5 mkr).

2022-08-31

STUDERANDE
INOM VBU

2721

Antal studerande
inom VBU

Gysar: 5
Gymnasiet: 931
Kulturskolan: 691
Vuxenutbildningen: 1 094

VT 2022

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

JA

VBU har fem mél,
varav tva finansiella och
tre verksamhetsmal.

Prognosen pekar pa att de finansiella
malen kommer uppfyllas och tvé av
tre verksamhetsmal.

Prognos 2022

BALANSKRAVET
UPPFYLLS

JA

Deldrets balanskravsresultat
uppgar till +22,7 mkr efter avdrag
for reavinster vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar.

Arsprognosen pekar pd +1,6 mkr,

varav balanskravet kommer att
uppfyllas.

Prognos 2022

RESULTAT-
PROGNOS

+1,6 mkr

Prognosen for heldret visar pa ett
Overskott mot budget
pa 1,6 mkr.

Prognos 2022

DELARETS
INVESTERINGAR

1,3 mkr

De storre investeringarna avser mobler
och 6vrig lokalutrustning
pa Hogbergsskolan.

Investeringarna &r 6,0 mkr lagre &n &rsbudget,
vilket beror pd att en del fordonsinvesteringar
kommer att finansieras med
operationell leasing.

2022-08-31
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FORBUNDETS ORGANISATION

Forbundschef

Verksamhetschef
gymnasiet

HO1 . Malmen Smeden/ e
Rektor 102 Rektor 1 sgrskma
Bitr.rektor Rektor Bitr.rektor Rektor
SYV Bitr.rektor SYV Bitr.rektor
Admin. SYV Admin. SYV
Admin. Admin.

Program: ACTHEIE
EK Program: FT Program:

Rektor

ES NA B RL Skolkok
Fs TE o
SA EE IM

IN IM-flex adm.

T4 Schema

System-

Idrott Bibliotek
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Om kommunalférbundet

VBU, Vasterbergslagens utbildningsférbund, ar
ett kommunalférbund som bildades ar 1994
mellan kommunerna Ludvika och Smedje-
backen.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner
vill samverka inom nagot eller nagra omra-
den. Myndighetsutévningen inom det omra-
de dar samverkan sker, 6verlats da till kom-
munalférbundet som blir en egen myndighet.

Verksamhetschef
vuxenutbildning

Verksamhgtschef Kanslichef
elevhalsa

—
Rektorer

SYV
Admin.

Gygrund
Yrkesvux
YH
Uppdrag
SFI
Larvux
Studie-
handledning

Rektor
HR/I6n

Elevhélsa/ Ekonomi
resurs

KAA

Service

Verksamheten finanseras till storsta delen
av medlemskommunerna, som lamnar eko-
nomiskt bidrag i proportion till hur eleverna
fran respektive kommun valjer program och
utbildning.

VBU bedriver utbildningar vid skolor i Ludvi-
ka, Grangesberg och Smedjebacken.

Ludvika kommuns andel i forbundet uppgar till
75 % och Smedjebackens kommun 25 %.

Direktions-

sekreterare

Forbundets syfte ar att verka for samord-
ning inom foljande utbildningsomrdden:
e Gymnasieskola

*  Gymnasiesarskola

e Grundlaggande vuxenutbildning

*  Gymnasial vuxenutbildning

e Svenskundervisning for invandrare

e Sarskild utbildning fér vuxna

*  Yrkeshogskola

e Kulturskola

*  Yrkesutbildning for vuxna

e Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

e Ovriga utbildningsinsatser fran grund-
skole— till hogskolenivd samt utbild-
ningsinsatser for arbetsmarknad och
naringsliv.

Visentliga forandringar under 3ret

e P& Malmen och H62 har en omorgani-
sation skett infér héstterminen. Tidigare
har skolenheterna delat pé rektor med en
bitrddande rektor pd vardera skola. Nu
organiseras det med en rektor pa vardera
skolenhet samt en bitrddande rektor pd
Ho2.

e Under véren har tvd nya rektorer tillsatts
till foljd av pensionsavgdng och omorga-
nisation.



Kop av huvudverksamhet

Av den totala bruttokostnaden pa 177,8 mkr avser 32,7 mkr (18,4 %)
kOp av utbildning fran andra utbildningsanordnare; bade privata och
kommunala. Tabellen nedan visar verksamheternas kop av utbildning
fran andra utbildningsanordnare fordelat i procent av den totala brutto-

kostnaden.




HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Byte och implementering av ett nytt sche-
maldggningsprogram har genomforts pa ung-
domsgymnasiet i syfte att skapa battre forut-
sattningar fér en mer effektiv anvandning av
vara resurser.

| februari fick VBU i uppdrag att utreda hu-
ruvida det finns forutsattningar for att bedri-
va en internationell skola i Ludvika/Smedje-
backen. Utredningen visar att férutsattningar
finns och under hosten kommer en arbets-
grupp att arbeta fér en ansékan att starta In-
ternational baccalaureate.

Under véren har Malmens elever fatt under-
visning i gymnasiegemensamma dmnen pa
Hogbergsskolan, vilket ska skapa battre for-
utsattningar och kvalitet samt méjlighet till
effektivare resursférdelning.

Fastighetsskotarutbildningen inom vuxenut-
bildningen startade igen efter ett ars uppe-
hall med en ny sammanséattning av kurser
utifrén dialog med branschen.

Vuxenutbildningen har startat en kombina-
tionsutbildning riktad mot SFI inom utemiljé
och markskoétsel. Det ar en larlingsutbildning
dar SFl-undervisningen integreras med yr-
keskurserna.

Vi har knutit en SVA-larare till vara yrkes-
utbildningar som i tatt samarbete med yr-
keslarare och handledare ute pd praktik-
platserna arbetar for att utveckla elevernas
yrkessvenska.

Inom sérskild utbildning fér vuxna har rektor,
syv och larare gétt en utbildning anordnad av
Karlstads universitet med temat "Att organi-
sera sarskild utbildning fér vuxna” i syfte att
arbeta fram bra rutiner och dka kunskapen i
var organisation.

P& YH har vi under varen tagit fram en ny
ansokan till en utbildning inom biogas, som
ar inskickat till MYh. Aven Bryggeriteknik har
vi behovt att sbka om, da den sista beviljade
utbildningsstarten ar hésten 2022.

P& uppdragsutbildningen har férandrade
regler pa Hitachi som inneburit kortare gil-
tighetstid p& bland annat truckkort medfort
ett hogt tryck pd vara uppdragsutbildningar
under aret. | och med detta har vi utvecklat
ett bokningssystem pé var hemsida.

P& vara grundlaggande- och gymnasiala kur-
ser inom vuxenutbildningen har det har las-
dret praglats av frdgor som ror elevernas di-
gitala kompetenser samt kursernas upplagg

ur ett flexibelt perspektiv. Dessa diskussioner
har lett till att vissa av lararna i arbetslaget
har bestamt sig for att prova distansunder-
visning.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Med en god ekonomisk hushallning avses att
pengarna anvands till ratt saker och utnyttjas
pa ett effektivt satt s& att saval finansiella
som verksamhetsmal uppnas.

Finansiella mal

De tva finansiella mal som alltid finns med i
budgetarbetet ar att VBU ska ha en ekonomi
i balans dar resultatbudgeten ska ga jamt ut
eller lamna ett 6verskott i linje med god eko-
nomisk hushéllining enligt kommunallagen.
Det andra ar att investeringar ska finansie-

1. Sé&kerstalla att verksamheten vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad er-
farenhet.

2. Sakerstalla att elever i behov av sar-
skilt stod erhaller det.

3. Arbeta med sténdiga forbattringar

som kommer eleverna tillgodo exem-
pelvis i organisationen, pedagogiken
eller arbetsmiljon.

ras med egna medel inom ramen for tilldelad

Mal och riktlinjer for verksamhet budget av agarkommunerna.

Maélen ska vara tydliga, matbara och utvar-
deras kontinuerligt. Foérutom lagstadgade
mél finns politiska mal i férbundsordning,
skolplan samt i budgetdokument.

Verksamhetsmal

Versamhetsmalen ar samlade i styrkort med
koppling till de tre sarskilda politiska upp-
dragen i skolplanen 2021-2025;

Verksamhetsmalet har kompletterats med tre
métbara resultatmal, varav tva avser gymna-
siet och ett avser vuxenutbildningen.

Finansiella mal

Mélbeskrivning

Finansiella mél Prognos 2022

VBU ska ha en ekonomi i balans och | VBU redovisar ett positivt resultat +23,0 mkr efter arets | VBU beddémer att balanskravet
hushélla med de medel som finns | dtta forsta ménader. Till f6ljd av sdsongsvariationer av- | kommer att uppfyllas.

inom den tilldelade budgetramen frén | viker utfallet for deldrsperioden vasentligt fran &rsprog-
agarkommunerna. nosen.

Ekonomi i balans

Egenfinansierade investe- Alla investeringar ska finansieras av | Direktionen faststallde investeringsramen till 7,5 mkr | VBU bedémer att malet kommer
ringar egna medel och avskrivningskostna- | och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med | att uppfyllas.

derna ska tas inom beviljad budget. | 7,1 mkr. Av dessa foreslogs 3,4 mkr i férsta hand finan-
sieras via operationell leasing. Under &ret har férbundet
investerat for 1,3 mkr som finansierats av den l6pan-
de verksamheten. Avskrivningskostnaderna for perioden
uppgick till 1,1 mkr och har finansierats inom budget.




Verksamhetsmal 1

Sakerhetsstélla att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Uppdrag enligt skolplan

e Tydligheten i larandemalen med
specificeringar av kriterier for malupp-
fyllelse.

e Anvandningen av flera andamalsenliga
undervisningsstrategier.

e Narvaron av aterkoppling som &r
fokuserad pa ratt undervisnings- och
fardighetsniva.

e Ett synsatt pa ldrande och undervis-
ning som utgdr fran elevens perspek-
tiv.

e Entilltro till mojligheten att undervisa
studiefardigheter och larandestrate-
gier.

Nulage/aktivitet

VBU har i stéd av ny modell for systema-
tiskt kvalitetsarbete fatt en tydlig koppling till
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Skolans nationella uppdrag sammanflatas
med véra lokala utvecklingsomraden vilket
resulterat i matbara och realistiska mal.

Vi kan se att hela organisationen arbetar tyd-
ligare med analyser av resultat som medfér
hogre traffsdkerhet i vara insatser mot elev-
erna. Vi vet varfor det blir som det blir, nar vi
gbr som vi gor!

Hur och nar sker avstamning

Utvardering av verksamhetens arbete for att
nd malet sker veckovis i olika gruppering-
ar som ledningsgrupper och formella métet

mellan medarbetare och chef. Avrapportering
fran rektor sker manadsvis till verksamhets-
chef samt att forbundschef avrapporterar till
direktionen en gang per ar.

Forvantad effekt

Att skolenheterna blir mer traffsédkra i de in-
satser som planeras och att vi ser en direkt
koppling till elevernas studieresultat.

Prognos 2022

Eleverna pd ungdomsgymnasiet visar forbatt-
rade studieresultat. Betygsmedelvardet har
Okat fran 13,8 till 14,1 (intern statistik) och
examen inom 3 &r har okat fran 78,4 % till
79,5 %. Vi ser dessutom att alla klasser for-
béattrar sitt resultat mellan &r 1 och ar 3.

P4 vuxenutbildningen hojdes det genomsnitt-
Ii%a betygsmedelvarde i sv, sva, ma, och eng
fran 10,4 till 10,5.

VBU beddmer att mélet kommer att uppfyl-
las.




Verksamhetsmal 2

Sakerstalla att elever i behov av sérskilt stéd erhaller det.

Uppdrag enligt skolplan

En val fungerande elevhalsa med insatser
pé individ-, grupp- och organisationsniva &r
viktig for elevernas psykiska och kroppsliga
halsa och utveckling. Elevhalsan arbetar fo-
rebyggande, radgivande och stédjande med
ett samverkansperspektiv pa insatserna.

Nulage
Pa vuxenutbildningen ges extra anpassning-
ar och stéd inom ramen for egna undervis-
ningen. Vi marker i kontakter med elever och
larare att behovet av stéd i vuxenutbildning-
en oOkar.

P4 ungdomsgymnasiet fortsatter vi med
overlamningsarbete foljt av kartlaggning i
matematik, svenska och svenska som an-
drasprak i syfte att ge vara arskurs 1 elever
en god start pd VBU. Analysen av Gverlam-
ningar och kartlaggningar styr ungdoms-
gymnasiet resursfordelning.

Hur och nar sker avstdamning

Regelbundna elevhalsotraffar pa varje sko-
lenhet, dar vi foljer upp arbetet pa individ-,
grupp- och organisationsniva. Det sker dven
vid uppféljningsméten med arbetslagen.
Verktyg i arbetet ar prognoser, som skrivs i
Vklass strax innan klasskonferenser.

Pa vuxenutbildningen sker avstdmningar i

I[6pande dialoger och/eller arbetsplatstraffar
med rektor.

10

Forvantad effekt

Med detta hoppas vi kunna f3 till ett mer f6-
rebyggande arbete kring elevernas behov av
anpassningar och stod/sarskilt stdd, bade pa
vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet.

Vi tror att en foérbattrad process kring over-
[amningar aven kan leda till en 6kad sam-
verkan mellan elevhélsan och pedagogisk
personal.

Prognos 2022

Nar vi tittar pa foradlingsvardet (betygsut-
veckling 6ver 3 ar) for VBU:s avgangsklasser,
ser vi att alla avgangsklasser har en positiv
betygsutveckling nar vi jamfor betygen i ar 1
och ar 3. Andel elever med examen inom 3 ar
har dven det 6kat fran 78,4 % till 79,5 %.

Betygsmedelvardet pa vuxenutbildningen
okar i jamforelse med ar 2021.

VBU beddmer att malet kommer att uppfyl-
las.




Verksamhetsmal 3

Arbeta med standiga forbattringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisationen,

pedagogiken eller arbetsmiljon.

Uppdrag enligt skolplan

VBU:s vardegrund ar att "jag skapar delaktig-
het, trygghet och samarbete genom 6ppen-
het och respekt.” Ett tillatande klimat later
alla idéer, tankar och synpunkter f& komma
fram. Det géller med omvérlden, mellan
personal, med elever och mellan elever. En
Okad 6ppenhet och ett tillatande klimat ska-
par mojligheter for alla att vara den man ar
och bli mer delaktiga och kunna péverka ar-
betet. Elevinflytandet ar extra viktigt for oss.
Genom att 1ata vara elevrad vara aktiva par-
ter i beslutskedjan sakerstaller vi ocksa att
elevernas rost hdrsammas i vara processer.

Nulage

Vi ser i enkater och i dialog med elever att vi
har utmaningar och utvecklingspotential gal-
lande trygghet, studiero och elevdemokrati.
Det partsgemensamma arbetet utifrdn HOK
21 i fragor som géller vdr gemensamma ar-
betsmiljo forstarker ocksa denna bild.

| véra styrkort genom hela styrkedjan be-
skrivs den vetenskapliga grunden till varfor
vi behover starta pd individniva for att hoja
nivan pa vart gemensamma vérdegrundsar-
bete. En av de stérsta péverkansfaktorerna
for elevers studieframgangar ar relationen
mellan larare/den vuxne i skolan och elev.

For att stéarka det egna ledarskapet behover
vi goda verktyg géllande kommunikation och

konflikthantering vilket ar grunden till en god
relation.

Aktivitet

Mélet med Jag och mitt uppdrag &r att vi
som arbetar pa VBU ska reflektera éver vad
vardegrunden innebar for oss. Vi ska genom
samtal med varandra landa i en gemen-
sam vardegrund. Férhoppningen ar att var-
degrundsarbetet kommer att resultera i ett
tydligt forhallningssatt som genomsyrar vart
arbete och far de elever som kommer till oss
pd VBU att kdnna sig respekterade, sedda
och inkluderade.

Hur och nar sker avstdmning

Uppféljning sker via vara olika enkatverktyg,
LUPP, Skolenkéaten, kursenkater och ELSA,
samt pa elevrad/vuxrad.

Forvantad effekt

Okad elevdelaktighet rérande elevers utbild-
ning och arbetsmiljé som i sin tur leder till
forbattrade studieresultat.

Prognos 2022

| vart nya satt att arbeta med systematiskt
kvalitetsarbete, dar perspektivet ar “bottom
up” skapas stoérre forutsattningar till dialog
och delaktighet. Dar &ar arets studentvecka
ett exempel.

VBU bedémer att malet delvis kommer att
uppfyllas.




Verksamhetsmal pa resultatniva

De tre 6vergripande verksamhetsmalen syftar till att uppfylla de sérskilda politiska uppdragen.
Verksamhetsmélen har brytits ner i resultatmal, varav tvd avser gymnasiet och ett avser vuxen-
utbildningen. Resultatmalen &r inriktade pa ett specifikt resultat och kan matas i siffor.

Resultatmal - Gymnasiet

1. Betygsmedelvérde péa lagst 14,0.
2. Andelen elever med examen inom 3 ar ar lagst 80 %.

Gymnasiet har under ménga ar, i samarbete med grundskolorna, arbetat med 6verlamningar
samt med kartlaggningar i matematik, svenska och svenska som andrasprak. Detta i syfte att ge
vara arskurs 1 elever en god start pd VBU. Férhoppningen och malet med det &r att vi i ett tidigt
skede ska erbjuda och organisera stéd vid behov.

| véra styrkort sékerstaller vi att de aktiviteter och de mal vi satter upp &r férankrade i vara styr-
dokument och genom ett kvalitativt systematiskt arbete foljer vi upp dessa. De aktiviteter och
mal vi satter upp ska vara utifran en kombination av vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Resultaten av styrkorten ska vara en verksamhet som i sin vardag gor ratt saker och forstar varfor
vi gor det vi gor.

Ett méatverktyg for att se huruvida vi lyckas i vart arbete ar betygsmedelvérde for vdra avgangs-
elever samt andelen elever med examen inom 3 &r.

Betygsmedelvardet Andelen elever med examen inom 3 ar

2020 13,9 2020 78,5 %
2021 13,8 2021 78,4 %
2022 14,1 2022 79,5 %
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Resultatmal - Vuxenutbildningen

Genomstromning pa yrkesvux, andelen godkanda elever i procent av antal elever ska uppga till
lagst 80 %.

Maluppfyllelsen méats genom studier av statistik av avklarade kurser och andelen avbrott. Om
eleverna trivs och kénner sig delaktiga tror vi pa en tkad genomstréomning.

Vi arbetar systematiskt med att fanga upp de elever som har behov av séarskilt stod. De ska fangas
upp i samtal med studie- och yrkesvégledare och pa vara introduktionsveckor vid kursstart. De
verktyg och stddinsatser som eleverna behdver organiseras da. Kurserna pa vuxenutbildningen
utformas utifran en stor kunskap om vad elever som kommer till vuxenutbildningen &r i behov av.

Det systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljdarbetet vavs samman och bestar av ett antal
forum for dialog, samverkan och analys som resulterar i handlingsplaner som féljs upp och utvar-
deras. Genom denna kedja identifierar vi omraden for forbattringsarbete som ska komma béde
elever och personal till gagn.

Maluppfyllelsen méats genom studier och analyser av statistik gdllande genomstromning.

2020 80 %
2021 82 %
2022 prognos 84 %




Ekonomisk oversikt och analys

Belopp i mkr Rrsbudget Utfall Utfall %  Prognos Utfall
jan-dec jan-aug av  awikelse jan - aug

2022 2022 arsbudget 2021

Ungdomsgymnasiet -101,9 -64,3 63 4.3 -63,8
Gymnasiesarskola -10,7 -5,8 55 0,0 -4,4
Vuxenutbildning -15,9 -12,5 79 -1,7 -9,2
Externt finansierade utbildningar 0,3 1,6 469 0,1 0,7
Kulturskolan -12,8 -8,8 69 0,0 -8,5
Gemensamma kostnader -78,2 -37,5 48 0,4 -32,6
Netto egen verksamhet -219,1 -127,3 58 3,1 -117,8
IKE/elevkostnader -43,8 -25,0 57 -1,5 -25,9
Nettokostnad totalt -262,9 -152,3 58 1,6 -143,7
Medlemsbidrag frdn dgarkommuner 262,9 175,3 67 -1,6 169,2
Periodens resultat 0,0 23,0 0,0 25,5

Analys av periodens utfall

Deldrsbokslutet omfattar sommarménaderna da
gymnasiet har sommarlov och vuxenutbildning-
ar har sommaruppehall. Perioden omfattar &ven
sportlovet, pasklovet och delar av jullovet da ing-
en verksamhet bedrivs vilket pdverkar kostnader-
na for skolmaltider och évrigt férbrukningsmate-
rial. Ett dverskott vid denna tid pa aret ar darfor
normalt fér verksamheten.

Periodens utfall &r 2,5 mkr lagre &n samma pe-
riod fg &r. Medlemsbidraget har 6kat med totalt
6,1 mkr samtidigt som de totala nettokostnader-
na Okat med 8,6 mkr. Utdéver medlemsbidrag ar
Ovriga driftbidrag en vésentlig intékt. Dessa mins-
kade jamfort med foregdende &r med 2,2 mkr till
19,1 mkr till f6ljd av lagre statsbidrag fér vuxenut-
bildningar. Ovriga intdkter kade med 1,3 mkr till

14

7,0 mkr varav intékter for sdlda utbildningsplatser
O6kade med 0,9 mkr.

P& kostnadssidan minskade hyreskostnaderna
med 0,6 mkr, vilket till 6vervagande del beror pad
uppsagning av hyreskontrakt for en lokal under
foregdende ar.

Ovriga kostnader ékade med 8,1 mkr, varav kost-
nader for arbetskraft med 1,4 mkr, kostnader for
kopta utbildningsplatser med 2,7 mkr och évriga
verksamhetskostnader med 4,0 mkr. Bland 6vri-
ga verksamhetskostnader ar kostnadsokningarna
storst for laromedel, livsmedel, drivmedel, da-
tatjanster och leasingavgifter. En del av O6kning-
en kan relateras till lagre kostnader an normalt
for forbrukningsmaterial under foregdende &r pa
grund av pandemieffekter da undervisnngen be-

drevs pd distans i stérre omfattning an for inne-
varande ar.

Resultatprognos

Prognosen for heldret ar ett 6verskott mot bud-
get pd 1,6 mkr. Den storsta avvikelsen noteras
for ungdomsgymnasiet, framst personalkostnader
(+3,3 mkr) pa grund av att budgeterade tjanster
inte blivit tillsatta, eller varit vakanta under perio-
der samt franvaro utan 16n.

Inom vuxenutbildningarna férvantas ett under-
skott till féljd av att statsbidragen inte berdknas
nd budgeterad niva. Orsaken till avvikelsen ar att
det bidragsberéattigade elevunderlaget ar lagre én
forvantat.

Aven kostnader for kopta utbildningsplatser (IKE)
pé ungdomsgymnasiet forvantas dverstiga budget.
Elevantalet ar pa forvantad niva, men utbildnings-
kostnaden utifran elevernas val av utbildningar
beréknas 6ka enligt prognosen for hostterminen.

Osakerhetsfaktorer och risker

Vad galler de interkommunala kostnaderna ar
osédkerheten stor da prognosen baseras pa antag-
ningstatistiken frén sommaren. | bérjan av termi-
nen vet vi sedan tidigare ar att rorligheten &r stor
da elever byter utbildningsvégar. En tydligare bild
av detta far vi forst i slutet av aret.

Kommande &r forvantas pensionskostnaderna
oka markant, dels pd grund av nytt pensionsav-
tal AKAP-KR och dels pa grund av hojningen av
basbelopp som paverkar utbetalningar och avsatt-
ningar. Den kraftiga kostnadsokningen pa vissa
varor, framst byggmaterial, livsmedel och driv-
medel férvantas ocksd medfora kostnadsokningar
kommande ar.



Investeringar

Budget

Direktionen faststallde 2022 &rs investe-
ringsram till 7 500 tkr, vilket inkluderade ett
utrymme pa 699 tkr for oférutsedda inves-
teringsbehov och utrymme for beviljade in-
vesteringar 2021 som inte hann genomféras
under foregdende ar.

| januari beviljade AU investeringar inom
faststéalld ram med 7 067 tkr. Av dessa fore-
slogs 3 460 tkr i forsta hand finansieras via
operationell leasing.

En beviljad investering for Kulturskolan for
musikinstrument (50 tkr) kom att andras till
att dven omfatta Ipads.

| tabellen nedan redovisas tillaggsanslag och
justeringar som gjorts under &ret.

Tillaggsanslag och justeringar (tkr)

Beviljade investeringar inom ram

Beviljad tillaggsinvest. mobler hus B
Beviljad tillaggsinvest. lokalutr Gy-sar
Beviljad tillagginvest. kladskap Vux
Beviljad tillaggsinvest. 6vningsbil Malmen
Beviljad tillaggsinvest. kladskép IN

Summa

Investeringar januari-augusti (tkr)

Budget

2022

Maskiner och inventarier 2 840

Fordon och 6vriga transportmedel 4 493

Verksamhetsfastigheter 60

Summa 7 393
Periodens investeringsutgifter uppgar till

1 329 tkr, vilket ar 6 064 tkr lagre an ars-
budget. | huvudsak beror avvikelsen pd att
beviljade investeringar inom fordon och &v-
riga transportmedel kommer att finansieras
via operationell leasing.

Forsaljning av materiella anlaggningstill-
géngar har skett under perioden motsvaran-
de 255 tkr (fg &r 830 tkr), vilket till storsta
del bestér av fordon och inventarier pd Mal-
menskolan.

Beslut Datum Budgetram
AU § 3 22-01-27 7 067
AU § 24 22-05-04 100
AU § 51 22-06-01 60
AU § 52 22-06-01 41
AU § 36 22-08-25 33
AU § 38 22-08-25 92

7 393

Utfall Aterstdr  Forbrukat av
2022-08 av budget budget i %
1296 1 544 46
33 4 460 -

0 60 -

1329 6 064 18

Avskrivningskostnaderna ar 1 145 tkr (fg ar
1 063 tkr) for delaret, vilket motsvarar 53 %
av arsbudgeten for avskrivningar.

Egenfinansierade investeringar

Ett av de finansiella malen &r kopplat till in-
vesteringsverksamheten dar malsattningen
ar att investeringarna ska finansieras med
egna medel. Periodens investeringar om
1 329 tkr har finansierats inom den I6pande
verksamheten.
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Storre investeringar januari-augusti

Periodens investeringar dver 100 tkr redovisas i tabellen nedan. En del avvi-

kelserna kan noteras jamfort mot budget.

Belopp i tkr Budget Inkdp  Avvikelse Avvikelse i %

av budget
Lokalutrustning Gysar 270 257 13 95
Projektor o duk till aula 280 312 -32 112
Upprustn. av arbetsbas EE 175 140 35 80
Mobler uppehéllsytor SFI 110 110 0 100
Mabler till elevrum hus B 100 111 -11 111

Ekonomisk stallning

Stallningen i forbundets balansrakning visar for-
héllandet mellan tillgédngar, skulder och eget kapi-
tal vid ett visst tillfalle.

Belopp i mkr
2022-08 2021 2020

Balansomslutning 73,0 71,7 66,3
Eget kapital 1,3 1,3 1,3
Ansvarsforbindelse 36,8 36,0 37,0
pensioner

Eget kapital inkl. -35,5  -34,7 -35,7
ansvarsforbindelse

Omséttningstillgédngar 67,7 66,5 62,1
Kortfristiga skulder 21,9 446 40,0
Balanslikviditet 309% 149% 155 %
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Balanslikviditeten visar betalningsférmaga pa
kort sikt, genom att satta omsattningstillgang-
ar i relation till kortfristiga skulder. Tumregeln
sager att balanslikviditeten boér vara minst
200 %, medan 100 % ar absolut minimum.

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk
stallning och likviditet. Pa sikt ska ej bokforda
pensionsdtaganden, dvs pensioner intjana-
de fore 1998 betalas. Ej bokférda pensions-
dtaganden inklusive |6neskatt uppgar till
36,8 mkr, vilket ar en 6kning med 0,8 mkr
jamfort med foregdende arsbokslut. Rante-
och basbeloppsupprakning ar de faktorer som
till stor del ar orsaken till 6kningen.

Omséttningstillgdngarna har 6kat med 1,2 mkr,
vilket i huvudsak beror pé att kortfristiga fordran
pé Ludvika kommuns koncernkonto har okat
jamfort med balansrakningen for foregdende ar.
Kortfristiga skulder har minskat med 22,7 mkr

jamfort med &rsbokslutet. Det beror framforallt
pa att semesterloneskulden minskat (-6,4 mkr),
den kortfristiga skulden till agarkommunerna
(-4,3 mkr) har minskat liksom leverantorsskul-
dema (-3,0 mkr) och pégdende projekt fran
2021 har kostnadsforts (-9,0 mkr).

Delérsresultatet +23,0 mkr (fg &r +25,5 mkr)
ar normalt for perioden, d& endast en liten
verksamhet har varit igdng under sommar-
lovet. Under sommaren betalas semesterer-
sattning och ferieléner ut, vilket innebar att
|6nekostnaderna &r laga for perioden.

Periodens utfall ar 2,5 mkr lagre an samma
period fg ar, vilket beror pa att medlemsbidra-
get har 6kat med 6,1 mkr samtidigt som de
totala nettokostnaderna 6kat med 8,6 mkr.



BALANSKRAVSUTREDNING

Tabell i mkr
Utfall Prognos Bokslut Utfall
2022-08 helar 2021 2021-08
Arets resultat 23,0 1,6 4,3 25,5
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3 -0,9 -0,8
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet - - -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
+/- Aterforing orealiserade vinster/forluster i - - -

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 1,3 34 24,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -
+ Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 22,7 1,3 3,4 24,7

Enligt kommunallagen ska kommuner och
kommunalférbunds ekonomi vara i balans,
det vill saga intadkterna ska Overstiga kost-
naderna. For att bedéma om balanskravet
kommer att uppfyllas ska realisationsvinster
franraknas det redovisade resultatet.

Mojligheten att, utifrdn reglerna om balans-
kravet, utjamna intékterna over tid genom
en resultatutjamningsreserv (RUR) tillampas
inte av forbundet.

Balanskravsresultatet ar periodens resultat
efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forséljning av anlaggningstill-
géngar. VBU redovisar ett positivt balans-
kravsresultat med 22,7 mkr efter drets atta
forsta manader.

VBU beddémer att balanskravet och det finan-

siella mélet "Ekonomi i balans” kommer att
uppfyllas 2022.
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HELARSPROGNOS

Resultatprognos

VBU redovisar ett 6verskott om +23,0 mkr
for perioden januari-augusti. Resultatprogno-
sen uppgar till +1,6 mkr for helaret jamfort
med budget. Kostnader férvantas 6ka under
hésten nar all undervisning bedrivs pé plats.
Prognosen bygger pé foljande antaganden:

e Semesterléneskulden kommer att
vara pa samma nivd som fg ar och
forvantas darmed inte paverka resul-
tatet.

e Statsbidragen inom vuxenutbildning-
en forvantas inte nd budgeterad niva
utan bidra till ett underskott.

* Projektmedel forvantas bidra till ett
Overskott i samband med att vissa
projekt avslutas.

* De interkommunala kostnaderna for-
vantas 6ka pa grund av 6kade utbild-
ningskostnader.

* Pensionsforpliktelser och ansvars-
forbindelsen fér pensioner forvantas
Oka.

Balanskravsutredning

Arsprognosen pekar pd +1,6 mkr jamfort
med budget. Reavinster i samband med for-
saljningar av materiella anlaggningstillgdng-
ar uppgar till 0,3 mkr vid deldret och inga
ytterligare forsaljningar ar planerade under
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hosten. Utifrén det beddmer vi att det lag-
stadgade balanskravet kommer att klaras.

Investeringsprognos

Periodens investeringsutgifter ar 6,0 mkr
lagre an arsbudget. Det beror till strsta del
pé att investeringar inom fordon och 6vriga
transportmedel (3,4 mkr) kommer att finan-
sieras via operationell leasing och pa att pa-
géende upphandlingar inte ar slutférda. Far-
digstallda investeringar vid periodens slut
uppgar till 1,3 mkr. Vi forutsatter att inves-
teringarna kommer att 16pa pd under hdsten
och berdknas uppga till totalt 2,6 mkr vid
arets slut.

God ekonomisk hushallning

Mal och riktlinjer for den kommunala verk-
samheten som ar av betydelse fér god eko-
nomisk hushéllining ska finnas enligt kom-
munallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
perspektiv, men det innebéar inte enbart en
ekonomi i balans utan innefattar aven krav
pa att resurserna anvands for ratt dndamal
och pa ett effektivt satt i verksamheten.
Darfor ska bade de finansiella méalen och
verksamhetsmalen féljas upp och utvarde-
ras tva ggr/ar, vilket gérs i samband med
deldrsbokslut och arsbokslut.

Finansiella mal

Utifrdn deldrsresultatet samt resultatprog-
nosen beddémer vi att vdra tvd finansiella
maél; ekonomi i balans och egenfinansierade
investeringar, kommer att uppnas.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmélen &r samlade i styrkort
med koppling till de tre sarskilda politiska
uppdragen i skolplanen 2021-2025;

e Sakerstalla att verksamheten vilar
pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

o Sakerstalla att elever i behov av sar-
skilt stod erhaller det.

e Arbeta med standiga forbattringar
som kommer eleverna tillgodo ex-
empelvis i organisationen, pedago-
giken eller arbetsmiljon.

Tvé verksamhetsmél beddéms komma att
uppfyllas och ett verksamhetsmal kommer
delvis att uppfyllas.

Sammanfattningsvis gor VBU den samlade
bedémningen att god ekonomisk hushall-
ning kommer uppnas utifran att fyra av fem
mal férvantas uppfyllas under 2022.



FORVANTAD UTVECKLING

| Sverige rader ett stort behov av behoriga 13-
rare. Det forvantas oka. Ett problem ar ocksa
fordelningen av lararresurser. Aven lararror-
ligheten, som redan idag ar hog, férvantas
oka med lararbristen. Speciellt galler det Ia-
rare med efterfragade utbildningsinriktning-
ar i kommuner med manga huvudmén och
skolor.

1 .

i,
i

ey
b

Sedan bérjan av 1990-talet har reformtak-
ten inom grund och gymnasieskolan varit
hog. Med kommunaliseringen, fria skolvalet
och friskolereformen gick det svenska skol-
systemet fran att vara ett av varldens mest
centraliserade och reglerade till att bli ett
av de mest decentraliserade, differentierade
och avreglerade. Reformerna har paverkat

skolans uppdrag och organisation och satt
stora avtryck pa lararyrkets villkor, forutsatt-
ningar och innehall. Manga forskare menar
att reformerna och styrformerna forsvagat
lararprofessionen och bidragit till minskad
status for yrket. Forutbestdmda och i manga
fall detaljerade krav, samt ekonomisk och ju-
ridisk rationalitet har blivit viktiga verktyg for
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staten att mata, styra och kontrollera skolors
méluppfylinad.

Logiken &r att staten formulerar malen (mal-
styrning) och sedan kontrollerar hur val hu-
vudmaéannen och skolorna lever upp till dem.
Malstyrningen har till vis del 6kat skolors
handlingsutrymme. Samtidigt har den inne-
burit att skolor och larare i hogre grad halls
ansvariga for elevernas prestationer (externt
ansvarsutkravande).  Granskning, tillsyn,
uppfoljning och standardiserade métt har
blivit viktiga verktyg for staten att mata sko-
lornas maluppfyllelse. Enligt flera studier har
kontrollen, tillsynen och resultatkraven gatt
for langt i Sverige. En annan konsekvens av
det starka resultatfokuset ar att kunskap re-
duceras till det enkelt méatbara. Betyg och
resultat pa nationella prov har blivit de fram-
sta matinstrumenten for skolkvalitet. Detta
synsatt ar mycket frammande i exempelvis
Finland och flera sydostasiatiska lander.

Dar menar man att denna typ av resultatfo-
kuserad kunskapssyn hammar elevernas in-
hamtning av djupa och bestdende kunskaper.
Det externa ansvarsutkravandet har skapat
en rad administrativa uppgifter som larare
manga ganger upplever som palagor som var-
ken bidrar till elevernas kunskapsutveckling
eller battre undervisning. Darutéver uppfat-
tar manga larare att deras arbetstid gar at till
sysslor utanfér karnuppdraget. Den svenska
modellen skiljer sig i manga avseenden fran
de styrformer som framgangsrika skolsystem
tilldmpar. Dar har man istéllet skapat system
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som starker det interna ansvarsutkravandet,
vilket innebdr att det ar lararkdrens professio-
nella kunskaper, erfarenheter och varderingar
som driver utvecklingen framat.

| flera av dessa lander utgor fortbildning en
central del av lararyrket. Stort fokus laggs
pa att skapa professionella Idrandekulturer.
Lararna ar ofta drivande i utvecklingsarbetet.
Fortbildning, meritering och utvecklingsmgj-
ligheter gar hand i hand. | Sverige &r fortbild-
ning ofta ett eftersatt omrade som varierar
mellan skolor och huvudman.

Det finns karriartjanster i form av forstelara-
re och lektorer. Men avsaknaden av centrala
standarders for tillsattning och utformning av
tjiansterna har kritiserats for att leda till god-
tycklighet. Ar 2018 presenterades ett forslag
pa ett nationellt professionsprogram for lara-
re, skolledare och férskolechefer. Detta bin-
der samman kompetensutveckling och me-
ritering i ett gemensamt system med tydliga
standarder och arbetsuppgifter.

Tanken é&r att karriartjansterna ska vara en
del av professionsprogrammet. Syftet med
professionsprogrammet ar att forbattra elev-
ernas kunskaper genom att stérka lararnas
professionella kunskap och kompetens. La-
rarutbildningarna utgér tillsammans hog-
skolans storsta yrkesexamensprogram. Men
trots detta finns inte kapaciteten att tillgodo-
se efterfragan pd larare. For f& utbildar sig
ocksa inom de omraden dar lararbristen &r
som storst.

Ett stort problem ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv ar den ldga genomstrom-
ningen pa lararutbildningarna. Endast sex
av tio studenter pa grundlararprogrammen
och fem av tio pd dmneslararprogrammen
tar examen. Avhopp samvarierar med |aga
gymnasiebetyg pd framforallt dmneslarare
och grundlararprogrammen. Aven studenter
med utlandsk bakgrund och studenter fran
studieovana hem fullféljer i lagre grad sin Ia-
rarutbildning.

Nagra av de atgarder som foreslagits for att
forbattra genomstréomningen ar battre moj-
ligheter for lararstudenterna att genom ut-
bildningen bygga en lararidentitet, starkare
koppling mellan teori och praktik, mer la-
rarledd undervisning och starkt forskningsfi-
nansiering inom utbildningsomradet. Andra
forslag ar hogre behdrighetskrav och lamplig-
hetstester. En av lararutbildningarnas stors-
ta utmaningar ar att vara en massutbildning
och samtidigt konkurrera med hogskolans
ovriga utbildningar om studenterna.

Aven om lararutbildningarna lockar ménga
studenter ar soktrycket lagt. For att locka fler
till lararutbildningarna, menar vissa forskare
att man maste utgd fran det som gor lara-
ryrket attraktivt: amnesintresse, intresse for
undervisning, barn och unga samt en vilja att
forbattra samhallet genom att ge eleverna en
god utbildning.

Det basta sattet att gora lararyrket mer att-
raktivt sd att fler valjer att utbilda sig, stanna



kvar eller atervanda till yrket &r att forbattra
arbetsvillkoren och sékerstalla att lararyrket
motsvarar férvantningarna. Fér den som vill
studera till larare finns ménga utbildnings-
vagar. Férutom de reguljara lararprogram-
men finns en rad snabbspar for dem som
redan har en amnesutbildning eller oavslutad
lararutbildning.

Manga kurser och utbildningar sker pa dis-
tans. Lararyrkets villkor och férutsattningar
behover starkas bade pa kort och pa Idng sikt
for att tillgodose lararbehovet. Fler behdver
utbilda sig till 1arare, men minst lika viktigt ar
att de som arbetar i skolan stannar kvar. Och
for att eleverna ska lara sig s mycket som
mojligt behover larares kompetens fordelas
och anvéandas pa ett battre satt an idag. Det-
ta kraver ett helhetsgrepp pa skolan.

"Denna rapport &r en litteraturstudie med fokus p& den
svenska larark3ren i grund- och gymnasieskolan. Rap-
porten &r ténkt att anvdandas som ett underlag i IVAs
nya satsning pa skolan.”

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA

| 100 ar har Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demin (IVA) varit en motesplats for Sveriges
framtid. IVA samlar kompetens och erfaren-
het frén cirka 1 300 invalda akademiledamo-
ter och 250 foretag. IVA bygger broar mellan
naringsliv, offentlig verksamhet, akademi och
politik.

IVA ar ett Iattillgangligt expertorgan frista-
ende fran enskilda intressen, ideologier och
partipolitik. IVA tror pd och verkar for mén-

niskans formaga att bidra positivt till samhal-
let genom teknisk och ekonomisk vetenskap.
IVA finansieras genom bidrag fran naringsli-
vet, projekt- och statsanslag.

Ur ett VBU-perspektiv; nagra reflektioner till
rapporten.

Rapporten pratar om kommuner och frista-
ende skolhuvudmaén, men vi far inte glémma
den organisationsform som VBU ingér i. Vi &r
ett kommunalférbund som har tvd medlem-
mar. Var organisationsform underlattar for
alla som arbetar pd VBU att fokusera pa hu-
vuduppdraget, plattare organisation, ett be-
tydligt narmare ledarskap som stodjer varan-
dra i vardagen. Jag ar saker pa att det bidrar
till att vi ar en attraktiv arbetsgivare som kan
erbjuda manga intressanta och spannande
uppdrag med bra villkor. VBU har till skillnad
fran andra skolor en hdg andel behoriga legi-
timerade larare.

Styrkedjans alla lénkar finns nara varandra
och har bade inblick och forstéelse for varan-
dras processer. Skolplanen har ett fran politi-
ken tydligt vetenskapligt avtryck i sina fokus-
omraden, det ger professionen ratt signaler
och hela kedjan hanger samman.

Vart systematiska kvalitetsarbete har ett
tydligt "bottom up”-perspektiv och en tydlig
medarbetardriven chefsstédd utveckling.

Nagra korta reflektioner frdn Mikael Féltsjo, for-
bundschef VBU.
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RESULTATRAKNING

Tabellen redovisas i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Utfall
jan-aug
2022

26 141
-176 623
-1 145
-151 627

175299
23 672

-678
22 994

22 994

Utfall
jan-aug
2021

26 998
-169 247
-1 063
-143 312

169 239
25927

-461
25 466

25 466

Hel&rsprognos

28 701
-287 198
-2 150
-260 647

262 949
693

-693
1609

1 609

Rrsbudget

28 701
-288 807
-2 150
-262 256

262 949
693

-693
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BALANSRAKNING

Tabellen redovisas i tkr

Not 22-08-31 21-12-31 Not 22-08-31 20-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Materiella anldggningstillgdngar Eget kapital
Mark, byggnader och tekniska 423 462 Eget kapital 1261 1261
anlaggningar Arets resultat 22 993 0
Maskiner, inventarier och fordon 4912 4 689 Summa eget kapital 24 254 1261
Summa anlaggningstillgdngar 5335 5151

Avsattningar

Avséttning for pensioner inkl. l6neskatt 26 057 24 832
Omséttningstillgdngar Skulder
Kortfristiga fordringar 67 714 66 535 Langfristiga skulder 827 953
Kassa och bank 1 1 Kortfristiga skulder 21912 44641
Summa omséttningstillgdngar 67 715 66 536 Summa skulder 22739 45594
SUMMA TILLGANGAR 73050 71 687 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 73 050 71 687

OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga sdakerheter

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 36 787 35977
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisninglagen och
foljer anvisningar och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Tillampade redo-
visnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i
jamforelse med arsredovisning for 2021.

Not 2. Sasongsvariationer och cykliska effekter
Verksamheten varierar Gver aret i omfattning, vil-
ket innebar att cykliska effekter paverkar utfallet
for deldrsperioden och vasentligt avviker fran ars-
prognosen. Under sommaren erhalls bidrag fran
agarkommunerna, men en valdigt liten del av
verksamheten &r igédng. Kostnader for t ex skol-
maltider, elevresor m.m. uteblir samt att intja-
nade semester- och ferieldner betalas ut. Detta
innebar vasentligt 14gre kostnader och paverkar
utfallet for deldrsperioden.

Not 3. Erhdlina men ej intiktsredovisade gene-
rella statsbidrag

Ej intaktsredovisade generella statsbidrag har inte
erhdllits for perioden. Det generella statsbidraget
i form av Skolmiljarden har intaktsférts under pe-
rioden.

Not 4. Jamforelsestérande poster
Jamfoérelsestérande poster sarredovisas, nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen. For att en post ska betraktas som jamfo-
relsestérande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet. Inga jamfo-
relsestérande poster har redovisats for perioden.

Not 5. Effekter av dndrade uppskattningar och
bedémningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar
och bedémningar gjorts.

Not 6. Forandringar i vasentliga ansvarsforbin-
delser

Férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser som
har intréffat sedan arsskiftet &r en 6kning av pen-
sionsforpliktelser med 0,8 mkr som inte har tagits
upp bland skulder eller avsattningar.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster och exkl. finansiella poster).

Belopp i mkr
Intakter Kostnader Nettokostnad Arsbudget Budget-
jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug jan-aug  jan-aug netto avvikelse

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Gymnasiet inkl. IKE 5,4 4,6 -94,7 -94,2 -89,3 -90,1 -145,7 56,4
Gymnasiesar - - -5,8 -4.,4 -5,8 -4.,4 -10,7 49
Vuxenutbildningen 7,0 8,6 -19,4 -17,8 -12,4 -9,2 -15,8 3.4
Uppdrag, Yh och T4 5,2 4.7 -3,6 -4,0 1,6 0,7 0,3 1,3
Kulturskolan 0,6 0,7 -9,4 -9,2 - 8,8 -8,5 -12,8 4.0
Ovrigt 8,0 8,5 -44.9 -40,8 -36,9 -32,3 -77,6 40,7
Avgér: interna poster -0,1 -0,1 0,1 0,1 0 0 - -
Verksamhetens intakter och kostnader enl. resultatrakningen 26,1 27,0 -177,7 -170,3 -151,6 -143,8 -262,3 110,7

Upplysning om tilldmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader
ska spegla verksamhetsekonomiska relatio-
ner till omvéarlden, dar de andra verksamhe-
terna utgdr en del av omvarlden. Det innebar
att jamfért med resultatrdkningens intakter
och kostnader, som endast innehaller ex-
terna poster, har driftredovisningen paforts
aven interna poster, sdsom kop och forsalj-
ning mellan verksamheterna. Kostnader som
fordelas mellan VBU:s olika verksamheter
genom interndebitering ar:
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Utbildning: Uppdragsenheten debiterar ung-
domsgymnasiet och vuxenutbildningar for
skylift-, fallskydd- och truckutbildningar.

Transport/bil: Bilpoolen debiterar verksam-
heter for hyra av fordon till beraknad milkost-
nad och dygn.

Lunch/fika: Cafeteria, restaurang och skolkdk
debiterar verksamheter for luncher och fika.

Poster som kalkylmassigt simuleras i drift-
redovisningen ar personalkostnader i form
av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt som kalkyleras schablonmaéssigt
med 39,25 % av lénekostnaden.

Poster som redovisas i resultatrakningen,
men inte i driftredovisningen ar finansiella
intakter och kostnader som t ex rantor och
bankavgifter.



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per enhet

Belopp i tkr
Budget Utfall Rterstdr  Forbrukat i
2022 jan - aug av budget % av
2022 budget
Ungdomsgymnasiet 6011 449 5 562 7
Gemensamma verksamheter 825 393 432 48
Gymnasiesarskolan 270 257 13 95
Kulturskolan 50 0 50 0
Vuxenutbildningen 237 230 7 97
Summa investeringar 7 393 1329 6 064 18
- varav finansiell leasing, personbilar - -
- varav gavor - -
Summa investeringar exklusive finansiell leasing och gdvor 7 393 1329 6 064 18

Periodens investeringar

Periodens investeringsutgifter ar 6 064 tkr
lagre an budgeterat. Dels beror det pa att
beviljade investeringar inom fordon och &vri-
ga transportmedel (3 460 tkr) pd ungdoms-
gymnasiet kommer att finansieras via ope-
rationell leasing och dels pa att nagra storre
investeringar inom ungdomsgymnasiets ar
under upphandling.

Overflyttning av investeringar
Investeringarna om totalt 225 tkr inom ge-

mensamma verksamheter och gymnasiesar-
skolan har flyttats Gver frdn 2021 och ingér i
arets investeringsredovisning.

Andring av beviljad investering
Kulturskolans investering av musikinstrument
har blivit beviljad att &ven omfatta Ipads.

Storre investeringar éver 100 tkr

De storre investeringarna utgdrs framforallt
av maobler och 6vrig lokalutrustning pd Hog-
bergsskolan. Dessa redovisas pa sidan 16.

Finansiell leasing och gavor
Inga finansiella leasingkontrakt har ingétts
och inga gavor har mottagits under perioden.
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