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DELÅRSRESULTAT GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING UPPNÅS?

25,5 
miljoner kronor

JA

2021-08-31 Prognos 2021

ELEVANTAL BALANSKRAVET UPPFYLLS? 

2 749 JA

VT-21 Prognos 2021

RESULTATPROGNOS INVESTERINGAR

+0,8 
miljoner kronor

1,2
miljoner kronor

Prognos 2021 2021-08-31

Kort om delåret
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Förbundsdirektion
Förbundet leds av en förbundsdirektion som utses bland medlemmar i kommunfull-
mäktige i respektive kommun. Förbundsdirektionen består av nio ledamöter, varav 
fem kommer från Ludvika och fyra från Smedjebacken.

Kommunalförbund
VBU, Västerbergslagens utbildningsförbund, är ett kommunalförbund som bildades 
år 1994 mellan kommunerna Ludvika och Smedjebacken. 

Ett kommunalförbund bildas när kommuner vill samverka inom något eller några 
områden. Myndighetsutövningen inom det område där samverkan sker överlåts då till 
kommunalförbundet som blir en egen myndighet. 

VBU har egen budget och egna räkenskaper. Verksamheten inanseras till största 
delen av medlemskommunerna, som lämnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur 
eleverna från respektive kommun väljer program och utbildning.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Grängesberg, Ludvika och Smedjebacken.

Om verksamheten

Ledamöter Smedjebacken
Monica Forsgren (S), vice ordförande
Bengt Norrlén (S)
Ingemar Hellström (S)
Håkan Jansson (C)

• Yrkesutbildning för vuxna
• Kommunala aktivitetsansvaret, KAA
• Övriga utbildningsinsatser från 

grundskole– till högskolenivå samt 
utbildningsinsatser för arbetsmark-
nad och näringsliv.

• Gymnasieskola
• Gymnasiesärskola
• Grundläggande vuxenutbildning 
• Gymnasial vuxenutbildning
• Svenskundervisning för invandrare
• Särskild utbildning för vuxna 
• Yrkeshögskola
• Kulturskola

Ledamöter Ludvika
Yvonne Persson (S), ordförande
Hans Gleimar (C), 2:e vice ordförande
Anna-Lena Andersson (S)
Bert Broman (M) 
Fredrik Trygg (SD)

Ändamål och verksamhet
Förbundets syfte är att verka för samordning inom följande utbildningsområden: 



Förvaltningsberättelse
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Händelser av väsentlig betydelse

Kommentarer till våra fem strategier, vårt 
processarbete och händelser i verksamhe-
ten är på en varierande skala rörande dessa 
områden. Hur strategierna konkretiseras 
beskrivs i verksamhets- och arbetsplaner 
samt styrkort, här nedan kommenteras 
områden där ett processarbete har påbör-
jats eller kommer att påbörjas.  

Vuxenutbildning
• Pandemin har lett till att vuxenutbild-

ningen har hittat ler och nya vägar att 
nå vår målgrupp bättre. Flexibiliteten 
har ökat genom distans- och järrun-
dervisningen. Vi kommer att ta till vara 
dessa erfarenheter för att möta kraven 
i våra styrdokument och utveckla vår 
verksamhet. 

• Yrkesinfärgning och målgruppsanpas-
sad undervisning på SFI ska utvecklas. 

• Kartläggning, dokumentation och väg-
ledning i särskild utbildning för vuxna 
ska utvecklas. 

• Organisationen för studiehandledning 
ska implementeras och bli en del av 
de extra anpassningar som elever med 
annat modersmål har lagstadgad rätt 
till. 

• Arbetssätt och metoder för yrkessven-
ska ska utvecklas inom våra yrkesut-
bildningar.

• Anställningsbarhet och värdegrunds-
frågor ska utvecklas inom våra yrkes-
utbildningar.

• Kontakt och samarbete med handle-
dare på yrkesutbildningar och lärlings-
utbildningar gällande bedömning och 
betygsättning ska utvecklas. 

• På Yrkeshögskolan kommer vi att 
arbeta med jämställdhet och strategier 
för att minska avhopp.

Elevhälsan 
Som ett led i att säkerställa att VBU:s elever 
ick det stöd de behövde för att klara sina 

kurser under perioden av järr- och distans-
undervisning anordnades kvällsskola 2 ggr i 
veckan från början av april och vårterminen 
ut. Kvällsskolan besöktes av 10 – 20 elever 
per tillfälle och hade fokus på strukturstöd, 
dvs stöd i att kunna komma i mål med pågå-
ende uppgifter i olika kurser. 

Sommarskolan planerades utifrån pro-
grammens prognoser där fokus lades på de 
elever som befarades inte klara sina kurser. 
Dessa elever erbjöds deltagande i sommar-
skolan och planering av personalstyrkan 
gjordes utifrån de behov som fanns inom 
den kartlagda målgruppen. 50 elever gavs 
stöd under tre veckor. Stöd gavs i matema-
tik, engelska, teknik, kemi, svenska, idrott 
och hälsa samt yrkeskurser. Resultatet från 
insatserna var goda. I stort sett alla elever 
som var på sommarskola klarade sina kur-
ser och många nådde även högre än bety-
get E. Orsaker till de goda resultaten skulle 
kunna hittas i att eleverna stärker självför-
troendet, de blir sedda och blir lyssnade på. 
De får strukturstöd och arbetar mer med 
konkret material. De får mer lärartid och 
ytterligare genomgångar samt individan-
passad undervisning på plats. De arbetar 
med färre kurser koncentrerat i en lugn stu-
diemiljö med avslappnat studieklimat.
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk 
ställning

Måluppfyllelse 

God ekonomisk hushållning
Med en god ekonomisk hushållning av-
ses att pengarna används till rätt saker 
och utnyttjas på ett effektivt sätt i verk-
samheten. Uppföljning av inansiella 
mål samt skolplanens särskilda politiska 
uppdrag med tillhörande inriktningsmål 
visar VBU:s förmåga till god ekonomisk 
hushållning. 

Finansiella mål
De två inansiella mål som alltid inns 
med i budgetarbetet är att VBU ska ha en 

Målavstämning - Finansiella mål

Finansiella mål Målbeskrivning Nuläget/Måluppfyllelse

Ekonomi i ba-
lans

VBU ska ha en ekonomi 
i balans och hushålla 
med de medel som 
inns inom den tillde-

lade budgetramen från 
ägarkommunerna. 

VBU redovisar ett positivt resultat om 
25,5 mkr för perioden och årsprognosen 
visar +0,8 mkr jämfört med budget.  

VBU bedömer att balanskravet kommer att 
uppnås 2021.

Egen inansiera-
de investeringar

Alla investeringar ska 
vara egen inansierade 
och avskrivningskost-
nader tas inom beviljad 
budget. 

Investeringsramen fastställdes av direk-
tionen till 2,9 mkr. Inom ramen har arbets-
utskottet beviljat enskilda investeringar. 
Under året har VBU investerat för 1,2 mkr 
som inansierats från den löpande verksam-
heten. Avskrivningskostnader för perioden 
uppgick till 1,1 mkr och har inansierats 
inom budget. 

VBU bedömer att målet kommer att uppnås 
2021.

ekonomi i balans där resultatbudgeten ska gå 
jämt ut eller lämna ett överskott i linje med god 
ekonomisk hushållning enligt kommunallagen. 
Det andra är att investeringar ska inansieras 
med egna medel inom ramen för tilldelad bud-
get av ägarkommunerna. 

Verksamhetsmål
I skolplanen för 2021-2025 inns tre särskilda 
politiska uppdrag. VBU använder balanserade 
styrkort som sin modell för verksamhetsupp-
följningen av uppdragen.
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Målavstämning - Särskilda politiska uppdrag enligt skolplanen 2021-2025

1. Säkerhetsställa att verksamheten vilar på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet.

Uppdrag enligt skolplan
• Tydligheten i lärandemålen med speci iceringar av kriterier för måluppfyllelse.
• Användningen av lera ändamålsenliga undervisningsstrategier. 
• Närvaron av återkoppling som är fokuserad på rätt undervisnings- och färdig-

hetsnivå.
• Ett synsätt på lärande och undervisning som utgår från elevens perspektiv.
• En tilltro till möjligheten att undervisa studiefärdigheter och lärandestrategier.

Nuläge/Aktivitet
Under året har VBU tagit fram en ny modell för systematiskt kvalitetsarbete på skolen-
heter och arbetslag. Mål samt aktiviteter har en tydlig koppling till vetenskaplig grund 
och våra styrdokument. 

Hur och när sker avstämning
Utvärdering av verksamhetens arbete för att nå målet sker veckovis i olika grupperingar 
som ledningsgrupper och formella mötet mellan medarbetare och chef. Avrapportering 
av rektor sker månadsvis till verksamhetschef samt att förbundschef avrapporterar till 
direktionen en gång per år.

Förväntad effekt
Att medarbetare är trygga och stärkta i sina uppdrag utifrån verksamhetens styrdoku-
ment och aktuell forskning.

Prognos 2021
Implementeringen av ny modell och verktyg för systematiskt kvalitetsarbete har 
inletts och har tagits emot bra i hela verksamheten. Dock är det för tidigt att dra slut-
satser kring effekten redan nu men utsikten är god och därför anses målet vara delvis 
uppnått.
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2. Säkerställa att elever i behov av särskilt stöd erhåller det. 

Uppdrag enligt skolplan
En väl fungerande elevhälsa med insatser på individ-, grupp- och organisationsnivå är 
viktig för elevernas psykiska och kroppsliga hälsa och utveckling. Elevhälsan arbetar 
förebyggande, rådgivande och stödjande med ett samverkansperspektiv på insatserna.

Nuläge
Vår uppfattning är att processen med överlämningar kan bli effektivare och mer rätts-
säker för eleverna. Det är viktigt att informationen från grundskolan följer med eleverna 
hit till gymnasiet, så att elevernas gymnasietid blir så bra som möjligt. För att specialpe-
dagogerna ska kunna arbeta mer förebyggande behövs också att dessa processer kring 
överlämningar klickar i varandra så att ingen viktig information om elevernas behov 
missas. 

Aktivitet
Upparbeta en tidslinje kring när olika aktiviteter kopplat till överlämningarna ska ske.
Få till en rutin vid programbyte, så att informationen kring elever också förs över. 
Ha ett uppföljningsmöte med arbetslagen en bit in på terminen för att stämma av och 
utvärdera överlämningarna.

Hur och när sker avstämning
Regelbundna samtal tex vid kategoriträffar och mentorsträffar med närmaste chef. Vid 
uppföljningsmöten med arbetslagen. Delavstämning hur vi ligger till med arbetet vid ter-
minslut samt läsårets slut. 

Förväntad effekt
Med detta hoppas vi kunna få till ett mer förebyggande arbete kring elevernas behov av 
anpassningar och särskilt stöd. Vi tror att en förbättrad process kring överlämningar 
även kan leda till en ökad samverkan mellan elevhälsan och pedagogisk personal.  

Prognos 2021
Vi har genom engagerat och strukturerat arbete under kvälls- och sommarskola höjt 
resultaten och mött elevernas behov till stöd. Under ht-21 fortsätter arbetet kring utbild-
ningskulden i pandemins spår. Utifrån ovan bedömer vi att målet delvis kommer att upp-
nås 2021.

Program 2021 Totalt medelbetyg, elever med
 examensbevis (exkl. GYAR)

Andel med examen inom 
3 år 

VBU 13,8*) 78 %

Sommar- och kvällsskola har medfört att totala medelbetyget gått upp från 13,4 till 13,8. 
Här ser vi verkligen resultatet av ett lyckosamt arbete med ständiga förbättringar och rätt 
stöd till eleverna.

*) Intern statistik
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3. Arbeta med ständiga förbättringar som kommer eleverna tillgodo exem-
pelvis i organisationen, pedagogiken eller arbetsmiljön.

Uppdrag enligt skolplan
VBU:s värdegrund är att jag skapar delaktighet, trygghet och samarbete genom öppenhet 
och respekt.

Nuläge
Vi tycker oss se att det inns ett glapp mellan elevråd och skolledning. Detta blev exem-
pelvis tydligt under studentveckan och i elevernas skolmiljö såsom i bibliotek och övriga 
uppehållsytor i skolan att värdegrunden inte efterlevs.

Aktivitet
I ett första steg redogöra våra tankar med vår delaktighet för elevrådet så att de kan ta 
ställning kring vår medverkan i deras demokratiska arbete. 
Medverka vid elevrådsmöten och underlätta och stödja kommunikationen mellan elevråd 
och ledning. 
Kartlägga hur elevvårdsarbetet i dagsläget  organiseras och genomförs  på respektive skol-
enhet. 

Hur och när sker avstämning
Hur: Genomgång av elevrådsprotokoll för att utvärdera frågor som uppkommit och beslu-
tats om. 
När: I mitten och slutet av varje termin i samband med kuratorernas kategoriträffar. 

Förväntad effekt
Ökad elevdelaktighet rörande elevers utbildning och arbetsmiljö.

Prognos 2021
Med ett nytt sätt att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete har verksamheten tydligt 
fokus på bland annat värdegrund och elevdemokrati. Det aktiva arbetet är i sin linda och 
utifrån det bedömer vi att målet delvis kommer vara uppnått 2021.
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Ekonomisk översikt och analys

Budget 
jan-dec 

2021

Utfall 
jan-aug 

2021

Utfall i % 
av års-

budgeten

Prognos- 
avvikelse 

helår  

Utfall
jan-aug 

2020

Ungdomsgymnasiet -100,5 -63,8 63 0,8 -63,9
Gymnasiesärskola -6,4 -4,4 69 -1,0 -3,8
Vuxenutbildning -16,7 -9,2 55 5,5 -12,8
Externt inansierade utbildningar 1) 0,3  0,7 233 - 0,2
Kulturskolan -12,6 -8,5 68 - -8,1
Gemensamma kostnader 2) -73,1 -32,6 45 -3,3 -31,6
NETTO EGEN VERKSAMHET -209,0 -117,8 56 2,0 120,0

IKE/Elevkostnader 3) -44,9 -25,9 58 -1,2 -24,3

NETTOKOSTNAD TOTALT -253,9 -143,7 57 0,8 -144,3

Medlemsbidrag från ägarkommunerna 253,9 169,2 67 - 163,4

PERIODENS RESULTAT 0 25,5 0 0,8 19,1

Belopp i mkr 

1) Externt inansierade utbildningar är yrkeshögskola, järde tekniskt år (T4) och uppdrag.
 2) I Gemensamma kostnader ingår bl.a. lokaler, service, IT, avskrivningar, projekt och adm. 
3) IKE/Elevkostnader är interkommunala kostnader, elevresor och inackorderingstillägg.

Delårsbokslutet omfattar hela sommarlo-
vet, då endast en liten del av verksamheten 
bedrivs aktivt. Ett överskott vid denna tid på 
året är därför normalt för verksamheten. 

Periodens utfall är 6,4 mkr högre än samma 
period fg år. Medlemsbidraget har ökat med 
totalt 5,8 mkr samtidigt som de totala net-
tokostnaderna minskat med 0,5 mkr. 

På övergripande nivå noteras en positiv 
avvikelse mot budget för såväl intäkter som 
kostnader. En stor del av överskottet för-
klaras av engångsposter som inte kommer 
att bestå hela året. Exempel på sådana pos-
ter är förändring av semesterlöneskulden 

(+5,8 mkr) och överskott i pågående pro-
jekt (+7,4 mkr) som kommer att förbrukas 
eller balanseras under året. 

Pandemin har påverkat verksamheten 
genom såväl ökade som minskade kostna-
der när undervisningen bedrivits på dis-
tans. Ökade kostnader har omfattat inköp 
av teknisk utrustning och programlicen-
ser för att klara distansundervisningen 
och arbete på distans. Personalkostna-
der  ökade i samband med åtgärder för att 
minska utbildningsskulden som byggts upp 
under distansundervisningen. De ökade 
kostnaderna uppgår till 1,2 mkr. Distans-
undervisningen har också medfört lägre 
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kostnader under perioden genom lägre 
kostnader för förbrukningsmaterial, främst 
för de yrkesförberedande programmen på 
gymnasiet (+2,5 mkr), och genom färre ser-
verade skolmåltider (+0,6 mkr). Kostnader 
för förbrukningsmaterial kommer sannolikt 
att öka under hösten då utbildningsmoment 
som inte kunde genomföras under distans-
undervisningen kommer att tas ikapp.

Medlemsbidraget följer en förväntad utveck-
ling men avvikelse noteras för verksamhe-

tens övriga intäkter, som är 4,2 mkr högre 
än budget. Förklaringen ligger helt på vux-
enutbildningen och utgörs till största delen 
av ökade statsbidrag för de yrkesinriktade 
vuxenutbildningarna.

Ekonomisk ställning
Belopp i mkr 2021-08 2020 2020-08 2019

Balansomslutning 75,5 66,3 64,8 61,6

Eget kapital 26,8 1,3 20,4 1,3

Eget kapital inkl. pensionsskuld -10,0 -35,7 -17,6 -37,4

Omsättningstillgångar 71,1 62,1 60,6 56,9

Kortfristiga skulder 21,0 40,0 20,0 37,9

Balanslikviditet 3,4 1,5 3,0 1,5

 

Ställningen i företagets balansräkning visar 
förhållandet mellan tillgångar, skulder och 
eget kapital vid ett visst tillfälle. 

Balanslikviditet visar bolagets betalnings-
förmåga på kort sikt genom att sätta omsätt-
ningstillgångar i relation till de kortfristiga 
skulderna. Tumregeln säger att ett bolags 
balanslikviditet bör vara minst 2, medan 1 
är absoluta minimum.

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk 
ställning och likviditet. På sikt ska ej bok-
förda pensionsåtaganden, dvs pensioner 
intjänade före 1998 betalas. Ej bokförda 
pensions åtaganden inkl.  löneskatt uppgår 
till 36,8 mkr, vilket är en minskning med 

0,2 mkr jämfört med föregående årsboks-
lut. Minskningen förklaras till största del av 
årets pensionsutbetalningar. 

Resultatet +25,5 mkr (fg +19,1 mkr) är nor-
malt för perioden då endast en liten verk-
samhet har varit igång under sommarlovet. 
Ökningen +6,4 mkr mellan åren beror till 
största del på ökade statsbidrag inom vux-
enutbildningen samt pågående projekt.
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Belopp i tkr Redovisat Budget Återstår Förbrukat av

jan-aug 2021 2021 av budget budget i %

Maskiner och inventarier 245 1 143 898 21

Fordon och övriga transportmedel 895 1 601 706 36

Verksamhetsfastigheter 57 170 113 54

Summa 1 197 2 914 1 717 41

Investeringar

Direktionen fastställde investeringsramen  
till 5 150 tkr och AU beviljade inom ramen 
investeringar för 5 137 tkr. Av dessa avser
3 880 tkr fordon, som i första hand ska i-
nansieras via operationell leasing. Dessa 
objekt ingår i den beslutade investerings-
budgeten, men vid beslut om operationell 
leasing omfördelas budgeten från investe-
ring till drift.

I april beviljade AU en omfördelning av till-
delade investeringar på Malmenskolan om 
100 tkr för att åtgärda markförhållanden 
som uppstått under vintern, vilket lett till 
stora bekymmer för byggprojekten som 
genomförs på gymnasiets- och vuxenutbild-
ningens byggprogram. 

I juni justerade direktionen investeringsra-
men till 2 927 tkr och beviljade investering-
ar inom ramen uppgick till 2 914 tkr. Minsk-

ningen av ramen berodde till största del på 
att två investeringar har omklassi icerats 
till operationell leasing och kommer be-
lasta driftbudgeten som en hyreskostnad. 
Den justerade investeringsbudgeten om 
2 914 tkr har fördelats enligt tabellen ovan. 

Årets investeringsutgifter är 1 717 tkr lägre 
än budget.  I huvudsak beror avvikelsen på 
att planerade investeringar har försenats 
på grund av sena leveranser eller inte blivit 
av.  

Försäljning av materiella anläggningstill-
gångar uppgår för perioden till 829 tkr, vil-
ket till största del består av transportmedel 
och inventarier på Malmenskolan.

Belopp i tkr Beslut Datum Budget

Budgetram 2021 § 96 2020-12-10 5 150

Omprioritering Asfaltering av mark § 28 2021-06-02 -100

Justering av operationell leasing § 46 2021-06-02 - 2 580

Utköp be intlig leasingbil § 46 2021-06-02 32

Kulturskolans fordon gm inansiell leasing § 46 2021-06-02 325

Lucky Harpan sorteringsmaskin § 47 2021-06-02 100

Summa 2 927

Tilläggsanslag och justering av investeringsram



Förväntad utveckling 
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Ungdomar har klarat pandemins restrik-
tioner bättre än förväntat. En förklaring 

kan vara vanan vid kontakter på sociala 
medier. En tredjedel av ungdomarna har 
dessutom blivit mer fysiskt aktiva.

I en ny internationell studie har över 5 000 
ungdomar i fem länder tillfrågats hur de har 
klarat av restriktionerna under covid-19. 
Svaren överraskar forskarna:

– Resultatet visar att farhågorna och var-
ningarna om de allvarliga negativa konse-
kvenserna för psykisk hälsa, riskbeteenden 
och utsatthet på grund av de strikta covid-
19-restriktionerna inte fanns hos majori-
teten av ungdomarna, säger Nóra Kerekes, 
professor i medicinsk vetenskap med 
inriktning psykiatri, på Högskolan Väst och 
ansvarig för studien.

Vana att umgås via sociala medier
– Det är ju den så kallade Generation Z som 
vi undersökt. De har vuxit upp med sociala 
medier i sin vardag och är vana att umgås 
via dem. På så sätt är de rustade för att 
klara denna anpassning till fysisk isolering 
och kände sig kanske därför inte lika soci-
alt isolerade som förväntat. Det kan vara en 
tänkbar förklaring till resultatet, säger Nóra 
Kerekes.

Resultatet visar att en betydande andel av 
ungdomarna rapporterade att de lagt min-
dre tid på skolarbetet, att vistas utomhus 
och att träffa vänner (”in real life”) men 
samtidigt ökad tid för att göra saker som 
de inte hade tid med innan, och mer tid på 
att använda sociala medier för att hålla kon-
takten. Ett oväntat resultat var att en tredje-
del av ungdomarna ökade mängden fysisk 
aktivitet och kände att de hade mer kontroll 
över sitt liv under pandemin.

Ungdomarna använde mindre alkohol 
men mer läkemedel
Majoriteten av ungdomarna ändrade inte 
sitt riskbeteende och rapporterade inte för-
värrad psykisk hälsa eller ökad utsatthet 
för mobbing. Dock fanns skillnader mellan 
könen.

– Vi fann en starkare negativ inverkan av pan-
demin hos de kvinnliga ungdomarna. Det stäm-
mer väl överens med tidigare studier som visar 
att unga kvinnor har högre nivå av psykiskt 
lidande och psykisk ohälsa än jämnåriga män, 
säger Nóra Kerekes.

Medan alkoholanvändning visade en minskad 
tendens under restriktionerna, visade använd-
ningen av receptbelagda läkemedel en något 
mer alarmerande tendens. Mer än 60 procent 
av ungdomarna som rapporterade en föränd-
ring av användning av receptbelagda läkeme-
del rapporterade en ökad användning. Detta är 
något som Nóra Kerekes vill rikta uppmärksam-
het mot:

– Verksamheter såsom skola, vård och sociala 
instanser ska vara förberedda på att det inns 
ungdomar som drabbats hårt av den här krisen 
på ett negativt sätt, även om majoriteten inte 
har gjort det. Hos dessa inns ökade riskbeteen-
den, försämrad psykisk hälsa såsom sömnpro-
blem, förstärkt stress, ångest och depression 
och även ökad utsatthet för mobbning.

Svenskar minst påverkade av pandemin
Vid en jämförelse mellan länderna i studien är 
resultatet inte heller helt som förväntat. Tidi-
gare forskning visar att ungdomar i mindre 
utvecklade länder påverkats mer negativt. Men 
resultatet i den här studien visar delvis något 
annat.

– Jämför man resultaten mellan de deltagande 
länderna ser man att de svenska ungdomarna 
rapporterade den minsta pandemipåverkan 
på sina liv. Som förväntat rapporteras star-
kare påverkan på ungdomars liv från Vietnam, 
Serbien och Marocko medan ungdomar i USA 
oväntat nog påverkats allra mest negativt, säger 
Nóra Kerekes.

– Jag vill ge stort beröm till skolorna och ung-
domarnas föräldrar som aktivt och betydelse-
fullt bidragit till att skapa förutsättningar för att 
gymnasieungdomarna skulle klara av den här 
krisen så bra.

16 september, 2021 Artikel från Högskolan Väst 
Ämne: Hälsa & medicin, Samhälle & kultur
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Den kommunala koncernen

Om kommunalförbundet
VBU, Västerberslagens utbildningsförbund 
bildades 1994 och är landets äldsta kom-
munala  utbildningsförbund som organise-
rar gymnasieskola. VBU har två medlem-
mar tillika ägare av förbundet, fördelning 
Ludvika kommun 75 % och Smedjebackens 
kommun 25 %. 

VBU har egen budget och egna räkenska-
per. Verksamheten inanseras till största 
delen av medlemskommunerna, som läm-
nar ekonomiskt bidrag i proportion till hur 
eleverna från respektive kommun väljer 
program och utbildning.

Ledning och direktion 
Direktionen är förbundets högsta beslutan-
de och förvaltande organ och har ansvar för 
utveckling och ekonomi. Förbundsdirektio-
nen utses bland medlemmar i kommunfull-
mäktige i respektive kommun och består av 
nio ledamöter, varav fem kommer från Lud-
vika och fyra från Smedjebacken. 

Västentliga förändringar under året
Införande av verksamhetschef för gymna-
siet och vuxenutbildningen samt bortta-
gande av biträdande förbundschef.

Organisationen fortsätter att förändras och 
utvecklas utifrån VBU:s behov. Kriterier som 
är bärande i vårt arbete med organisations-
utvecklingen är:

• Organisation som direkt och indirekt 
stödjer kärnverksamheten; lärandet. 

• Skapa en helhet där varje del av orga-
nisationen är lika viktig. 

• Rimligt stora ansvarsområden.

• Sammanföra resurser och roller för att 
skapa effektiva team.

• Ge rektor ett nära tydligt stöd.

• Avlasta genom: 
• Processledare
• Sammankallande 
• Samordningsroll
• Beslutsprocess 
• Vägledning 

Direktion

Förbundschef

Verksamhetschef 
gymansiet

HÖ1
Rektor

Bitr.rektor
SYV

Admin.

Program:
EK
ES
HA
SA

HÖ2/Malmen
Rektor

Bitr.rektor
SYV

Admin.

Program:
NA
TE
EE
IN
BA
FT
T4

Idrott

Smeden/IM
Rektor

Bitr.rektor
SYV

Admin.

Program:
RL
VO
IM

Gymnasi-
särskola
Rektor

Kulturskola
Kulturskole-

chef

Verksamhetschef 
elevhälsa

HÖ3
Rektor
IM-flex

Elevhälsa/
resurs
KAA

Bibliotek

Verksamhetschef 
vuxenutbildning

Rektorer
SYV

Admin.
Gygrund
Yrkesvux

YH
Uppdrag

SFI
Lärvux
Studie-

handledning

Kanslichef

HR/lön
Ekonomi

Direktions-
sekreterare

Schema-
läggning

IT/ServiceSkolkök 

System- 
administratio
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Balanskravsresultat
 

Belopp i mkr Delår
2021-08

Prognos 
2021

Bokslut
2020

Delår
2020-08

Årets resultat enligt resultaträkning 25,5 0,8 4,9 19,1 

- Samtliga realisationsvinster -0,8 -0,8 0 0

+ Realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet - - - -

+ Realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet - - - -

+/- Orealiserade vinster/förluster i värdepapper - - - -

+/- Återföring orealiserade vinster/förluster i 
        värdepapper

- - - -

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 24,7 0 4,9 19,1

- Reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - - -

+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - - -

Årets balanskravsresultat 24,7 0 4,9 19,1

Enligt kommunallagen ska kommuner och 
kommunalförbunds ekonomi vara i balans, 
det vill säga intäkterna ska överstiga kost-
naderna. För att bedöma om balanskravet 
kommer att uppfyllas ska realisationsvinster 
frånräknas det redovisade resultatet. 

Möjligheten att utifrån reglerna om balans-
kravet utjämna intäkterna över tid genom en 
resultatutjämningsreserv (RUR) tillämpas 
inte.  

Balanskravsutredning

Balanskravsresultat exklusive realisations-
vinster uppgår till 24,7 mkr för delåret, vil-
ket är 5,6 mkr högre än fg delår. Ökningen 
beror till största del på ökade statsbidrag 
inom vuxenutbildningen samt pågående 
projekt.

VBU bedömer att balanskravet för 2021 
kommer att uppnås. 

Köp av utbildning 
i % av bruttokostnaden

Friskolor Gysam Övriga kom-
muner

Företag Totalt

Gymnasiet 9,2 3,3 2,0 0,1 14,6

Gymnasiesär 0,3 1,4 - - 1,7

Vuxenutbildning   - 0,2 0,2 0,5 0,9

Yrkeshögskola - - - 0,7 0,7

9,5 4,9 2,2 1,3 17,9

Av VBU:s bruttokostnad om 170,8 mkr avser 30,6 mkr (17,9 %) köp av utbildning från 
andra utbildningsanordnare; privata eller offentliga. Köp av huvudverksamhet har förde-
lats enligt tabell nedan.

Köp av huvudverksamhet
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Helårsprognos
Resultatprognos
VBU redovisar ett överskott om +25,5 mkr  
för perioden januari-augusti. Resultat-
prognosen uppgår till +0,8 mkr för helåret 
jämfört med budget. Kostnader förväntas 
öka under hösten när all undervisning 
bedrivs på plats. Prognosen bygger på föl-
jande antaganden:

• Semesterlöneskulden kommer att 
vara på samma nivå som fg år och 
förväntas därmed inte påverka 
resultatet. 

• De ökade statsbidragen inom vux-
enutbildningen förväntas bidra till 
ett överskott. 

• Projektmedlen förväntas komma 
att förbrukas eller balanseras. 

• De interkommunala kostnaderna 
förväntas öka på grund av ökat 
elevantal.

• Kostnaderna för gymnasiesär för-
väntas öka på grund av ler elever 
med särskilda behov. 

• Vi förväntas kunna minska för-
pliktelser och ansvarsförbindel-
sen för pensioner.  

Balanskravsutredning
Prognosen för 2021 pekar på +0,8 mkr  
jämfört med budget, vilket innebär att det 
lagstadgade balanskravet kommer att kla-
ras.

Investeringsprognos
Periodens investeringsutgifter är 1,7 mkr 
lägre än budget. De investeringar som fär-
digställts uppgår till drygt 1,2 mkr vid peri-
odens slut, varav den största delen avser 
inansiell leasing av tre fordon. Vi förutsät-

ter att beviljade investeringar kommer att 
löpa på under hösten och beräknas uppgå 
till budgeterade 2,9 mkr vid årets slut.

God ekonomisk hushållning
I kommunallagen anges att det ska innas 
mål och riktlinjer för den kommunala verk-
samheten som är av betydelse för god ekono-
misk hushållning. Målen och riktlinjerna ska 
omfatta såväl ekonomi som verksamhet. God 
ekonomisk hushållning kommer i det inan-
siella perspektivet att uppnås utifrån prog-
noserna. De tre särskilda politiska uppdragen 
kopplade till nya skolplanen 2021-2025 redo-
visas enligt styrskortsmodellen och bedöms 
delvis att uppnås 2021.

Finansiella mål
Utifrån delårsresultatet samt resultatprogno-
sen bedömer vi att de två inansiella målen; 
ekonomi i balans och egen inansierade inves-
teringar, kommer att uppnås 2021. 

Verksamhetsmål
Versamhetsmålen är samlade i styrkort med 
koppling till de tre särskilda politiska uppdra-
gen i skolplanen 2021-2025;

• Säkerställa att verksamheten vilar 
på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet. 

• Säkerställa att elever i behov av sär-
skilt stöd erhåller det. 

• Arbeta med ständiga förbättringar 
som kommer eleverna tillgodo exem-
pelvis i organisationen, pedagogiken 
eller arbetsmiljön.

Det aktiva arbetet med de särskilda politiska 
uppdragen är i sin linda. Utifrån det bedömer 
vi att målen endast delvis uppnås 2021.
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Finansiella rapporter
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Beloppen i mkr Utfall 
jan-aug

2021

Utfall
jan-aug 

2020

Årsbudget 
2021

Prognos-
helår

Bokslut
jan-dec 

2020

Verksamhetens intäkter 27,0 19,6 27,3 27,6 29,8

Verksamhetens kostnader -169,2 -162,3 -278,9 -278,4 -267,6

Avskrivningar -1,1 -1,1 -1,6 -1,6 -1,8

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER -143,3 -143,8 -253,2 -252,4 -239,6

Medlemsbidrag 169,2 163,4 253,9 253,9 240 ,3

VERKSAMHETENS RESULTAT 25,9 19,6 0,7 1,5 0,7

Finansiella intäkter - - - - -

Finansiella kostnader -0,4 -0,5 -0,7 -0,7 -0,7

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER 25,5 19,1 0 0,8 0

Extraordinära poster - - - - -

PERIODENS RESULTAT 25,5 19,1 0 0,8 0

Resultaträkning
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Beloppen i mkr Not Delår 
jan-aug

2021

Bokslut 
jan-dec 

2020

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 0,4 0,4

Maskiner och inventarier 4,0 3,9 

Summa anläggningstillgångar 4,4 4,3

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 26,2 31,0

Fordran koncernkonto och övriga likvida medel 44,9 31,0

Summa omsättningstillgångar 71,1 62,0

SUMMA TILLGÅNGAR 75,5 66,3

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1,3 1,3

Årets resultat 25,5 0

Summa eget kapital 26,8 1 ,3

Avsättningar
Avsättningar för pensioner inkl. löneskatt 26,7 24,8

Summa avsättningar 26,7 24,8

Skulder

Långfristiga skulder 1,0 0,2

Kortfristiga skulder 21,0 40,0

Summa skulder 22,0 40,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER

75,5 66 ,3

Ansvarsförbindelser

Pensionsförpliktelser före 1998 inkl. löneskatt 36,8 37,0

Operationella leasingåtaganden  4,2 2,3

Panter och därmed jämförliga säkerheter
Ställda säkerheter Inga Inga

Balansräkning
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Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning
Belopp i mkr

Upplysning om tillämpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intäkter och kostnader 
ska spegla verksamhetsekonomiska rela-
tioner till sin omvärld, där de andra verk-
samheterna utgör en del av omvärlden. Det 
innebär att jämfört med resultaträkningens 
intäkter och kostnader, som endast innehål-
ler externa poster, har driftredovisningen 
påförts även interna poster, såsom köp och 
försäljning mellan verksamheterna. 

Poster som inns i resultaträkningen, men 
inte i driftredovisningen, är inansiella in-
täkter och kostnader. 

Poster som kalkylmässigt simuleras i drift-
redovisning är personalomkostnader i form 
av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 

Intäkter
jan-aug

2021

Kostnader
jan-aug

2021

Netto
jan-aug 

2021

Budget 
netto
helår

Utfall 
i % av 

budget

Netto
jan-aug 

2020

Ungdomsgymnasiet 3,8 -67,5 -63,7 -100,5 63 -64,0

Gymnasiesärskolan - -4,4 -4,4 -6,4 69 -3,8

Vuxenutbildningar 8,6 -17,8 -9,2 -16,7 55 -12,8

Externt inans. utbildn.1) 4,7 -4,0 0,7 0,3 233 0,3

Kulturskolan 0,7 -9,2 -8,5 -12,7 67 -8,1

Gemensam kostnader 2) 8,5 -40,8 -32,3 -72,4 45 -31,2

IKE/Elevkostnader 3) 0,8 -26,7 -25,9 -44,8 58 -24,2

Avgår: interna poster -0,1 0,1 - - - -

Intäkter och kostnader 
enligt resultaträkning 27,0 -170,3 -143,3 -253,2 57 -143,8

löneskatt. Dessa kalkyleras schablonmässigt 
och uppgår till 40,15 % av lönekostnaden. 

Avskrivningar beräknas enligt rak nominell 
metod, vilket innebär att kostnaden består 
av linjär avskrivning på anläggningstillgång-
arnas avskrivningbara värde.  

Inom verksamheten sker köp och försälj-
ning av utbildningar, bilhyror, luncher och 
ika. 

1) Externt inansierade utbildningar består av Yrkeshögskola, Fjörde tekniskt år (T4) och Uppdrag.
2) I Gemensamma kostnader ingår bl.a. lokaler, service, IT, avskrivningar, projekt, central admin.
3) I posten IKE/Elevkostnader ingår interkommunala kostnader, elevresor och inackorderingstillägg.
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Investeringsredovisning per verksamhet
Belopp i tkr

Verksamhet Redovisat
Jan - Aug 

2021

Budget 
2021

Återstår
av budget

i %

El- och energiprogrammet - 125 125 -

Industriprogrammet - 190 190 -

Teknikprogrammet - 110 110 -

Samhällsvetenskapsprogrammet 51 60 9 85

Vård- och omsorgsprogrammet 32 33 1 97

Byggprogrammet 57 170 113 34

Bygg- o anläggningsprogrammet 371 375 4 99

Fordon- o transportprogrammet 24 810 786 3

Fordon lärling - 30 30 -

Idrott - 40 40 -

Personalvård 13 40 28 31

Bilpool 32 32 - 99

Skolmåltider - 145 145 -

Gymnasiesärskolan - 80 80 -

Kulturskolan 321 325 4 99

SFI 26 30 4 87

Byggutbildning vux 271 275 4 99

Uppdrag - 44 44 -

1 197 2 914 1 717 41

Årets investeringsutgifter är 1,7 mkr lägre än budget. I huvudsak beror det på att planerade 
investeringar har försenats eller inte blivit av. De investeringar som färdigställts uppgår till 
drygt 1,2 mkr vid periodens slut, varav den största delen avser inansiell leasing av fordon 
till Bygg- och anläggningsprogrammet, Byggvux  och Kulturskolan.

På grund av avrundning stämmer summorna i tabellen inte alltid överens.
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Noter och tilläggsupplysningar

Övergripande principer
I denna delårsrapport tillämpas samma 
redovisningsprinciper och beräkningsme-
toder som i den senaste årsredovisningen. 
Information om hur vi hanterar våra lea-
singavtal har förtydligats jämfört mot årsre-
dovisningen. Delårsrapporten är upprättad 
i enlighet med lagen om kommunalredovis-
ning och rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR). Fordringar 
har upptagits till de belopp som de beräk-
nas in lyta. Tillgångar och skulder har upp-
tagits till anskaffningsvärdet. Kontoplan 
som använts är Kommun-Bas 20.

Statsbidrag
Bidrag hänförliga till perioden har tillgodo-
gjorts årets redovisning (periodiserats).

Koncernkonto
Tillgångar placerade i Ludvika kommuns 
koncernkonto redovisas som likvida medel 
i VBU och som en fordran på Ludvika kom-
mun.

Materiella anläggningstillgångar
Med materiella anläggningstillgångar me-
nas tillgångar som är avsedda för stadig-
varande bruk eller innehav. För att klassas 
som materiell anläggningstillgång ska vär-
det vara över ett halvt basbelopp (23,8 tkr 
för 2021) samt ha en livslängd på minst 
tre år. Materiella anläggningstillgångar har 
i balansräkningen upptagits till anskaff-
ningsvärdet efter avdrag för planenliga av-
skrivningar. 

Korttidsinventarier med en ekonomisk livs-
längd på max 3 år och inventarier av mindre 

Not 1.  Redovisningsprinciper

värde, max ett halvt prisbasbelopp, kost-
nadsförs direkt.

Avskrivningar
I resultaträkningen belastas verksamhe-
tens resultat med linjära avskrivningar en-
ligt plan. Avskrivningarna beräknas på ur-
sprungliga anskaffningsvärden och baseras 
på tillgångarnas beräknade nyttjandetid. 
Avskrivningarna påbörjas månaden efter 
att anskaffningen tagits i bruk. Följande av-
skrivningstider har använts:

Objekt Avskrivningstid

Markanläggningar 10 år

Lastbilar, grävare   5 år

Instrument 5-10 år

Personbilar   5 år

Övriga inventarier   5 år

IT/AV-utrustning 3 år

Komponentavskrivningar
Om en materiell anläggningstillgång består 
av betydande komponenter och skillnaden 
i förbrukningen av dessa är väsentlig, ska 
tillgången delas upp i dessa delar. Vi bedö-
mer att verksamheten inte har några så-
dana tillgångar och tillämpar därmed inte 
komponentavskrivning.

Leverantörsfakturor
Registrering av leverantörsfakturor som 
belastar delårsbokslutet har skett till och 
med den  6 september 2021. Därefter har 
fakturor som har uppgått till väsentliga be-
lopp periodiserats.
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Löner och övriga förmåner
Löner och övriga förmåner har redovi-
sats enligt bokföringsmässiga grunder, 
vilket innebär att alla löner och förmåner 
som hänför sig till perioden har beaktats 
i bokslutet.

Leasingavtal
I enlighet med RKR:s rekommendation 
R5 Leasing ska leasingavtal klassi iceras 
som operationella eller inansiella. Fi-
nansiella leasingavtal, där äganderätten 
till tillgången överförs till leasetagaren 
när avtalet har löpt ut, redovisas i ba-
lansräkningen som anläggningstillgång 
samt skuld till leasegivarna. Under året 
har tre inansiella leasingavtal tecknats. 
Leasingavtal som inte klassi iceras som 
inansiella betraktas som operationella 

och redovisas som en hyreskostnad i re-
sultaträkningen. Under året har sex ope-
rationella leasingavtal tecknats. VBU har 
totalt 37 leasingavtal, varav fyra är inan-
siella. 
 

Pensioner 
Pensionsskulden redovisas i överensstäm-
melse med LKBR enligt blandmodellen. 
Pensionsrätt intjänad t.o.m. 1997 redovisas 
som en ansvarsförbindelse. Den del av pen-
sionerna som kan hänföras till det individu-
ella valet redovisas som upplupen kostnad 
i balansräkningen och ränta på pensions-
löften redovisas som en inansiell kostnad 
i resultaträkningen. Pensionskostnader 
och pensionsskuld för VBU grundar sig på 
Skandias beräkningar och prognoser enligt 
RIPS21. 

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas, när 
dessa förekommer, i not till respektive post 
i resultaträkningen. För att en post ska be-
traktas som jämförelsestörande ska posten 
uppgå till ett väsentligt belopp samt vara av 
sådant slag att den inte förväntas inträffa 
ofta eller regelbundet. Inga jämförelsestö-
rande poster har redovisats för perioden.


