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DELÅRSRESULTAT GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING UPPNÅS?

19,1 
miljoner kronor

JA

2020-08-31 Prognos 2020

ELEVANTAL BALANSKRAVET UPPFYLLS? 

2 916 JA

VT-20 Prognos 2020

RESULTATPROGNOS INVESTERINGAR

+0,5 
miljoner kronor

0,8
miljoner kronor

Prognos 2020 2020-08-31

Kort om delåret
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Förbundsdirek  on
Förbundet leds av en förbundsdirektion som utses bland medlemmar i kommunfull-
mäktige i respektive kommun. Förbundsdirektionen består av nio ledamöter, varav 
fem kommer från Ludvika och fyra från Smedjebacken.

Kommunalförbund
VBU, Västerbergslagens utbildningsförbund, är ett kommunalförbund som bildades 
år 1994 mellan kommunerna Ludvika och Smedjebacken. 

Ett kommunalförbund bildas när kommuner vill samverka inom något eller några 
områden. Myndighetsutövningen inom det område där samverkan sker överlåts då till 
kommunalförbundet som blir en egen myndighet. 

VBU har egen budget och egna räkenskaper. Verksamheten inanseras till största 
delen av medlemskommunerna, som lämnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur 
eleverna från respektive kommun väljer program och utbildning.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Grängesberg, Ludvika och Smedjebacken.

Om verksamheten

Ledamöter Smedjebacken
Monica Forsgren (S), vice ordförande
Bengt Norrlén (S)
Ingemar Hellström (S)
Håkan Jansson (C)

• Yrkesutbildning för vuxna
• Kommunala aktivitetsansvaret, KAA
• Övriga utbildningsinsatser från 

grundskole– till högskolenivå samt 
utbildningsinsatser för arbetsmark-
nad och näringsliv.

• Gymnasieskola
• Gymnasiesärskola
• Grundläggande vuxenutbildning 
• Gymnasial vuxenutbildning
• Svenskundervisning för invandrare
• Särskild utbildning för vuxna 
• Yrkeshögskola
• Kulturskola

Ledamöter Ludvika
Yvonne Persson (S), ordförande
Hans Gleimar (C), 2:e vice ordförande
Anna-Lena Andersson (S)
Bert Broman (M) 
Fredrik Trygg (SD)

Ändamål och verksamhet
Förbundets syfte är att verka för samordning inom följande utbildningsområden: 



Förvaltningsberättelse
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Händelser av väsentlig betydelse

Verksamhetsförändringar
En vår som aldrig tidigare har setts i skolans 
historia. En smitta som drabbar hela värl-
dens alla kontinenter och alla verksamheter. 
Vi på VBU förberedde oss för det ovissa och 
från en dag i mars till en annan gick 3 000 
elever från traditionell till digital undervis-
ning. Organisationen visade att man hade 
en mycket god förmåga att anpassa sig efter 
rådande förhållanden. Arbetet under våren 
blev en ny erfarenhet för oss alla; alla med-
arbetare i olika befattningar berördes. Vi 
hittade till slut också en vardag i den nya 
tillvaron som på ett tillfredställande sätt 
mötte elevernas behov av stöd och hjälp  
under våren. Många elever ökade sin pro-
duktivitet av skolarbete och engagemang 
och nådde bra resultat med sina studier. 
Det blir intressant att se på vilket sätt som 
våren kommer att påverka skolan i framti-
den. En sak är säker; det kommer inte att 
bli som det var före pandemin. Vi måste lära 
oss av situationen på individ-, grupp- och 
organisationsnivå. Vi behöver också analy-
sera resultaten noga för att låta framtidens 
lärande påverkas av våra nya erfarenheter, 
det är så vi möter våra nya elever på bästa 
sätt.  

Avtal
Direktionen har beslutat att ställa sig bakom 
förslaget att för lytta huvudmannaskapet 
för Gysam från Falun Borlänge-regionen 
(FBR) till Dalarnas kommunförbund (DKF). 

Ett avtal om överlåtelse av byggnader på 
ofri grund har tecknats med Ludvika kom-
munfastigheter AB. Överlåtelsen avser två 
byggnader; bygghallen och stora garaget på 
Malmenområdet. I samband med överlå-
telsen tog Ludvika kommunfastigheter AB 

över upphandlingen av värmesystemet i 
bygghallen. 

VBU:s organisa  on  
Ett arbete som har startat under våren är 
att genomlysa och analysera hela organi-
sationen. Ledningsgruppen gör de föränd-
ringar och prioriteringar som skapar den 
organisation man tror har störst möjlighet 
att tillsammans med alla medarbetare nå 
målet med elevernas studier.  

Tankar och förslag på en framtida organisa-
tion på VBU, en organisation närmare kärn-
verksamheten. 

Syfte: 
• Säkerställa att våra resurser används 

på ett för eleverna bästa tänkbara sätt.

• Säkerställa att rektor har den organisa-
tion som rektor behöver för att kunna 
arbeta effektivt med elevcentrerat 
arbete.

• Fördela våra resurser inom hela vår 
organisation på ett rimligt sätt.

• Skapa förutsättningar för att respektive 
enhet har ett rimligt stort ansvarsom-
råde.
 

• Sammanföra resurser och roller för att 
skapa effektiva team närmare eleverna.

• Ge rektor förutsättningar för att kunna 
styra och leda sin enhet på bästa sätt.
 

• Avlasta genom att samla stödresurser i 
en egen organisation.
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk 
ställning

Måluppfyllelse 

God ekonomisk hushållning
Med en god ekonomisk hushållning av-
ses att pengarna används till rätt saker 
och utnyttjas på ett effektivt sätt så att 
inansiella såväl som verksamhetsmål 

uppnås.

Mål och riktlinjer för verksamhet
Målen ska vara tydliga, mätbara och utvär-
deras kontinuerligt. Förutom lagstadga-
de mål inns politiska mål i förbundsord-
ning, skolplan samt i budgetdokument. 

Målavstäming - Finansiella mål

Finansiella mål Målbeskrivning Måluppfyllelse

Ekonomi i balans VBU ska ha en ekonomi i 
balans och hushålla med 
de medel som inns inom 
den tilldelade budgetra-
men från ägarkommu-
nerna. 

VBU redovisar ett positivt resultat på 19,1 mkr 
för perioden. Årsprognosen visar ett litet över-
skott på 0,5 mkr.

 VBU bedömer att balanskravet kommer att 
uppnås 2020.

Egen inansierade 
investeringar

Alla investeringar ska 
vara egen inansierade och 
avskrivningskostnader tas 
inom beviljad budget. 

Investeringsramen fastställdes av direktionen till 
2,9 mkr. Inom ramen har arbetsutskottet beviljat 
enskilda investeringar om 2,5 mkr. Under året 
har VBU investerat för 0,8 mkr som inansierats 
från den löpande verksamheten. Kostnaden för 
avskrivningar för perioden uppgick till 1,2 mkr 
och har inansierat inom budget. 

VBU bedömer att målet kommer att uppnås 
2020.

Finansiella mål
De två inansiella mål som alltid inns med i 
budgetarbetet är att VBU ska ha en ekonomi i 
balans där resultatbudgeten ska gå jämt ut eller 
lämna ett överskott i linje med god ekonomisk 
hushållning enligt kommunallagen. Det andra 
är att investeringar ska inansieras med egna 
medel inom ramen för tilldelad budget av ägar-
kommunerna. 
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Målavstäming - Verksamhetsmål 1

Verksamhetsmål
(ej fi nansiella mål)

Målbeskrivning Måluppfyllelse

Betyg VBU ska ligga 
över rikssnit-
tet för samtliga 
program och ut-
bildningar samt 
succesivt öka 
betygsmedelvär-
det. 

År 2020 ska 
VBU ligga bland 
de 25 % bästa i 
landet.

Riktvärde: Nationella program i kommunala skolor 
och fristående skolor, betygsgenomsnitt för elever 
med examensbevis eller studiebevis.

Statistik ur databasen Koladas ”Jämföraren” för 
betygspoäng efter avslutad gymnasieutbildning, 
kommunala skolor, 2019:

Medel riket              14,3
Övre kvartil              14,5

Medel avgångselever 
VBU 2018                 14,2
VBU 2019                 13,3
VBU 2020                 13,3 *)

*) Intern statistik

VBU:s betygsmedelvärde når inte upp till önskat 
målvärde under 2020. Vi ser att vi fortsatt har hö-
gre betygsmedelvärde inom våra högskoleförbere-
dande program men yrkesprogrammen har ökat sitt 
betygsmedelvärde. Gapet mellan högskoleförbere-
dande- och yrkesprogrammen minskar och betygs-
snitten har börjat bli mer stabila. Med anledning av 
Covid-19 fanns en viss oro över hur betygen skulle 
påverkas av undervisning på distans. VBU har lyckas 
bra trots att förutsättningarna förändrades hastigt 
18 mars 2020. 

VBU ska fortsätta att utveckla organisationen med 
eleven i fokus och säkerställa att elever i behov av 
stöd får det. 

VBU bedömer att målet  inte kommer att uppnås 
2020.

Skolplanen sträcker sig över åren 2016-
2020. Den innehåller två politiska mål 
som långsiktigt syftar mot att förbättra 
betygsresultaten och öka andelen som 
slutför sina studier. Målen förtydligas 
för olika skolformer och verksamheter i 
VBU:s verksamhetsplan. I delårsrapporten 
presenteras de övergripande resultaten 

för ungdomsskolan. Till årsredovisningen 
kommer resultaten att brytas ned på res-
pektive skolform och verksamhet med ut-
gångspunkt från de mer detaljerade målen 
i VBU:s verksamhetsplan och de verksam-
hetsplaner som inns på respektive enhet.

Verksamhetsmål
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Målavstäming - Verksamhetsmål 2

VBU har under många år lyck-
ats väl och nått målet gällande 
examen inom 3 år. Vi hade en liten 
svacka under 2019 men det var 
fortfarande på en godkänd nivå. 
Under 2020 förändrades skolans 
verksamhet drastiskt i och med 
Covid-19 (se mer under mål 1) 
och elevhälsan i samarbete med 
verksamheterna hittade en tydlig 
struktur och lyckades väl med 
eleverna. 

Vår analys av intern statistik visar 
att 80,4 % av våra avgångsele-
ver får examen inom 3 år, vilket 
innebär att vi ligger högt i den 
övre kvartilen. Under året har 
elevhälsan fördelat resurser till 
delar i verksamheten som inte 
lyckades under 2019 och det vi 
ser är resultatet av en väl utförd 
resursfördelning. 

VBU bedömer målet som uppnått.

Verksamhetsmål
(ej fi nansiella mål)

Målbeskrivning Måluppfyllelse

Slutförda studier VBU ska ligga 
under rikssnittet 
för samtliga pro-
gram och ut-
bildningar samt 
succesivt minska 
avhoppen. 

År 2020 ska VBU 
ligga bland de 
25 % med lägst 
avhopp.

Riktvärde: Samtliga program i kommunala skolor, 
elever med gymnasieexamen inom 3 år.

Statistik ur databasen Koladas ”Jämföraren” för 
gymnasieelever med examen inom 3 år, 2019:

Medel riket                         64,7 % 
Övre kvartil                        68,8 %

Avgångselever med gymnasieexamen inom 3 år: 
VBU 2018                          77,7 %
VBU 2019                          72,5 % 1) 

VBU 2020                          80,4 % 2) 
1) Korrigerad med of iciell statistik från Kolada
2) Intern statistik 

Program /Andel gymnasieelever med examen 
inom 3 år

BA 82,6 %

FTTP 90,9 %

FT-
PEROL 33,3 %

RL 78,6 %

VO 68,2 %

ES 80,0 %

EK 85,7 %

SA 87,5%

HA 71,4 %

IN 64,7 %

EE 86,2 %

TE 68,0 %

NA 96,0 %

VBU 80,4 %
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Ekonomisk översikt och analys

1) IKE = Interkommunal ersättning  
2) Elevkostnader består av elevresor och inackorderingstillägg  

Årsbudget
jan-dec 

2020

Utfall
jan-aug 

2020

Utfall i % 
av års-
budget

Prognos- 
avvikelse 

helår  

Utfall
jan-aug 

2019

Ungdomsgymnasiet -100,9 -64,1 64 1,5 -65,7
Gymnasiesärskolan -7,8 -3,8 49 1,0
Vuxenutbildning -13,5 -12,3 91 -1,5 -8,1
Uppdrag 0,3 0 11 0
Kulturskolan -12,1 -8,1 67 -8, 1
Övrigt (gemen. kostnader) -70,6 -32,5 46 2,0 -33,5
NETTO EGEN VERKSAMHET -204,6 -120,8 59 -115,4

IKE 1)/Elevkostnader 2) -40,5 -23,5 58 -2,5 -24,8

NETTOKOSTNAD TOTALT -245,1 -144,3 59 0,5 -140,2

Medlemsbidrag 245,1 163,4 67 159,4

PERIODENS RESULTAT 0 19,1 19,2

Belopp i mkr 

Delårsbokslutet omfattar hela sommarlo-
vet, då endast en liten del av verksamheten 
bedrivs aktivt. Ett överskott vid denna tid 
på året är därför normalt för verksamhe-
ten. Periodens utfall avviker marginellt från 
samma period föregående år. 

Medlemsbidraget samt verksamhetens 
kostnader följer en förväntad utveckling 
men avvikelse noteras för verksamhetens 
intäkter, exklusive medlemsbidrag, som är 
3,5 mkr lägre i år. Förklaringen är att vissa 
individrelaterade statsbidrag har minskat 
snabbare än förväntat samt att ersättningen 
från kommunerna för SFI-utbildning har 
minskat.

Såväl intäkter som kostnader har under 
perioden påverkats av den pågående pan-
demin och beslutet om distansundervisning 
från 18 mars och vårterminen ut. Effekten 
på de direkta kostnaderna noterades omgå-

ende, t. ex. minskade råvarukostnader för 
skolmåltider och material- och driftkostna-
der på de yrkesförberedande programmen 
då eleverna studerade hemifrån. Det fanns 
också kostnader som ökade i samband med 
övergången till distansundervisningen. Vi 
var inte förberedda för en snabb omställ-
ning och behövde omgående komplettera, 
med bl. a. teknisk utrustning och licenser för 
programvara, för att kunna bedriva under-
visning på distans.

Bland intäkterna som påverkades kan näm-
nas ökade statsbidrag för yrkesutbildningar 
inom komvux som regeringen har beslutat. 
Dessa ingår inte i delårsbokslutet men vi  
förväntar oss en utbetalning under året. På 
grund av distansundervisningen minskade 
försäljningsintäkterna från restaurangverk-
samheten inom Restaurang- och livsmedels-
programmet. 
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Belopp i tkr Utfall Årsbudget Avvikelse

20-08-31 2020

Maskiner och inventarier 639 1 480 841

Fordon och övriga transportmedel 109 545 436

Verksamhetsfastigheter 14 430 416

Summa 762 2 455 1 693

Ekonomisk ställning

Belopp i mkr 2020-08 2019 2018

Balansomslutning 64,8 61,6 65,0

Eget kapital 20,4 1,3 1,3

Eget kapital inkl. pensionsskuld -17,6 -37,4 -39,8

Omsättningstillgångar 60,6 56,9 58,9

Kortfristiga skulder 20,0 37,9 43,6

Balanslikviditet 3,0 1,5 1,4

Soliditet 3,1 % 2,1 % 2,0 %
 
VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk 
ställning och likviditet. På sikt ska ej bok-
förda pensionsåtaganden, d.v.s. pensioner 
intjänade före 1998 betalas. 

Ej bokförda pensions åtaganden inkl.  lö-
neskatt uppgår till 38,0 mkr, vilket är en 

minskning med 0,7 mkr jämfört med före-
gående årsbokslut. Minskning förklaras till 
största del av årets pensionsutbetalningar. 

Resultatet +19,1 mkr är normalt för perio-
den då endast en liten verksamhet har varit 
igång under sommarlovet. 

Investeringar
Direktionen fastställde investeringsramen 
till 2,0 mkr. Under året har ytterligare in-
vesteringsbehov uppkommit samt över-
lyttning av Kulturskolans inventarier från 

kommunerna, varav ramen utökades till 
2,9 mkr. Arbetsutskottet har inom den utö-
kade ramen beviljat enskilda investeringar 
om 2,5 mkr, som har fördelats enligt tabell 
nedan.

Årets investeringsutgifter är 1,7 mkr lägre 
än budget. I huvudsak beror det på att 
planerade investeringar har försenats på 
grund av coronapandemin eller inte blivit 
av. Minibussen till byggprogrammet har be-
ställts i början av året men inte levererats. 
Investering av tippbart kokkärl till Malmen-

skolans kök har överförts till kommande år. 
Upphandlingen av värmesystem till Mal-
menskolans bygghall har övertagits av 
Ludvika kommunfastigheter AB. VBU står 
för upparbetade kostnaderna om 70 tkr i 
samband med upphandlingen innan över-
låtelsen.

Under året  har tre inansiella leasingavtal 
löpt ut och fordonen har köpts ut till rest-
värdet.  

Försäljning av inventarier, maskiner och 
transportmedel uppgick till 183 tkr, varav 
140 tkr avser försäljning av två tallriksauto-
mater till Borlänge kommun.  



12 VÄSTERBERGSLAGENS UTBILDNINGSFÖRBUND

Arbetsutskottet beviljade investeringar om 0,9 mkr samt två över lyttade investeringar från 
föregående år om 0,5 mkr inom beslutad ram. Under perioden har ytterligare investerings-
behov på 1,1 mkr uppkommit och beviljats enligt tabellen nedan. 

Tilläggsanslag Beslut Datum Budget

Minibuss gm inansiell leasing Dir § 8 2020-02-19 300

Minibuss utköp leasing, restvärde Dir §28 2020-04-08 85

Personbilar utköp leasing, restvärde AU §29 2020-05-17 60

Kulturskolans anläggningstillgångar över lyttade från 
kommunerna

Dir §41 2020-06-04 439

Möbler till SFI AU  §41 2020-08-19 69

Truck till uppdragsutbildningen AU §41 2020-08-19 100

Summa 1 053

Belopp i tkr

Förväntad utveckling 
Tekniken har varit avgörande för hur vi 
hanterat ett lärande på distans, men vi 
behöver re lektera över effekterna och ha 
en beredskap för att kompensera delar som 
går förlorade när tekniken blir mer central 
i vår vardag. 

”Teknik 
Begrepp som digitalisering, bioteknik, arti-
iciell intelligens, Big data och nanoteknik 

har vi alla hört talas om. När nya tekni-
ker utvecklas och börjar samverka ökar 
tempot i omvandlingen och det sker just 
nu omvälvande förändringar i samhället. 
Såväl arbetsmarknad som välfärdstjänster 
kommer att påverkas på en rad olika sätt. 
Digitalt diagnosstöd för läkare leder tan-
karna till att vi snart har ”digitala dokto-
rer” med en enorm inlärningskapacitet och 
förmåga att fånga upp de senaste veten-
skapliga rönen, systematisera patientens 
sjukdomshistoria och för att ställa diagnos. 
Inom utbildningsområdet skapar digita-
liseringen bättre möjlighet att anpassa 
utbildningsinnehållet efter enskilda elevers 
inlärningsförmåga. Det är dock lättare att 

förutspå hur ny teknik kan användas än att 
förutse hur tekniken påverkar människors 
beteenden. Ofta ser vi inte konsekvenserna 
förrän tekniken funnits en tid. Ny teknik 
innebär också att nya färdigheter och kun-
skaper efterfrågas samtidigt som annan 
kunskap blir föråldrad. Tekniska framsteg 
har ofta omvälvande samhällseffekter. Den 
lyfter folk från fattigdom och ökar välstån-
det för många, men förändrar också styrke-
förhållanden mellan olika länder, branscher 
och företag. Enskilda personer och platser 
som inte lyckas anpassa sig och förändra sig 
i takt med den tekniska utvecklingen kan 
drabbas hårt.” 

Källa: Vägval för framtiden 3 – UTMANINGAR FÖR 
DET KOMMUNALA UPPDRAGET MOT ÅR 2030 / 
SKR

Prognos
Prognosen för våra ekonomiska förutsätt-
ningar är att vi har en ekonomi i balans inne-
varande och kommande år, det är så långt 
som vi kan prognostisera. 
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Studenten 2020
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Förbundets organisation

VBU är ett kommunalförbund mellan Lud-
vika och Smedjebackens kommuner. 

Direktionen är förbundets högsta beslutan-
de och förvaltande organ och har ansvar för 
utveckling och ekonomi.

Förbundschef ansvarar för att, utifrån di-
rektionens direktiv, leda och utveckla orga-
nisation och verksamhet mot uppsatta mål.

Förbundschef har stöd i verkställandet av 
direktionens direktiv av förbundsledningen 
som utöver förbundschef består av biträ-

Administration Gymnasiesär Gymnasiet Vuxenutbildning Yrkeshögskola/
Uppdragsutbildning

Förbundsledning

Direktion

Kulturskola Elevhälsa

dande förbundschef, kanslichef, HR-ansvarig, 
kulturskolechef, verksamhetschef elevhälsa/
resurs och rektorer. 

VBU bedriver utbildning inom:

• Gymnasieskola
• Gymnasiesärskola
• Grundläggande vuxenutbildning 
• Gymnasial vuxenutbildning
• Svenskundervisning för invandrare
• Särskild utbildning för vuxna 
• Yrkeshögskola
• Kulturskola
• Yrkesutbildning för vuxna 

Köp av utbildning 
i % av bruttokostnaden

Friskolor Gysam Övriga kommuner Företag

Gymnasiet 9,0 % 3,4 % 1,6 %

Gymnasiesär 1,1 %

Vuxenutbildning   0,2 % 0,2 %

Yrkeshögskola 0,4 %

Av VBU:s bruttokostnad om 163,9 mkr avser 16,8 % köp av utbildning från andra utbild-
ningsanordnare; privata eller offentliga. 

Köp av huvudverksamhet
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Balanskravsresultat

Belopp i mkr 

Delår
2020-08

Prognos 
2020

Delår
2019-08

Bokslut
2019

Årets resultat 19,1 0,5 19,2 3,4

Samtliga realisationsvinster 0 -0,1 -0,1

Realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet

Realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper

Återföring orealiserade vinster/förluster i 
värdepapper

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 19,1 0,5 19,1 3,3

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv

Användning av medel från resultatutjämningsreserv

Årets balanskravsresultat 19,1 0,5 19,1 3,3

Enligt kommunallagen ska kommuner och 
kommunalförbunds ekonomi vara i balans, 
det vill säga intäkterna ska överstiga kost-
naderna. För att bedöma om balanskravet 
kommer att uppfyllas ska realisationsvin-
ster frånräknas det redovisade resultatet. 

Möjligheten att utifrån reglerna om balans-
kravet utjämna intäkterna över tid genom 
en resultatutjämningsreserv (RUR) tilläm-
pas inte.  

Balanskravsutredning

Balanskravsresultat exklusive realisations-
vinster uppgår till 19,1 mkr för delåret vil-
ket är i nivå med föregående delår. 

VBU bedömer att balanskravet för 2020 
kommer att uppnås.
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Helårsprognos

Resultatprognos
Prognosen för helår är ett överskott på 
0,5 mkr. Vi räknar med att de avvikelser 
som beskrivits tidigare står sig året ut. Till 
detta kommer ett överskott inom övergri-
pande verksamheter som i huvudsak här-
rör från vakanta tjänster som inte blivit 
tillsatta. 

Antalet interkommunala elever har ökat 
mot budgeterat samtidigt som antalet 
elever från andra kommuner inte har upp-
gått till budgeterat antal. Prognosen baseras 
på antagningsstatistik från sommaren men 
normalt sker förändringar under hösten 
varför den är osäker.

Balanskravsutredning
Utifrån nuvarande prognos kommer balans-
kravsresultatet bli 0,5 mkr, vilket innebär 
att det lagstadgade balanskravet kommer 
att klaras. 

Investeringsprognos
Prognosen för årets investeringar hamnar 
på 1,7 mkr mot budgeterat 2,5 mkr, vilket 
ger en avvikelse på 0,8. De största avvikel-
serna mot budget avser investering av vär-
mesystem i bygghallen på Malmenområdet 
som inte längre är aktuell. Byggnaden har 
överlåtits till Ludvika kommunfastigheter 
AB, som även har övertagit investeringen. 

Tippbart kokkärl till Malmenskolans kök 
har lyttas till 2021. Det är även osäkert om 
minibussen till byggprogrammet hinner 
levereras innan årsskiftet. I övrigt förutsät-
ter vi att beviljade investeringar kommer att 
löpa på under hösten.

Finansiella mål
Utifrån delårsresultatet samt resultatprog-
nosen bedömer vi att de två inansiella 
målen; ekonomi i balans samt egen inan-
sierade investeringar kommer att uppnås 
2020. 

God ekonomisk hushållning
I kommunallagen anges att det ska innas 
mål och riktlinjer för den kommunala verk-
samheten som är av betydelse för god eko-
nomisk hushållning. Målen och riktlinjerna 
ska omfatta såväl ekonomi som verksamhet. 
God ekonomisk hushållning kommer att nås 
utifrån prognoserna; båda de två inansiella 
målen samt ett av två versamhetsmål visar 
god måluppfyllelse. 
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Beloppen i mkr

Redovisat
2020-08-31

Årsbudget 
2020

Prognos-
helår

Redovisat
2019-08-31

Verksamhetens intäkter 19,6 29,8 26,8 23,1

Verksamhetens kostnader -162,3 -272,3 -269,1 -161,0

Avskrivningar -1,1 -2 ,0 -1,7 -1, 8

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -143,8 -244,5 -244,0 -139, 7

Medlemsbidrag 163,4 245,1 245,1 159,4

VERKSAMHETENS RESULTAT 19,6 0,6 1,1 19,7

Finansiella intäkter 0 0 0 0

Finansiella kostnader -0,5 -0,6 -0,6 -0,5

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER 19,1 0 0,5 19,2

Extraordinära poster

PERIODENS RESULTAT 19,1 0 0,5 19,2

Resultaträkning
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Beloppen i mkr Not 2020-08-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggnings  llgångar
Materiella anläggnings  llgångar

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 0,4 0,4

Maskiner och inventarier 3,8 4,3

Summa anläggningstillgångar 4,2 4,7

Omsä  nings  llgångar
Kortfristiga fordringar 24,6 24,7

Fordran koncernkonto och övriga likvida medel 36,0 32,2

Summa omsättningstillgångar 60,6 56,9

SUMMA TILLGÅNGAR 64,8 61,6

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1,3 1,3

Periodens resultat 19,1 0

Summa eget kapital 20,4 1,3

Avsä  ningar
Avsättningar för pensioner 19,5 17,8

Avsättningar löneskatt på pensioner 4,7 4,3

Summa avsättningar 24,2 22,1

Skulder

Långfristiga skulder 0,2 0,3

Kortfristiga skulder 20,0 37,9

Summa skulder 20,2 38,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER

64,8 61,6

Ansvarsförbindelser
Pensionsförpliktelser före 1998 inkl. löneskatt 38,0 38,7

Operationella leasingåtaganden  0,7 1,3

Balansräkning
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Drift- och investeringsredovisning

Dri  redovisning per verksamhet
Belopp i mkr

Intäkter
jan-aug

2020

Kostnader
jan-aug

2020

Netto
jan-aug

2020

Budget netto-
kostnad 

helår

Utfall % 
av års-
budget

Gymnasiet 3,4 -67,4 -64,0 -100,9 64 %

Gymnasiesär 0 -3,8 -3,8 -7,8 49 %

Vuxenutbildningen 5,8 -18,0 -12,2 -13,5 91 %

Uppdrag 1,1 -1,1 0 0,3 11 %

Kulturskolan 0,5 -8,6 -8,1 -12,1 67 %

Övrigt 7,4 -39,5 -32,1 -70,6 46 %

IKE/elevkostnader 1,6 -25,2 -23,6 -40,5 58 %

Verksamhetens intäkter 
och kostnader enligt 
resultaträkningen

19,8 -163,6 -143,8 -245,1 59 %

Kapitalkostnaderna beräknas enligt rak 
nominell metod, vilket innebär att kostna-
den består av linjär avskrivning på anlägg-
ningstillgångarnas avskrivningsbara värde. 
För information om avskrivningstider: se 
Redovisningsprinciper.

Kostnader som fördelas mellan VBU:s olika 
verksamheter genom interndebitering är:

• Utbildning: Interndebitering sker av 
Uppdrag för fallskydd-, truck- och tra-
versutbildningar till gymnasie- och 
vuxenstuderande.

• Bilhyra: Interndebitering sker av Bil-
poolen för utlåning av fordon till beräk-
nad milkostnad samt dygnshyra. 

• Lunch/ ika: Interndebitering av lunch 
och ika sker av cafeteria, restaurang 
samt skolkök.

Upplysning om tillämpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intäkter och kostnader 
ska spegla verksamhetsekonomiska rela-
tioner till sin omvärld, där de andra verk-
samheterna utgör en del av omvärlden. Det 
innebär att jämfört med resultaträkningens 
intäkter och kostnader, som endast innehål-
ler externa poster, har driftredovisningen 
påförts även interna poster, såsom köp och 
försäljning mellan verksamheterna. 

Poster som inns i resultaträkningen, men 
inte i driftredovisningen är inansiella intäk-
ter och kostnader. Poster som kalkylmässigt 
simuleras i driftredovisningen är:
• Personalomkostnader, i form av 

arbetsgivaravgifter, avtalspension och 
löneskatt. Dessa kalkyleras schablon-
mässigt till att uppgå till 40,15 % av 
lönekostnaden.

• Kapitalkostnader, i form av avskriv-
ningar. 
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Belopp i tkr Redovisat
jan- aug 20

Årsbudget
jan- dec 20

Återstår
av budget

%

Truck Mitsubishi -07 0 100 100 0

VW Amarok -14,  CRK859 32 32 0 99

Minibuss Renault Master 0 300 300 0

VW Caravelle -14,  OLR481 49 85 36 58

Renault Scenic,  LUD769 28 28 0 99

Attefallshus Malmen 13 32 20 39

Uppvärmn.system bygghall 1 430 429 0

Programvara ETS, belysn 0 150 150 0

Mätverktyg, skärverktyg 0 50 50 0

Tryckluftsanordning 52 80 28 65

Låghöjdsbana 7 50 43 15

Verktyg, lab.material 0 50 50 0

Spinningcyklar 6 st 59 60 1 98

Byggställning 0 150 150 0

Väderskydd 0 90 90 0

Tippbart kokkärl 50 liter 0 80 80 0

Byggställning 0 100 100 0

Blåsinstrument 51 50 -1 102

Celloinstrument 4 st 31 30 -1 104

VKU inventarier Smedj 275 275 0 100

VKU inventarier Ludvika 164 164 0 100

Möbler, Vuxenutbildning-SFI 0 69 69 0

Summa 762 2 455 1 693 31

Investeringsredovisning

Kommentar: Årets investeringsutgifter är 1,7 mkr lägre än budget. I huvudsak beror 
det på att planerade investeringar har försenats eller inte blivit av. De investeringar som 
färdigställts uppgår till 0,8 mkr vid periodens slut, varav över lytten av Kulturskolans 
anläggningstillgångar från ägarkommunerna utgör den största delen. 
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Komponentavskrivningar
Om en materiell anläggningstillgång består 
av betydande komponenter och skillnaden i 
förbrukningen av dessa är väsentlig, ska till-
gången delas upp i dessa delar. VBU bedömer 
att verksamheten inte har några sådana till-
gångar och tillämpar därmed inte kompo-
nentavskrivning.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp som 
beräknas in lyta.

Statsbidrag
Bidrag hänförliga till perioden har till-
godogjorts delårets redovisning (periodise-
rats).

Likvida medel
Ludvika kommun har infört cash pool 
varav likvida medel redovisas som en 
fordran på Ludvika kommuns koncernkonto.

Leverantörsfakturor
Leverantörsfakturor överstigande 10 tkr har 
periodiserats. Registrering av leverantörsfak-
turor som belastar delårsbokslutet har skett 
till och med den 4:e september 2020. Därefter 
har fakturor som uppgår till väsentliga belopp 
beaktats och periodiserats.

Löner och övriga förmåner
Löner och övriga förmåner har redovisats en-
ligt bokföringsmässiga grunder, vilket inne-
bär att alla löner och förmåner som hänför sig 
till perioden har beaktats i bokslutet.

Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångarna har i balansräk-
ningen tagits upp till anskaff ningsvärdet 
eft er avdrag för planenliga avskrivningar. 
För att inventarier ska anses som investe-
ring ska följande tre kriterier uppfyllas:
 

- stadigvarande bruk
- livslängd minst tre år
- kostnad 0,5 basbelopp (ca 24 tkr 2020)
 

Större samlade datorinköp är investering. 
Inköp av enskilda datorer eller datortillbe-
hör tas på drift en. 

Avskrivningar
I resultaträkningen belastas verksamhe-
tens resultat med linjära avskrivningar 
enligt plan, vilka beräknas på ursprung-
liga anskaffningsvärden och baseras 
på tillgångarnas bedömda ekonomiska 
livslängd. Avskrivningarna påbörjas må-
naden efter anskaffningen tagits i bruk. 
Följande avskrivningstider har använts:

Undantag från regeln har skett för inan-
siella leasingobjekt då avskrivningstiden 
är fyra år.

Delårsrapporten är upprättad enligt lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer utfärdade av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR). Tillämpade redovis-
ningsprinciper och beräkningsmetoder har använts i delårsrapporten som i den senaste 
årsredovisningen. Kontoplan som används är Kommun-Bas 20.

Redovisningsprinciper

Markanläggningar 10 år
Lastbilar, grävare   5 år
Instrument 5-10 år
Personbilar   5 år
Övriga inventarier   5 år
Datorer 3 år



Leasingavtal
I enlighet med RKR R5 Redovisning av hy-
res-/leasingavtal ska leasingavtal klassi i-
ceras som operationella eller inansiella. 
Leasingavtal som klassi icerats som inan-
siell leasing redovisas i balansräkningen 
som anläggningstillgång samt skuld till 
leasegivarna. Under året har inga inan-
siella leasingavtal ingåtts. Leasingavtal med 
okänt restvärde och en löptid om tre år el-
ler kortare betraktas som operationella och 
redovisas som hyresavtal. Under året har ett 
operationellt leasingavtal ingåtts avseende 
en skruvkompressoranläggning till Trans-
port- och fordonsprogrammet. 

Pensioner 
I enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen redovisas pensionskostnader 
enligt den s.k. blandmodellen. Pensioner 
som intjänats t.o.m. 1997 redovisas som 
ansvarsförbindelse. Den del av pensionerna 
som kan hänföras till det individuella valet 
redovisas som upplupen kostnad i balans-

räkningen. Ränta på pensionslöften redovisas 
som inansiell kostnad i resultaträkningen. 
Pensionsskulden är beräknad av Skandia 
enligt modellen RIPS 17, SKR:s riktlinjer för 
beräkning av pensionsskuld enligt RKR:s 
rekommendationer. 

Ansvarsförbindelsen har justerats av Skandia 
då ett felaktigt ingångsvärde uppkom vid byte 
av pensionsadministratör. 

Pensionsåtagande för politiker redovisas inte 
separat utan ingår i den totala avsättningen för 
pensioner. 

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas, när 
dessa förekommer, i not till respektive post i 
resultaträkningen. För att en post ska betrak-
tas som jämförelsestörande, ska posten uppgå 
till ett väsentligt belopp samt vara av sådant 
slag att den inte förväntas inträffa ofta eller 
regelbundet. Inga jämförelsestörande poster 
har redovisats under perioden.

”Lärarjenny”


