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Snabb överblick

Resultat  
Kommunalförbundets resultat uppgår till 9,9 mnkr.

Finansiella mål 
Vi bedömer att resultatet är förenligt med det finansiella målet som 
direktionen beslutat om. 

Årsredovisningen är upprättad enligt 
lagens krav och god redovisningssed 

Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet. 
.

Balanskravsresultat
Vi bedömer att kommunalförbundet har uppnått 
balanskravet för helåret. 

Verksamhetsmål 
Vi bedömer att resultatet är förenligt med de 
verksamhetsmål som direktionen beslutat om. 
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På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Västerbergslagens Utbildningsförbund har KPMG granskat kommunalförbundets årsredovisning för räkenskapsåret 
2022. Uppdraget ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt 
underlag för revisionsberättelsen.

Kommunalförbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som direktionen beslutat. 
Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen.

Årsredovisningen

Vi har granskat årsredovisningen och vi har inte funnit några väsentliga felaktigheter i denna. Årsredovisningen har i allt väsentligt upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed

Resultat

Kommunalförbundet redovisar ett nollresultat efter justering av medlemsbidraget. Årets utfall är 9,9 mnkr högre än budget vilket innebär att kommunerna enligt 
tilldelad budget för verksamhetsåret 2022 återfår 9,9 mnkr. Avvikelsen jämfört med budget beror till övervägande del på ökade intäkter

kommunalförbundets prognos vid delåret i augusti uppgick resultatet för helåret till 1,6 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgår till 8,3 mnkr. Främsta 
förklaringen mellan prognosen och utfallet är att erhållna bidrag blivit högre än förväntat. 

Balanskrav

Årets balanskravsresultat uppgår till 9,6 mnkr. 

Vår bedömning är att kommunalförbundet har uppnått balanskravet för helåret.

Sammanfattning 
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Underlag för revisorernas bedömning utifrån direktionens mål

Enligt bestämmelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning.
Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsbokslutet är förenligt med de av direktionens beslutade målen för den ekonomiska förvaltningen.

I vår granskning av direktionen fattade beslut avseende finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning har vi inte funnit något
avvikande

Finansiella mål

Vår sammanfattande bedömning är att de finansiella målen är förenliga med de av direktionens fastställda finansiella målen då bägge målen uppnåtts.

Verksamhetsmål

Vår sammanfattande bedömning är att kommunalförbundet uppfyller god ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv då samtliga tre verksamhetsmål 
uppnås. 

Ludvika 2023-03-20

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor

Sammanfattning fortsättning
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Vi har av Västerbergslagens Utbildningsförbunds revisorer fått i uppdrag att granska bokslut och årsredovisning för räkenskapsåret 2022. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022.

Kommunalförbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som direktionen beslutat. 
Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen.

Syfte

Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för utlåtandet respektive revisionsberättelsen.

Syftet med granskningarna är att bedöma om kommunalförbundets årsredovisning har upprättats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokföring och 
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

 Har årsredovisningen upprättats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och 
regioner?

 Är resultatet i årsredovisningen förenligt med de mål som direktionen beslutat, som är av betydelse för god ekonomisk hushållning?

Revisionskriterier

Bedömningsgrund för vår bedömning avseende huruvida årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet med gällande lagar och regler bygger på följande 
revisionskriterier:

 Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

 God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

 Interna regelverk och instruktioner

 Direktionens beslut

Inledning
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Metod

Granskningarna kommer att genomföras genom:

 Verifiering av årsredovisning mot huvudbok samt underlag för denna. 

 Intervjuer med berörda tjänstepersoner

 Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är förenligt med de av direktionen beslutade målen

Avgränsning

Vår granskning omfattar årsbokslutet per 2022-12-31. 

Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verksamhet, främst såsom denna definieras genom fastställd normering av SKR 
(Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). Detta innebär att granskningen inte uppfyller de krav som ställs på en 
auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder för revision (ISA), vilket bland annat innebär att vi inte 
inhämtat revisionsbevis i form av uttalande från ledningen. Det innebär att vi inte uttalar oss över årsredovisningen så som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Vår granskning har varit inriktad på att hitta väsentliga fel (bedömda eller konstaterade) i årsredovisningen. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga 
handlingar, t ex förskingring.
I årsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhörande noter. Sidorna 1-33 har endast granskats utifrån om informationen är förenlig med de
finansiella delarna. Vår granskning innebär att vi tar stickprov på de finansiella siffrorna och att informationen i förvaltningsberättelsen är förenlig med de finansiella
delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror på nämnda sidor. Övriga sidor i årsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar främst i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunalförbundets årsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av direktionen.

Rapporten är faktakontrollerad av ekonomienheten.

Inledning fortsättning
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Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en årsredovisning innehålla en förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, noter, driftredovisning, 
investeringsredovisning och sammanställda räkenskaper (om sådana upprättas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad förvaltningsberättelsen ska innehålla. Nämndernas förvaltningsberättelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till 
kommunalförbundets förvaltningsberättelse. Vi har inte granskat nämndvis redovisning.

Vi noterar att kommunalförbundets förvaltningsberättelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

Vår bedömning är att kommunalförbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer. 

Förvaltningsberättelse
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Kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom sådana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-
6 §§ (hel- och delägda kommunala bolag, stiftelser och föreningar).

I KL stadgas även att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket får ses som ett överordnat krav och innebär i de allra flesta fall att det inte räcker 
med att intäkterna enbart täcker kostnaderna, eftersom det på längre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestämmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 
Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de av direktionen beslutade målen.

I den av direktionen fastställda budgetplanen för åren 2022-2024 framgår att god ekonomisk hushållning uppnås genom direktionens fastställda finansiella och 
verksamhetsmässiga mål. Kommunalförbundet har fastställt inriktningsmål för 2022 som brutits ner till mål som har verksamhetsperspektiv och finansiellt perspektiv.

I vår granskning av direktionen fattade beslut avseende finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning har vi inte funnit något 
avvikande. 

Bedömning av direktionens mål med betydelse av god 
ekonomisk hushållning 
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Direktionens bedömning är att kommunalförbundet uppfyller god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv

Finansiella mål 
Målbeskrivning Måluppfyllelse enligt årsredovisningen

VBU redovisar ett positivt resultat om 9,9 mkr jämfört med budget.

Målet bedöms vara uppnått.

Alla investeringar ska vara egenfinansierade och 
avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.

Investeringsramen fastställdes av direktionen till 7,5 mkr. Inom ramen har 
arbetsutskottet beviljat enskilda investeringar med 7,1 mkr. Av dessa 
föreslogs 3,5 mkr i första hand finansieras via operationell leasing. Under 
året har VBU investerat för 2,9 mkr som finansierats från den löpande 
verksamheten. Avskrivningskostnader för perioden uppgick till 1,9 mkr och 
har finansierats inom budget.

Målet bedöms vara uppnått.

VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som 
finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.


2021-08-31

		Resultaträkningen

		KOMMUN

		Belopp i Mkr		2021-08-31		2020-08-31		Budget 2021		Prognos 2021		2020-12-31		2019-12-31		Tabellerna ska naturligtvis anpassas till respektive kund och vad som behöver kommenteras.

		Verksamhetens nettokostnader		-143.3 		-143.8 		-253.2 		-252.4 		-239.6 		-234.9 		Kvalitetssäkring av formler är begränsad så du behöver även kontrollera att uppgifterna som

		Förändring i %, jmf med fg år		-0.3 		1.4		5.7		5.3		2.0		ERROR:#VALUE!		räknas fram är rätt!

		Medlemsbidrag		169.2		163.4		253.9		253.9		240.3		235.7

		Förändring i %, jmf med fg år 		3.5		5.2		5.7		5.7		2.0		ERROR:#DIV/0!				-9.1

		Finansnetto 		-0.4 		-0.5 		-0.7 		-0.7 		-0.7 		-0.8 				1.5

		Årets resultat		25.5		19.1		0.0		0.8		0.0		-0.0 				-6.4

		Nettokostnader exkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag %		84.7		88.0		99.7		99.4		99.7						17.2

																		8.3		22

		 																-75		24

		KONCERN																15.6		72

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-31		Column1										-47.9		118

		Verksamhetens nettokostnader		-3,049 		-2,846 

		Skatteintäkter och statsbidrag		3,389		3,386

		Finansnetto 		-81 		-92 

		Årets resultat		259		448		0.0

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92.4		86.8		ERROR:#DIV/0!



		Balansräkningen

		Belopp i Mkr		VBU						Koncernen

				8/31/22		8/31/21		12/31/21		12/31/17

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7		7,683.0

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3		2,432.0

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0		1,371.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 		1,061.0				-101.0752688172

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%		32%				7

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%		14%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5		564.0

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6		932.0

		Balanslikviditet		309%		339%		149%		61%

														93.93

														88

														88

		Driftsredovisning per nämnd (mkr)		Avvikelse		Prognos		Utfall 2017		Avvikelse  

		Kommunstyrelsen		-6.4 		25.0		24.9		-31.4 

		Barn- och utbildningsnämnden		22.4		-12.0 		6.5		34.4

		Omvårdnadsnämnden		14.7		-15.0 		3.5		29.7								81

		Socialnämnden		-65.9 		-61.0 		-29.5 		-4.9 								-27

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		24.2		2.0		12.3		22.2								54

		Kultur- och fritidsnämnden		-5.4 		-3.0 		0.8		-2.4 								-68

		Myndighetsnämnd		0.3		0.0		0.2		0.3

		Överförmyndare		0.0		0.0		0.0		0.0								1384		1303		81

		Kommunrevisionen		0.0		0.0		0.0		0.0								1344		1371		-27

		Val- och demokratinämnden		0.0		0.0		-		0.0								40		-68		54

		Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan		0.0		0.0		0.4		0.0

		Övriga		0.0		0.0		0.3		0.0								338

		Summa		-16.1 		-64.0 		19.4		47.9



				65.9



		Belopp i Mkr		VBU

				8/31/21		8/31/21		12/31/21

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6

		Balanslikviditet		309%		339%		149%





2021-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt delårsrapporten

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 4,3 mkr och uppfyller därmed det lagstadgade balanskravet på att intäkterna ska överstiga kostnaderna. 

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Direktionen fastställde investeringsramen till 2,9 mkr och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med motsvarande belopp. Inköp av investeringar uppgick vid årets slut till 2,5 mkr, varav 0,9 mkr avsåg förvärv av fordon genom finansiell leasing. Årets försäljning av anläggningatillgångar uppgick till 0,9 mkr. Investeringarna har finansierats av den löpande verksamheten med undantag för de finansiella leasingobjekten. Kostnaden för avskrivningar uppgick till 1,6 mkr och har finansierats inom budget. 

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		12/31/21		Budget 2021		12/31/20		Prognos 2021

						Verksamhetens nettokostnader		-248.9		-253.2		-239.6		-252.4

						Förändring i %, jmf med fg år		3.9%		5.7%		2%		5.3%						9.3

						Medlemsbidrag		249.5		259.3		240.3		253.9						0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år		3.8%		5.7%		2%		5.7%						9.2				31680

						Finansnetto 		-0.6		-0.7		-0.7		-0.7						0.0382854765				89325

						Årets resultat		-0.0		0		0.0		0.8										12494

						Nettokostnader  i relation till medlemsbidrag %		99.8%		99.7%		-99.7%		99.4%										459

																								1058

																								279077

						Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

								12/31/21		12/31/20														1352

						Balansomslutning		713,687		66,339														26366

						Redovisat eget kapital		1,261		1,261														27718

						Ansvarförbindelse pensioner		35,977		97,002

						Redovisad soliditet		0.2%		1.9%														-30815

						Justerad soliditet

						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266

						Balanslikviditet		149%		154%

						Belopp i Mkr		2021-12-31		2020-12-31

						Balansomslutning		71,687.0		66,339.0

						Redovisat eget kapital		1,261.0		1,261.0

						Ansvarsförbindelse		35,977.0		37,002.0

						Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-34,716.0 		-35,741.0 

						Redovisad soliditet		1.8%		1.9%

						Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-48.4%		-53.9%

						Anläggningstillgångar		5,151.0		4,265.0

						Omsättningstillgångar		66,536.0		62,074.0

						Avsättningar		24,832.0		24,812.0

						Långfristiga skulder		953.0		215.0

						Kortfristiga skulder		44,641.0		40,266.0

						Balanslikviditet		149%		154%





2022-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt årsredovisningen

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 9,9 mkr jämfört med budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Investeringsramen fastställdes av direktionen till 7,5 mkr. Inom ramen har arbetsutskottet beviljat enskilda investeringar med 7,1 mkr. Av dessa föreslogs 3,5 mkr i första hand finansieras via operationell leasing. Under året har VBU investerat för 2,9 mkr som finansierats från den löpande verksamheten. Avskrivningskostnader för perioden uppgick till 1,9 mkr och har finansierats inom budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		2022-08-31		2021-08-31		Budget 2022		Prognos 2022		2021-12-31		2020-12-31

						Verksamhetens nettokostnader		-151.6 		-143.3 		-262.3 		-260.6 		-248.9		-239.6 

						Förändring i %, jmf med fg år		5.8		-0.3 		5.4		4.7		3.9%		ERROR:#DIV/0!		9.3

						Medlemsbidrag		175.3		169.2		263.0		262.9		249.5		240.3		0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år 		3.6		3.5		5.4		5.4		3.8%		618,995.5		9.2				31680

						Finansnetto 		-0.7 		-0.4 		-0.7 		-0.7 		-0.6		-0.7 		0.0382854765				89325

						Årets resultat		23.0		25.5		-0.0 		1.6		-0.0		0.0						12494

						Nettokostnader exkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag %		86.5		84.7		99.7		99.1		99.8%		99.7						459

																								1058

																								279077
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						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266
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I årsredovisningen har förbundet följt upp tre mål som utgör verksamhetsmål enligt Budgetplan 2022-2024. 

• Säkerställa att verksamheten vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet.

• Säkerställa att elever i behov av särskilt stöd erhåller det.

• Arbeta med ständiga förbättringar som kommer eleverna tillgodo exempelvis i organisationen, pedagogiken eller arbetsmiljön.

I Budgetplanen finns från och med detta år målvärden fastställda som visar när man uppnår ett mål eller inte.  

I årsredovisningen redogörs för uppdraget, nuläge, aktiviteter samt hur och när avstämning sker samt förväntad effekt.

Resultatet för året beskrivs för respektive verksamhetsmål och förbundet har gjort en bedömning för respektive mål om målet är uppnått eller inte.

Direktionen bedömer att kommunalförbundet uppfyller god ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv då samtliga tre verksamhetsmål uppnås. 

Verksamhetsmål 
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En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och redovisa denna i förvaltningsberättelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt 
KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lämnat 
information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunalförbundet redovisar en avstämning av balanskravet i förvaltningsberättelsen enligt KL. Kommunalförbundet redovisar överskott för året som uppgår till 9,9 
mnkr före återbetalning till medlemskommunerna, årets realisationsvinster uppgår till 0,3 mnkr varvid balanskravsresultatet uppgår till 9,6 mnkr.

Det finns inga negativa resultat att återställa från tidigare år.

Det har i vår granskning inte framkommit någon ytterligare post att ta hänsyn till vid beräkning av balanskravsresultatet.

Balanskravsresultat 
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Årets resultat uppgår till 9,9 mkr före justering av medlemsbidragen. 

Verksamhetens intäkter har i jämförelse med föregående år ökat med 7,3 mkr medan kostnaderna har ökat med ca 10,6 mnkr.

Ökningen av intäkter avser främst driftbidrag, interkommunala intäkter och försäljning av varor och tjänster. 

Kostnadernas ökning är främst hänförliga till  lönekostnader, köp av utbildning, resor för eleverna och diverse övriga kostnader. I övrigt är det mindre förändringar 
mellan åren. 

I jämförelse med budget har intäkterna ökat med 9,4 mnkr. Kostnaderna understiger budget med 0,4 mnkr inklusive avskrivningar. 

Vi har granskat resultaträkningen och har inte funnit några väsentliga felaktigheter.

Resultaträkning
Belopp i Mkr 2022-12-31 Budget 2022 2021-12-31 Prognos 2022

Verksamhetens nettokostnader -252,4 -262,3 -248,9 -260,6

Förändring i %, jmf med fg år 1,4% 5,4% 3,9% 4,7%

Medlemsbidrag 253 263 249,5 262,9

Förändring i %, jmf med fg år 1,4% 5,4% 3,8% 5,4%

Finansnetto -0,6 -0,7 -0,6 -0,7

Årets resultat 0,0 0 0,0 1,6

Nettokostnader  i relation till 
medlemsbidrag % 99,8% 99,7% 99,8% 99,1%


2021-08-31

		Resultaträkningen

		KOMMUN

		Belopp i Mkr		2021-08-31		2020-08-31		Budget 2021		Prognos 2021		2020-12-31		2019-12-31		Tabellerna ska naturligtvis anpassas till respektive kund och vad som behöver kommenteras.

		Verksamhetens nettokostnader		-143.3 		-143.8 		-253.2 		-252.4 		-239.6 		-234.9 		Kvalitetssäkring av formler är begränsad så du behöver även kontrollera att uppgifterna som

		Förändring i %, jmf med fg år		-0.3 		1.4		5.7		5.3		2.0		ERROR:#VALUE!		räknas fram är rätt!

		Medlemsbidrag		169.2		163.4		253.9		253.9		240.3		235.7

		Förändring i %, jmf med fg år 		3.5		5.2		5.7		5.7		2.0		ERROR:#DIV/0!				-9.1

		Finansnetto 		-0.4 		-0.5 		-0.7 		-0.7 		-0.7 		-0.8 				1.5

		Årets resultat		25.5		19.1		0.0		0.8		0.0		-0.0 				-6.4

		Nettokostnader exkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag %		84.7		88.0		99.7		99.4		99.7						17.2

																		8.3		22

		 																-75		24

		KONCERN																15.6		72

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-31		Column1										-47.9		118

		Verksamhetens nettokostnader		-3,049 		-2,846 

		Skatteintäkter och statsbidrag		3,389		3,386

		Finansnetto 		-81 		-92 

		Årets resultat		259		448		0.0

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92.4		86.8		ERROR:#DIV/0!



		Balansräkningen

		Belopp i Mkr		VBU						Koncernen

				8/31/22		8/31/21		12/31/21		12/31/17

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7		7,683.0

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3		2,432.0

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0		1,371.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 		1,061.0				-101.0752688172

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%		32%				7

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%		14%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5		564.0

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6		932.0

		Balanslikviditet		309%		339%		149%		61%

														93.93

														88

														88

		Driftsredovisning per nämnd (mkr)		Avvikelse		Prognos		Utfall 2017		Avvikelse  

		Kommunstyrelsen		-6.4 		25.0		24.9		-31.4 

		Barn- och utbildningsnämnden		22.4		-12.0 		6.5		34.4

		Omvårdnadsnämnden		14.7		-15.0 		3.5		29.7								81

		Socialnämnden		-65.9 		-61.0 		-29.5 		-4.9 								-27

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		24.2		2.0		12.3		22.2								54

		Kultur- och fritidsnämnden		-5.4 		-3.0 		0.8		-2.4 								-68

		Myndighetsnämnd		0.3		0.0		0.2		0.3

		Överförmyndare		0.0		0.0		0.0		0.0								1384		1303		81

		Kommunrevisionen		0.0		0.0		0.0		0.0								1344		1371		-27

		Val- och demokratinämnden		0.0		0.0		-		0.0								40		-68		54

		Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan		0.0		0.0		0.4		0.0

		Övriga		0.0		0.0		0.3		0.0								338

		Summa		-16.1 		-64.0 		19.4		47.9



				65.9



		Belopp i Mkr		VBU

				8/31/21		8/31/21		12/31/21

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6

		Balanslikviditet		309%		339%		149%





2021-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt delårsrapporten

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 4,3 mkr och uppfyller därmed det lagstadgade balanskravet på att intäkterna ska överstiga kostnaderna. 

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Direktionen fastställde investeringsramen till 2,9 mkr och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med motsvarande belopp. Inköp av investeringar uppgick vid årets slut till 2,5 mkr, varav 0,9 mkr avsåg förvärv av fordon genom finansiell leasing. Årets försäljning av anläggningatillgångar uppgick till 0,9 mkr. Investeringarna har finansierats av den löpande verksamheten med undantag för de finansiella leasingobjekten. Kostnaden för avskrivningar uppgick till 1,6 mkr och har finansierats inom budget. 

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		12/31/21		Budget 2021		12/31/20		Prognos 2021

						Verksamhetens nettokostnader		-248.9		-253.2		-239.6		-252.4

						Förändring i %, jmf med fg år		3.9%		5.7%		2%		5.3%						9.3

						Medlemsbidrag		249.5		259.3		240.3		253.9						0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år		3.8%		5.7%		2%		5.7%						9.2				31680

						Finansnetto 		-0.6		-0.7		-0.7		-0.7						0.0382854765				89325

						Årets resultat		-0.0		0		0.0		0.8										12494

						Nettokostnader  i relation till medlemsbidrag %		99.8%		99.7%		-99.7%		99.4%										459

																								1058

																								279077

						Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

								12/31/21		12/31/20														1352

						Balansomslutning		713,687		66,339														26366

						Redovisat eget kapital		1,261		1,261														27718

						Ansvarförbindelse pensioner		35,977		97,002

						Redovisad soliditet		0.2%		1.9%														-30815

						Justerad soliditet

						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266

						Balanslikviditet		149%		154%

						Belopp i Mkr		2021-12-31		2020-12-31

						Balansomslutning		71,687.0		66,339.0

						Redovisat eget kapital		1,261.0		1,261.0

						Ansvarsförbindelse		35,977.0		37,002.0

						Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-34,716.0 		-35,741.0 

						Redovisad soliditet		1.8%		1.9%

						Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-48.4%		-53.9%

						Anläggningstillgångar		5,151.0		4,265.0

						Omsättningstillgångar		66,536.0		62,074.0

						Avsättningar		24,832.0		24,812.0

						Långfristiga skulder		953.0		215.0

						Kortfristiga skulder		44,641.0		40,266.0

						Balanslikviditet		149%		154%





2022-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt årsredovisningen

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 9,9 mkr jämfört med budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Investeringsramen fastställdes av direktionen till 7,5 mkr. Inom ramen har arbetsutskottet beviljat enskilda investeringar med 7,1 mkr. Av dessa föreslogs 3,5 mkr i första hand finansieras via operationell leasing. Under året har VBU investerat för 2,9 mkr som finansierats från den löpande verksamheten. Avskrivningskostnader för perioden uppgick till 1,9 mkr och har finansierats inom budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		2022-12-31		Budget 2022		2021-12-31		Prognos 2022		Column1		Column2

						Verksamhetens nettokostnader		-252.4		-262.3		-248.9		-260.6

						Förändring i %, jmf med fg år		1.4%		5.4%		3.9%		4.7%						9.3

						Medlemsbidrag		253		263		249.5		262.9						0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år		1.4%		5.4%		3.8%		5.4%						9.2				31680

						Finansnetto 		-0.6		-0.7		-0.6		-0.7						0.0382854765				89325

						Årets resultat		-0.0		0		-0.0		1.6										12494

						Nettokostnader  i relation till medlemsbidrag %		99.8%		99.7%		99.8%		99.1%										459

																								1058

																								279077
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						Ansvarförbindelse pensioner		35,977		97,002

						Redovisad soliditet		0.2%		1.9%														-30815

						Justerad soliditet

						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266

						Balanslikviditet		149%		154%
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						Redovisad soliditet		1.8%		1.9%
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						Avsättningar		24,832.0		24,812.0

						Långfristiga skulder		953.0		215.0
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Balansomslutningen har ökat med 2,5 mnkr. Omslutningen påverkas av ökade investeringar under året med ca 2,9 mnkr och årets avskrivningar uppgår till ca 1,7 mnkr.

Kortfristiga fordringar har ökat med 1,5 mnkr och beror främst på ökade kundfordringar med 2,6 mnkr och förutbetalda kostnader med 0,9 mnkr samtidigt som fordran på 
Ludvika kommun koncernkonto minskat med 2,3 mnkr .

Avsättning för pensioner har ökat ca 1 mnkr jämfört med förra året.

Långfristiga skulder har ökat genom erhållet investeringsbidrag för inköp av clevertoch. Ett finansiellt leasingavtal har omklassificerats till operationell leasing under året.

Kortfristiga skulder har ökat 1,6 mnkr. I år utgör skuld till medlemskommunerna 10 mnkr att jämföra med 4,3 mnkr i fjol. I fjol redovisades förutbetalda intäkter med 9,1 mnkr 
som i år uppgår till 3,4 mnkr. Övriga interimsskulder har ökat med 1,2 mnkr och avser periodiserade leverantörsfakturor.

Vi har granskat balansräkningen och har inte funnit några väsentliga felaktigheter som inte har justerats i bokslutet.

Kommunalförbundet redovisar leasing av fordon som finansiell leasing medan hyresavtal för lokaler redovisas som operationell leasing.  

Vi rekommenderar kommunalförbundet att  tillsammans med kommunerna gå igenom sina hyreskontrakt för att bedöma om dessa enligt RKR R5 Finansiell leasing borde 
redovisas som finansiell leasing. Vår bedömning är att vi inte kan uttalas oss hur stor påverkan detta en förändrad redovisning skulle ha på årets resultat eller 
balansomslutning.  

Balansräkning
Belopp i Mnkr 2022-12-31 2021-12-31

Balansomslutning 74 226,0 71 687,0
Redovisat eget kapital 1 261,0 1 261,0
Ansvarsförbindelse 36 360,0 35 977,0
Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse -35 099,0 -34 716,0 
Redovisad soliditet 1,7% 1,8%

Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse -47,3% -48,4%

Anläggningstillgångar 6 208,0 5 151,0
Omsättningstillgångar 68 017,0 66 536,0
Avsättningar 25 831,0 24 832,0
Långfristiga skulder 929,0 953,0
Kortfristiga skulder 46 205,0 44 641,0


2021-08-31

		Resultaträkningen

		KOMMUN

		Belopp i Mkr		2021-08-31		2020-08-31		Budget 2021		Prognos 2021		2020-12-31		2019-12-31		Tabellerna ska naturligtvis anpassas till respektive kund och vad som behöver kommenteras.

		Verksamhetens nettokostnader		-143.3 		-143.8 		-253.2 		-252.4 		-239.6 		-234.9 		Kvalitetssäkring av formler är begränsad så du behöver även kontrollera att uppgifterna som

		Förändring i %, jmf med fg år		-0.3 		1.4		5.7		5.3		2.0		ERROR:#VALUE!		räknas fram är rätt!

		Medlemsbidrag		169.2		163.4		253.9		253.9		240.3		235.7

		Förändring i %, jmf med fg år 		3.5		5.2		5.7		5.7		2.0		ERROR:#DIV/0!				-9.1

		Finansnetto 		-0.4 		-0.5 		-0.7 		-0.7 		-0.7 		-0.8 				1.5

		Årets resultat		25.5		19.1		0.0		0.8		0.0		-0.0 				-6.4

		Nettokostnader exkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag %		84.7		88.0		99.7		99.4		99.7						17.2

																		8.3		22

		 																-75		24

		KONCERN																15.6		72

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-31		Column1										-47.9		118

		Verksamhetens nettokostnader		-3,049 		-2,846 

		Skatteintäkter och statsbidrag		3,389		3,386

		Finansnetto 		-81 		-92 

		Årets resultat		259		448		0.0

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92.4		86.8		ERROR:#DIV/0!



		Balansräkningen

		Belopp i Mkr		VBU						Koncernen

				8/31/22		8/31/21		12/31/21		12/31/17

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7		7,683.0

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3		2,432.0

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0		1,371.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 		1,061.0				-101.0752688172

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%		32%				7

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%		14%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5		564.0

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6		932.0

		Balanslikviditet		309%		339%		149%		61%

														93.93

														88

														88

		Driftsredovisning per nämnd (mkr)		Avvikelse		Prognos		Utfall 2017		Avvikelse  

		Kommunstyrelsen		-6.4 		25.0		24.9		-31.4 

		Barn- och utbildningsnämnden		22.4		-12.0 		6.5		34.4

		Omvårdnadsnämnden		14.7		-15.0 		3.5		29.7								81

		Socialnämnden		-65.9 		-61.0 		-29.5 		-4.9 								-27

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		24.2		2.0		12.3		22.2								54

		Kultur- och fritidsnämnden		-5.4 		-3.0 		0.8		-2.4 								-68

		Myndighetsnämnd		0.3		0.0		0.2		0.3

		Överförmyndare		0.0		0.0		0.0		0.0								1384		1303		81

		Kommunrevisionen		0.0		0.0		0.0		0.0								1344		1371		-27

		Val- och demokratinämnden		0.0		0.0		-		0.0								40		-68		54

		Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan		0.0		0.0		0.4		0.0

		Övriga		0.0		0.0		0.3		0.0								338

		Summa		-16.1 		-64.0 		19.4		47.9



				65.9



		Belopp i Mkr		VBU

				8/31/21		8/31/21		12/31/21

		Balansomslutning		73.1		75.5		71.7

		Redovisat eget kapital		24.3		26.8		1.3

		Ansvarsförbindelse pensioner		36.8		36.8		36.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-12.5 		-10.0 		-34.7 

		Redovisad soliditet		33%		35%		2%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-17%		-13%		-48%

		Omsättningstillgångar		67.7		71.1		66.5

		Kortfristiga skulder		21.9		21.0		44.6

		Balanslikviditet		309%		339%		149%





2021-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt delårsrapporten

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 4,3 mkr och uppfyller därmed det lagstadgade balanskravet på att intäkterna ska överstiga kostnaderna. 

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Direktionen fastställde investeringsramen till 2,9 mkr och AU beviljade enskilda investeringar inom ramen med motsvarande belopp. Inköp av investeringar uppgick vid årets slut till 2,5 mkr, varav 0,9 mkr avsåg förvärv av fordon genom finansiell leasing. Årets försäljning av anläggningatillgångar uppgick till 0,9 mkr. Investeringarna har finansierats av den löpande verksamheten med undantag för de finansiella leasingobjekten. Kostnaden för avskrivningar uppgick till 1,6 mkr och har finansierats inom budget. 

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		12/31/21		Budget 2021		12/31/20		Prognos 2021

						Verksamhetens nettokostnader		-248.9		-253.2		-239.6		-252.4

						Förändring i %, jmf med fg år		3.9%		5.7%		2%		5.3%						9.3

						Medlemsbidrag		249.5		259.3		240.3		253.9						0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år		3.8%		5.7%		2%		5.7%						9.2				31680

						Finansnetto 		-0.6		-0.7		-0.7		-0.7						0.0382854765				89325

						Årets resultat		-0.0		0		0.0		0.8										12494

						Nettokostnader  i relation till medlemsbidrag %		99.8%		99.7%		-99.7%		99.4%										459

																								1058

																								279077

						Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

								12/31/21		12/31/20														1352

						Balansomslutning		713,687		66,339														26366

						Redovisat eget kapital		1,261		1,261														27718

						Ansvarförbindelse pensioner		35,977		97,002

						Redovisad soliditet		0.2%		1.9%														-30815

						Justerad soliditet

						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266

						Balanslikviditet		149%		154%

						Belopp i Mkr		2021-12-31		2020-12-31

						Balansomslutning		71,687.0		66,339.0

						Redovisat eget kapital		1,261.0		1,261.0

						Ansvarsförbindelse		35,977.0		37,002.0

						Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-34,716.0 		-35,741.0 

						Redovisad soliditet		1.8%		1.9%

						Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-48.4%		-53.9%

						Anläggningstillgångar		5,151.0		4,265.0

						Omsättningstillgångar		66,536.0		62,074.0

						Avsättningar		24,832.0		24,812.0

						Långfristiga skulder		953.0		215.0

						Kortfristiga skulder		44,641.0		40,266.0

						Balanslikviditet		149%		154%





2022-12-31



		Målbeskrivning		Måluppfyllelse enligt årsredovisningen

		VBU ska ha en ekonomi i balans och hushålla med de medel som finns inom den tilldelade budgetramen från ägarkommunerna.		VBU redovisar ett positivt resultat om 9,9 mkr jämfört med budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

		Alla investeringar ska vara egenfinansierade och avskrivningskostnader tas inom beviljad budget.		Investeringsramen fastställdes av direktionen till 7,5 mkr. Inom ramen har arbetsutskottet beviljat enskilda investeringar med 7,1 mkr. Av dessa föreslogs 3,5 mkr i första hand finansieras via operationell leasing. Under året har VBU investerat för 2,9 mkr som finansierats från den löpande verksamheten. Avskrivningskostnader för perioden uppgick till 1,9 mkr och har finansierats inom budget.

				Målet bedöms vara uppnått.

						Belopp i Mkr		2022-12-31		Budget 2022		2021-12-31		Prognos 2022		Column1		Column2

						Verksamhetens nettokostnader		-252.4		-262.3		-248.9		-260.6

						Förändring i %, jmf med fg år		1.4%		5.4%		3.9%		4.7%						9.3

						Medlemsbidrag		253		263		249.5		262.9						0.0388146912				144061

						Förändring i %, jmf med fg år		1.4%		5.4%		3.8%		5.4%						9.2				31680

						Finansnetto 		-0.6		-0.7		-0.6		-0.7						0.0382854765				89325

						Årets resultat		-0.0		0		-0.0		1.6										12494

						Nettokostnader  i relation till medlemsbidrag %		99.8%		99.7%		99.8%		99.1%										459

																								1058

																								279077

						Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

								12/31/21		12/31/20														1352

						Balansomslutning		713,687		66,339														26366

						Redovisat eget kapital		1,261		1,261														27718

						Ansvarförbindelse pensioner		35,977		97,002

						Redovisad soliditet		0.2%		1.9%														-30815

						Justerad soliditet

						Omsättningstillgångar		66,536		62,074

						Kortfristiga skulder		44,641		40,266

						Balanslikviditet		149%		154%

						Belopp i Mnkr		2022-12-31		2021-12-31

						Balansomslutning		74,226.0		71,687.0

						Redovisat eget kapital		1,261.0		1,261.0

						Ansvarsförbindelse		36,360.0		35,977.0

						Eget kapital inkl. ansvarsförbindelse		-35,099.0 		-34,716.0 

						Redovisad soliditet		1.7%		1.8%

						Soliditet med hänsyn till ansvarsförbindelse		-47.3%		-48.4%

						Anläggningstillgångar		6,208.0		5,151.0

						Omsättningstillgångar		68,017.0		66,536.0

						Avsättningar		25,831.0		24,832.0

						Långfristiga skulder		929.0		953.0

						Kortfristiga skulder		46,205.0		44,641.0

						Balanslikviditet		147%		149%
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Enligt LKBR 8:1 ska kassaflödesanalysen innehålla information om kommunalförbundets in- och utbetalningar under året. Kassaflödesanalysen beskriver hur 
verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat på verksamhetens likvida ställning. 

Den tillämpade modellen synes överensstämma med RKR R13 Kassaflödesanalys.

Vår bedömning är att kassaflödesanalysen redovisar kommunalförbundets finansieringar och investeringar och att kassaflödesanalysen har upprättats i enlighet med 
gällande rekommendation.

Kassaflödesanalys 
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I årsredovisningen anges under avsnittet Redovisningsprinciper i årsredovisningen är upprättad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt 
rekommendationerna från Rådet för kommunal redovisning (RKR).

Vid vår granskning har vi stickprovsvis granskat kommunalförbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och översiktlig kontroll, mot RKRs gällande 
rekommendationer.

Vår bedömning är att kommunalförbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men att eventuell redovisning av hyresavtal som finansiell leasing bör 
utredas.

Redovisningsprinciper



20Document Classification: KPMG Confidential © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget som har fastställts för den löpande verksamheten. 

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga delar och direktionens sist beslutade budget.

Utfallet för verksamheterna överstiger budget med 2,1 mnkr. Gymnasiet inkl IKE redovisar en positiv avvikelse jämfört med budget medan övriga verksamheter 
redovisar mindre negativa avvikelser.

Vår bedömning är att informationen kring driftredovisningen i årsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

Driftredovisning 
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Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehålla en samlad redovisning av kommunalförbundets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga delar och direktionens budget samt plan för 
investeringsverksamheten. Vidare framgår det att fleråriga pågående och under året avslutade investeringar ska kunna stämmas av samt ska 
investeringsredovisningen även ska omfatta kommunala koncernföretags investeringar som direktionen tagit ställning till.

Nytt i RKR R14 Drift- och investeringsredovisningen är att i investeringsredovisningen ska även inkluderas under årets genomförda investeringar som finansierats via 
finansiell leasing eller som erhållits genom gåva. Ett förtydligande i rekommendationen är att i de fall principerna för investeringsredovisningen avviker från 
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.

Kommunalförbundets budget för investeringar under 2022 uppgår till 7,8 mnkr och årets utfall uppgår till 2,9 mnkr. Det är en avvikelse på 4,8 mnkr. Det finns inga 
pågående fleråriga projekt.

Vår bedömning är att informationen för investeringsverksamheten i årsredovisningen uppfyller kraven på en samlad investeringsredovisning i enlighet med 
lagstiftningen.

Investeringsredovisning 



Document Classification: KPMG Public

kpmg.com/socialmedia

.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.


	Granskning av bokslut och årsredovisning  2022
	Snabb överblick
	Innehåll 
	Sammanfattning
	Sammanfattning 
	Sammanfattning fortsättning
	Inledning
	Inledning
	Inledning fortsättning
	Resultat av granskningen
	Förvaltningsberättelse
	Bedömning av direktionens mål med betydelse av god ekonomisk hushållning 
	Finansiella mål 
	Verksamhetsmål 
	Balanskravsresultat 
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys 
	Redovisningsprinciper
	Driftredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Slide Number 22

