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Arets resultat 2019

VBU:s resultat blev +3,4 Mkr (2018: +6,5 Mkr). Starkt bidragande faktorer till dverskottet
ar flera utdragna rekryteringsprocesser som medfort vakanta tjanster samt lagre pensions-
kostnader dn budgeterat.

Vasentliga handelser
VBU firade i ar 25-arsjubileum.
Fran och med januari 2019 4r VBU huvudman for Visterbergslagens kulturskola.

Investeringar
Under 2019 investerades det for 1,3 Mkr .

Antal studerande
VBU har i genomsnitt haft 3 025 studerande under aret, varav 1 000 pa gymnasiet, 916 pa
kulturskolan, 1 098 pa vuxenutbildningar och fem pa gymnasiesir.

KAA (kommunalt aktivitetsansvar)
Inom KAA har 192 ungdomar varit aktiva under 2019, varav 152 ungdomar fran Ludvika
kommun och 40 ungdomar fran Smedjebackens kommun.

Maluppfyllelse
VBU har fyra mal; tva finansiella och tva verksamhetsmal. De finansiella malen och ett
av verksamhetsmalen ar uppfyllda under 2019.

Antal arsarbetare
VBU har 249 arsarbetare, varav 57 % ar kvinnor och 43 % man. (2018: 233 arsarbetare)
Medelaldern bland tillsvidareanstallda ar 49,3 ar.

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron har minskat jamfort med forra aret och var for helaret 2,7 % i forhéallande
till total arbetstid. (2018: 3,1 %)

Projekt
Skolpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har beviljat VBU statsbidrag under 2019 for
utvecklingsprojektet "Tillgangliga larmiljoer" pa IMflex/Gy flex.

VBU har tecknat ett samverkansavtal med Skolverket gdllande uppdraget "Nyanldndas
larande" som 16per under ar 2019-2021.



Det ir inte fattigt pa hdndelser inom VBU och
for mig som ordforande dr problemet att jag
inte hinner ta del av och uppméarksamma alla.
Manga utmadrkelser finns att lisa om bade i me-
dia och pé larplattformenVklass. Det handlar
om vara fantastiska elever och personal som
skordar framgangar. Jag kan ndmna nagra;
sdsom vinst i nationell kocktavling, tivling i
skapande av filmer som ocksa fatt utmarkelser
internationellt och att VBU har flest UF-fore-
tag i Dalarna och vinner uppmarksamhet bade
lokalt och regionalt.

Ett av mélen i VBU ér en god ekonomisk hus-
hallning. VBU har haft 6verskott i flera ér, sd
malet om ekonomi i balans uppfylls. For en
ordforande kinns det tryggt. Antligen har vi
2019 en mer relevant fordelning av medlems-
kommunernas budgeterade bidrag och ndarmar
oss dagens verklighet i férdelning mer &n den
som var kvar fran bildandet av VBU for 25 ér
sedan.

Apropa VBU:s 25-arsjubileum, sa firade vi i de-
cember, storslaget, inte minst med hjdlp av véra
nya medarbetare och deltagare fran Kultursko-
lan. Frén och med 1 januari 2019 ar Kultursko-
lan en del i VBU och det berikar oss pa manga
plan och jag tror att det ocksa kan utveckla vart
estetiska program.

Efter en process i direktionen kunde vi tillsétta
en ny forbundschef, Mikael Faltsjo, varen 2019.
Ett stort tack till Ronny Norrman som gick in
och rdddade situationen under rekryterings-
processen. Direktionen dr ocksa ny 2019 och
det har kravt introduktion och utbildning i de
olika rollerna. Samma sak hdande i Gysam, (vart
gymnasiesamarbete i ldnet) dir néstan alla po-
litiker var nya och flera chefer bytts ut. En svar
situation och kriavande roll dven dir for oss
som varit med tidigare.

Forsta uppdraget till den nya forbundschefen
var att gora en lokalforsérjningsplan. Beslutet
togs i direktionen innan Mikael var anstilld
och pa plats. Fragan om lokalbehov vicktes i

Yvonne Persson, forbundsordforande



samband med att Kulturskolan kom in i VBU:s
organisation fran 2019, men vi sag ett behov av
att gora en total 6versyn av lokalerna och gora
prioriteringar och en tidsplan. Under 2019 har
dokumentet arbetats fram och genomférandet
paborjas under 2020. Ytterligare dokument
som ska uppdateras och har péboérjats dr ny
skolplan och kvalitetsplan. Arbetet fortsitter
kommande ér.

VBU beslutade i slutet av 2018 att anta ett er-
bjudande fran Skolverket om att inga i ett tre-
arigt projekt for nyanldndas larande. Projektet
beskrivs mer lingre fram i arsredovisningen.
Regeringen har tilldelat ekonomiskt stod till
kommunerna for att underldtta nyanldndas la-
rande och med ett tydligt krav om att alla ska
vara med i satsningen, frdn huvudman till all
personal. Sjdlv har jag forsokt vara sd aktiv jag
har kunnat i projektet, eftersom det for mig ar
en mycket viktig satsning och prioritering av
statsbidragens nyttjande. Jag ser ocksa nyttan
for hela skolan att arbeta i ett gemensamt pro-
jekt for ett skolutvecklande arbetssitt.

Liksom tidigare har vi genomfért ungdomsting
och traffar med elevrad och politiker. Jag upp-
lever att dessa traffar har givit mycket positiva
diskussioner och vi politiker upplever det var-
defullt att ta del av de studerandes synpunkter
och upplevelser béde i skolan och i samhillet.
Ytterligare ett forum dar programraden som vi
i politiken prioriterar. Skolan och niringslivet
tillsammans med politiken tréffas ett par gang-
er per ar och det &r viktigt for skolutveckling,
branscherna och for framtiden.

Under 2019 firade VBU 25-arsjubileum. En
organisation som bestdr av ca 250 anstéllda
och har éver 3 000 studerande. Det dr en om-
fattande verksamhet och ekonomi som finns
beskriven ldngre fram i arsredovisningen, allt
ifran ungdomsgymnasiet till komvux, yrkes-
utbildning och hunddagis. Den senare vill
jag kommentera sdrskilt, eftersom jag som ar
hundradd och allergisk fick besdka hunddagi-
set Glada Nosen och jag maste medge att det
inte var ett 6ga torrt nér jag limnade hundarna
och deras hundforare (och det var inte en aller-
gisk reaktion).



Forbundschefen har ordet

”VBU har en viktig roll att fylla f6r ungdomar
i gymnasiealder, vuxenstuderande och elever
kopplade till kulturskolan. Att skapa forut-
sattningar for att eleverna ska lyckas med sina
studier och utvecklas till ansvarstagande och
deltagande medborgare i vart samhille ar ett
stimulerande uppdrag. Nar det giller vara fy-
siska forutsdttningar ser vi over var standard
for att kunna gora korrekta prioriteringar for
att forbattra lirandemiljon. VBU:s édgare ger
oss en trygg vardag ddr dgarna har en samsyn
om viktiga 6vergripande fragor.

Lérarbristen och kulturforindringen inom
skolan dr inte unik f6r Dalarna, tvirtom tror
vi att de flesta kdnner igen sig i var situation,
men det ér inget skal till bortforklaringar eller
ansvarsfrihet. Vi vill, tillsammans med resten
av landets kommuner, ha en 6ppen och proak-
tiv dialog ddr vi vagar prata om utmaningarna.
Framfor allt vill vi bidra till att ansvarstagandet
blir tydligare pa alla nivéer, i synnerhet pa na-
tionell niva”
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Mikael Filtsjo, forbundschef



Information om verksamheten

Visterbergslagens utbildningsforbund ar ett
kommunalférbund som bildades &r 1994 av
Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner
vill samverka inom nagot eller nagra omraden.
Myndighetsutévningen inom det omrade dar
samverkan sker 6verlats da till kommunalfor-
bundet som blir en egen myndighet.

VBU har egen budget och egna rikenskaper.
Verksamheten finanseras till storsta delen av
medlemskommunerna, som ldmnar ekono-
miskt bidrag i proportion till kostnaden for
respektive kommuns elever.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika,
Grangesberg och Smedjebacken.

Férbundsdirektion

Forbundet leds av en direktion som viljs av
medlemmarnas kommunfullméktige for en
period av fyra ar. Direktionen bestér av nio
ledamoter, varav fem kommer fran Ludvika
och fyra fran Smedjebacken.

Ledamoter Ludvika

Yvonne Persson (S), ordforande
Mauritz Bropetters (C), 2:e vice ordf.
Anna-Lena Andersson (S)

Bert Broman (M)

Fredrik Trygg (SD)

Ledamoter Smedjebacken
Hékan Svensson (S), 1:e vice ordf.
Bengt Norrlén (S)

Monica Forsgren (S)

Hékan Jansson (C)

Ersattare Ludvika

Ivan Eriksson (S)

Ted Hartman (M)
Sven-Erik Killman (S)
Nall Anneli Bringas (V)
Ann-Katrin Krainer (SD)
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Ersdttare Smedjebacken
Ingemar Hellstrom (S)
Vanja Larsson (V)
Yvonne Johansson (S)
Adam Carlsson (C)

Revision
Tre fortroendevalda revisorer ar valda av med-

lemskommunernas kommunfullmaktige for
att granska VBU:s verksamhet och rdkenska-
per. Direktionen upprittar arligen en delars-
rapport samt en drsredovisning som ldmnas till
medlemskommunernas fullméktige.

Revisorer, Ludvika
Bengt Andersson (M), ordférande
Britt-Marie Pettersson (S)

Revisorer, Smedjebacken
Leif Nilsson (S), 1:e vice ordférande

Andamal och uppgifter
Forbundets dndamal ér att verka for samord-
ning inom foljande utbildningsomréden:

« gymnasieskola

« gymnasiesirskola

« grundldggande vuxenutbildning

« gymnasial vuxenutbildning

« svenskundervisning for invandrare

« sdrskild utbildning f6r vuxna

« yrkeshogskola

« kulturskola

« yrkesutbildning for vuxna

« Ovriga utbildningsinsatser fran grundskole—
till hogskoleniva samt utbildningsinsatser for
arbetsmarknad och néringsliv.

[ forbundets uppgift ingar att uppratta och
kontinuerligt f6lja upp och utvardera skol-
planen. I férbundets uppgift ingar dven det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

Fran och med 1 januari 2019 ér forbundet
huvudman for Visterberslagens kulturskola.



FORVALTNINGSBERATTELSE



VBU:s organisation

Direktion

Forbundsledning

Administration Gymnasiesar Gymnasiet Vuxenutbildning Yrkeshogskola/

Kulturskola

Direktionen dr forbundets hogsta beslutande
och forvaltande organ och har ansvar for ut-
veckling och ekonomi.

Forbundschef ansvarar for att, utifran direktio-
nens direktiv, leda och utveckla organisation
och verksamhet mot uppsatta mal.

Uppdragsutbildning

Elevhalsa/KAA

Forbundschef har stéd i verkstillandet av di-
rektionens direktiv av forbundsledningen som
utover forbundschef bestar av bitrddande for-
bundschef, kanslichef, HR-ansvarig, kultursko-
lechef, verksamhetschef elevhilsa/resurs och
rektorer.



Handelser av vasentlig betydelse

Under december 2018 erbjods VBU att fi ta
del av den stora nationella satsningen som
Skolverket genomfér i kommuner gillande
nyanlindas ldrande. Representanter fran led-
ningen akte pa en konferens for att fa informa-
tion om projektet. Projektet skulle innebéra att
vi kunde fa stod i arbetet med kompetensut-
veckling och organisationsforbattringar kring
nyanldndas larande.

1.1 Planerad insats och koppling till
utvecklingsomradet

I den enkdtundersékning som gjordes i sam-
band med nuldgesanalysen uttryckte manga
larare ett behov av kompetensutveckling i hur
man kan tdnka kring undervisning med elever
med annat modersmal dn svenska. I de inter-
vjuer som gjordes med eleverna kom det fram
att eleverna kidnde av att en del ldrare inte vis-
ste hur de skulle undervisa elever med svenska
som andrasprak. En del elever hade fitt kinslan
av att lararen trodde att eleven kunde mindre
for att man inte hade svenska som forstasprak.

Vi kommer att ha allt fler elever pa vara pro-
gram och i alla damnen som har annat moders-
mal dn svenska. Vi tinker en insats utifran

kollegialt lirande gdllande sprakutvecklande
arbetssitt, ddr vi dels tar tillvara pa den kom-
petens som finns pa VBU dels pafyllning uti-
fran.

Vi vill utse en grupp med nyckelpersoner som
far nedsdttning i tid for att jobba systematiskt
ut mot alla enheter exempelvis med hjéilp av
Skolverkets modul eller enligt ett koncept fran
Hogskolan Dalarna. Nyckelpersonerna kom-
mer att fa en utbildning i handledning och dér
de under utbildningen handleder 6vrig perso-
nal i &mnesgrupper nar det géller sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Vi
vill organisera motesplatser dar det kollegiala
larandet ges utrymme. Planering av sadana till-
fallen laggs in i kalendariet.

2.1 Planerad insats och koppling till
utvecklingsomradet

I nuldgesanalysen lyfter bade ledning, ldrare
och elever att det saknas studiehandledning pé
flera enheter inom VBU. I samtal med grund-
skolan sa ser vi att behovet kommer att 6ka pé
VBU och fler elever kommer att fd godkédnda
betyg i ak 9 framover. Elever fran grundskolan
kommer att vara vana att ha tillgénglig studie-
handledning som en del av sina studier.
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3.1 Planerad insats och koppling
till utvecklingsomradet

I nuldgesanalysen kom det fram att kart-
laggningen ser idag olika ut mellan enhe-
terna och att den kartliggning som idag
gors enbart dr en litteracitetskartlaggning.
Kartliggningen behover utvecklas och en
samsyn behover finnas pa enheterna som
gor detta. Det kommer ocksa fram i enka-
terna med ldrarna att det finns ett behov
av att ocksa stélla fragor i samband med
kartliggningen som behandlar elevens psy-
kosociala situation och behov av sirskilt
stod. Det insamlade materialet kommer att
behandlas med sekretess och GDPR i beak-
tande.

4.1 Planerad insats och koppling
till utvecklingsomradet

I nuldgesanalysen sa framkommer det att
det uppstar konflikter och missférstand uti-
fran att vi har olika bakgrund. En invente-
ring behover ske nér det giller att se vilka
arenor och motesplatser dér interkulturella
moten sker exempelvis entréer, korridorer,
uppehéllsrum, kapphall, matsal, cafeterior.
Vi vill kompetensutveckla all personal, bdde
pedagogisk och ovrig, i fragor som handlar
om interkulturella olikheter. I ett tidigare
trearigt projekt, Plugga klart, sa samver-
kade Region Dalarna, Swedish Empower-
mentcenter och VBU. Projektet handlade
delvis om gemensam spelplan och bemo-
tande. Begreppet gemensam spelplan och
Swedish Empowermentcenter dr ett inar-
betat begrepp och organisation. Av den
anledningen sa tror vi pa en lyckad insats
dven den hér gangen. I den har insatsen vill
vi ater knyta Swedish Empowermentcenter
till att arbeta med ett interkulturellt forhall-
ningssitt. Vi tinker oss kompetensutveck-
lingsdagar mot arbetslag/enheter under

heldagar.

Nuldgesrapport: Under hosten startade
en handledarutbildning for nyckelperso-
nerna genom Hogskolan Dalarna. Parallellt
startade arbetet i @mnesgrupperna med
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Skolverkets modul om sprik- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt (SKUA). Arbetet fortgar
fram till och med hosten 2020.

Forst ut att arbeta med ett interkulturellt for-
hallningssitt var den icke-pedagogiska perso-
nalen som hade en heldag med Swedish Em-
powermentcenter. Det framkom att behovet
av vidare diskussion fanns och en tilliggsan-
sokan om fordjupad professionshandledning
for dessa grupper gjordes. Ansokan beviljades
och handledning kommer att ske under varen
2021.

Under hosten sattes en arbetsgrupp ihop som
fatt i uppgift att arbeta fram ett material i syf-
te att informera verksamheten kring vad stu-
diehandledning dr, vem som har ritt till stu-
diehandledning och hur studiehandledning
kan ga till. Arbetsgruppen har bjudits in till
alla enheter for information och en behov-
sinsamling. Till varen planeras arbete med
att titta pa en mojlig organisation for studie-
handledning pa alla enheter inom VBU. Dir-
efter kommer studiehandledare att utbildas.

Under hosten har dven arbetet pabdrjats med
att inventera vilka metoder som anviands inom
kartliggning pa VBU.

Ur Atgdrdsplan VBU/Nuldgesrapport av Jessica
Mattson, projektledare Nyanlédndas ldrande.

Vasterbergslagens kulturskola

Fran och med 1 januari 2019 dr VBU huvud-
man for Visterbergslagens kulturskola. VBU
har maélet att astadkomma en vil fungerande
kulturskola med ett brett utbud och en méng-
fald av estetiska uttrycks- och arbetsformer.
Kulturskolan ska forena bred basverksamhet
med spets och en mer yrkesforberedande
verksamhet. Kulturskolan ska dven ha utatrik-
tad versamhet, i form av konserter och pro-
duktioner, i egen regi och i samarbete med
andra interna och externa kulturaktorer.
Malgruppen for verksamheten dr barn och
ungdomar i for-, grund och gymnasieskolan i
Ludvika och Smedjebackens kommuner.



Lokalalutredning

Under hosten har en lokalférsérjningsplan
tor VBU arbetats fram. Deltagare i undersok-
ningen har varit rektorer/bitradande rektorer/
verksamhetsledare. Planen grundar sig pa
invervjuer och besok i de olika lokalerna. For-
slaget dr att en gemensam standard for de olika
typerna av lokalerna bor skapas for hela VBU:s
undervisnings- och arbetsplatser. Karaktars-
dmneslokalerna for yrkesprogrammen bor sa
mycket som mojligt efterlikna motsvarande
arbetsplatser utanfor skolmiljon. Sargymnasiet
och Kulturskolan behdver fler anpassade loka-
ler och sa d@ven Vuxenutbildningen. En extern
utredare har arbetat med lokalférsérjnings-
planen som ska presenteras for direktionen i
februari 2020.

Komvux

Komvux viaxer. Vi har under nagra terminer
sett att vi har allt fler elever pa grundliggande
vuxenutbildning, men nu har vi dven haft
betydligt fler elever pa de gymnasiala kurserna.

Vi har under aret som gétt undertecknat ett
samverkansavtal mellan de dalakommuner
som ingdr i Dalawux. Dalawux ér en ideell for-
ening som samarbetar med ansdkan och redo-
visning av statsbidrag for regionalt yrkesvux.

Vi jobbar med ett antal idéer for att utveckla
yrkesspar pa vuxenutbildningen. Helt enligt de
intentioner som komvuxutredningens remiss-
svar anvisar. Tillsammans med Arbetsmark-
nadsenheten (AME) och ett antal branscher
forsoker vi skraddarsy yrkesutbildningar uti-
fran branschernas behov. Vi har kommit ldngst
med idén om en fastighetsskotarutbildning.
Malet ar att komma till skott med denna till
hosten 2020 i samverkan med Ludvika kom-
munfastigheter (LKFAB) och AME. Vi disku-
terar dven yrkesspar inom vard och industri.
Utveckla och arbeta fram yrkesspar ar ocksé en
del av projektet Nyanldndas larande.

SFI

I och med det nya etableringsprogrammet
har kommunerna fétt i uppdrag att organisera
heltidsstudier for de individer som far utbild-

ningsplikt i sin etableringsplan. Det har inne-
burit att VBU maste planera fOr att organisera
kurser pa ett sadant sétt att vi uppfyller detta
uppdrag. Vi har dérfor startat tva orienterings-
kurser; "Digital kompetens" och "Arbetsliv och
arbetsmarknad", vilka eleverna pd SFI med
utbildningsplikt deltar i. Vi erbjuder dven dessa
elever ett utokat stod i sin SFI-undervisning.
Vi har nu i augusti utokat med ett sprikstod
genom estetisk verksamhet, vilket dr mycket
spannande och roligt.

Hunddagis

Vi har under éret fatt alltfler hundar till vart
fina hunddagis och i augusti utokade vi anta-
let elever som gar sin larlingsutbildning till
hundskoétare. Vi har nu atta trevliga blivande
hundskétare. Hunddagis har haft samarbeten
med Industriprogrammet, Sambhallsveten-
skapsprogrammets mediainriktning och med
SFI. Samarbetet med SA-media resulterade i
en film som kvalificerat sig till en filmfestival i
New York och som sedan visades pa Time Squ-
are i oktober.

Barnskotarutbildning vux
Barnskotarutbildningen gar bra och utokades
fran 15 till 20 platser i nya antagningen. Detta
da efterfragan pa utbildningen ir stor.

Arets kockelever

Under varterminen hade vi anledning att fira
pa Smeden da eleverna; Tilda Pettersson, Tuva
Matson Frost och Mark Gleendon Stenberg,
RL17 kammade hem titeln "Arets kockelever
arskurs 2”. Det dr fantastiskt roligt att vi pd VBU
star oss mycket bra mot de stora kockskolorna.

Introduktionsprogrammet (IM)

Pa IM har ldrarna jobbat fram ett systematiskt
arshjul for SVA-undervisningen. Detta har
inneburit att kvaliteten och uppnaendemalen
har hojts.

Filmfestival

Under 2019 har Estet- (ES), Samhallsveten-
skapsprogrammet (SA) och kulturskolans
elever gjort flera filmer som en del i sina kur-
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ser. Dessa har anvints for olika event kopp-
lade till Ludvika 100 ar eller distribuerats till
olika internationella filmfestivaler. Filmerna
har blivit uttagna och uppmairksammats i
Kroatien, Spanien, Irland, Sverige, USA, Ser-
bien, Ukraina, Grekland och Storbritannien.
En del av VBU:s internationella samarbeten
kring film dr "Filmdagar pa VBU”, filmverk-
staider under en vecka. Dessa organiserades
under vecka tio och nio elever fran Serbien,
Kroatien, Irland och Storbritannien samt 15
elever fran SA- och ES-programmet arbetade
tillsammans. Filmerna visades avslutningsvis
for hela skolan i en filmfestival. Ett utbyte som
kommer att fortsatta, dar eleverna far samar-
beta, ldra sig mer om andra kulturer och spriak
vilket i sin tur leder till att VBU hamnar péa den
internationella kartan. En viktig partner i var
filmverksamhet dr Film i Dalarna, som ger stod
béde pedagogiskt och ekonomiskt.

Ung Foretagsamhet (UF)

Laséret 2018/19 har inneburit rekord i antalet
UF-foretag pd VBU. Vi hade fina framgangar
med manga pristagare bdde lokalt och pa
distriktsnivd. VBU var pristagare i arets sdljare,
arets tjanst och topp 10 i Dalarnas basta UF-
foretag. Manga fran niringslivet stillde upp
och engagerade sig i UF och ett nytt koncept
infordes for den lokala tavlingen.

Ny tjanst Hogbergsskolan 3 (H6 3)

I juni tillsattes en ny tjanst, KAA-administra-
tor med sdrskilt uppfoljningsansvar f6r VBU:s
interkommunala elever pa Ho 3. Tjansten
innebér att vi som huvudman lever upp mot
kraven att f6lja upp vdra kommuninnevanare
som studerar pa gymnasieskola i annan kom-
mun. Uppfoljningen innebir att vi foljer upp
elevernas nirvaro och studieresultat. Adminis-
tratéren genomlyser dven att ekonomin kring
platsen stimmer mot det avtalade.

Skapat kontakter med Oppenvarden
Att skapa en god samverkan med andra sam-
héllsinstanser i syfte att virna om en sund
och frisk omgivning for vara studerande &r
hogt prioriterat hos oss pd VBU! Under éret
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som gick intensifierades var samverkan med
oppenvarden, som ér en del av socialtjansten.
Ett av vara syften var att stirka arbetet med att
forebygga drogmissbruk och andra riskbeteen-
den hos unga. Denna samverkan bestar bland
annat av en snabb vig in for drogtestning, upp-
foljning av eventuellt missbruk, gemensamma
informationsinsatser riktade mot ungdomar
och vérdnadshavare samt gemensamma insat-
ser genom féltarbete vid sdrskilda riskhelger.

Delta i arbete med Ungdomshalsan
Den psykiska ohidlsan har under flera ar haft
en stadigt uppatgdende kurva hos ungdomar i
Sverige. I skolans virld arbetar elevhilsan med
forebyggande och hilsofraimjande insatser. Nér
dessa insatser inte ricker till behovs en sam-
verkan med forsta linjens vard som ges hos
vardcentral, ungdomsmottagning eller sam-
talsmottagning for barn och unga. Nu kom-
mer insatserna i forsta linjen att samlas i en
ungdomshilsa. Denna har som madl att skapa
en gemensam och snabb ingang for hjdlp och
stod. I ungdomshélsan ska man kunna fa moj-
lighet att traffa bade ldkare, psykolog, samtals-
terapeut och barnmorska. Elevhilsan kommer
att arbeta i ndra samarbete med ungdomshal-
san.



Vasentliga handelser efter arets slut

Covid-19

VBU har under varterminen foljt utvecklingen
av Coronasmittan internationellt och natio-
nellt samt myndigheter och regionens okade
informationsinsatser och forebyggande arbete.
Pa lokal niva har VBU organiserat en analys-
grupp som fran vecka 10 borjade informera
elever, virdnadshavare och medarbetare om
relevant information géllande smittan, fore-
byggande insatser, hygien, anslag och affischer
pa olika sprik samt analyser av riskgrupper
och riskomraden inom VBU.

Nationellt beslut

Den 17 mars 2020 kom ett nationellt beslut om
att stinga lokaler for gymnasieskola, vuxenut-
bildning och yrkeshogskola med omedelbar
overging till distans och/eller fjarrundervis-
ning. Ledningen organiserades till stabsled-
ning for att samordna alla insatser utifran det
nya laget. Instruktioner gillande studier, kom-
munikation, ndrvaro- och franvarohantering
skickades ut till elever, vardnadshavare och
medarbetare. Inom stabsledningen har backup
utsetts till alla befattningar.

Planering och fokusomrade
Fran den 18 mars och framat har stabsled-
ningen tydliggjort beslutsprocessen och in-

lett analyser av dagliga tv-sinda presstraffar
med myndigheter. Relevanta prioriteringar
har gjorts inom verksamheten samt planering
har paborjats for dagslaget, kommande vecka
och ménad. Personalplanering har inletts for
att 6ka formagan att mota en situation med
20-60 % minskad personalstyrka. VBU foljer
Folkhdlsomyndighetens- och Skolverkets rikt-
linjer. Ett speciellt fokus har lagts pa avgangs-
elever for att sdkerstilla att eleverna far majlig-
het att avsluta sina studier och na sina mal med
utbildningen.

Samverkan

VBU samverkar med Gysam, Skolverket, SKR,
Sobona, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Smittskydd pa Regionen och 6vriga
kommunalférbund i landet. Tillfalligt stod-
jer VBU 1177 Vardguiden och skolkdken pa
grundskolan med personal. OH-film har lam-
nats 6ver till Ludvika kommun f6r tillverkning
av visir. Larare pa Teknikprogrammet har med
hjdlp av VBU:s 3D-skrivare tillverkat egna
skyddsvisir med hallare till Vard- och om-
sorgsforvaltningen i Ludvika kommun som i
sin tur distribuerar dem vidare.

15




Overgripande forandringskrafter

Det finns ett antal &vergripande omraden —
globalisering, demografi, klimat, teknik och
varderingar — dér fordndringar av dem starkt
paverkar saval Sverige som ovriga vdrlden. De
ar ofta svara att paverka lokalt och regionalt
och konsekvenserna av dem kan se olika ut i
olika delar av Sverige. Men oavsett om for-
andringarna utgér mojligheter, hot, eller bade
och, s maste man lokalt och regionalt ha en
strategi for att mota dem. De som bist forstar
och formar att hantera dessa fundamentala f6r-
andringskrafter kan ocksa bdst dra fordelar av
dem.

“Det finns tva saker jag oroar mig for. Det ena
ar att vi kraschar planeten, och enda sittet att
undvika det dr att 6ka omstéllningstempot. Det
andra dr att vi har en accelererande utveckling
som drar isdr samhillet ganska hart, och da
maste vi vara proaktiva och fi med oss alla.
Men fransett de tva sakerna finns det sa manga
anledningar att vara optimistisk. Digitalise-
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ringen ger oss helt fantastiska mojligheter att
forska fram svar snabbare och 16sa de problem
vi har. Sa att vi blir friskare, rdddar planeten
och har roligare.”

Darja Isaksson, konsult inom digital transformation.

Globalisering

Med globalisering menas att stater och sam-
héllen 6ver hela varlden knyts samman i 6mse-
sidiga beroendeforhallanden. Den bygger pa
oppenhet och frihet avseende handel, inves-
teringar och kapital samt av information och
teknologi. Globaliseringen ar en foljd av poli-
tiska beslut och en konsekvens av minskade
kommunikations- och transaktionskostnader
genom ny teknik.

Globaliseringen har tva sidor. Den innebdr en
okad global konkurrens ddr foretag exempel-
vis kan soka sig till, och investera i, lander med
lagre produktionskostnader. Globalisering och



frihandel har gett varlden en 6kad ekonomisk
tillvaxt och minskad fattigdom. Genom glo-
baliseringen sprids kunskap och teknik som
kan anviandas till att skapa vélstand. Samtidigt
finns det manga som framhaller att globali-
seringen ocksa forflyttar makt fran nationer
till marknaden, att den skapar inkomstklyftor
inom ldnder samt har negativ inverkan pa mil-
jon.

Den 6kade nationalismen och politisk popu-
lism som syns pa olika hall, tillsammans med
spanningar mellan aspirerande stormakter
riskerar att bromsa globaliseringen och dér-
med tillvixten i varlden.

Demografi

Ett lands ekonomi och arbetsmarknad péver-
kas av den demografiska utvecklingen. Efter-
fragan pa valfardstjanster som skola, bostider,
barnomsorg, sjukvird och dldreomsorg
varierar 6ver tiden beroende pa befolkning-
ens storlek och dlderssammansittning vilket
kraver att samhéllsplanering och finansiering
hianger med.

Den tydligaste demografiska trenden i vist-
varlden dr att laga fodelsetal och 6kad livslangd
medfort en allt dldre befolkning. Det leder till
ett storre behov av omsorg och vard, vilket
sitter press pa valfardssystemen. Sverige star
ocksa infor stora demografiska pafrestningar,
men laget dr annorlunda hir an i ménga andra
EU-ldnder. I Sverige fods det forhallandevis
mdnga barn och vi har en historiskt snabb
befolkningsékning genom en stor flyktingin-
vandring med manga i forvirvsverksamma
aldrar, vilket féryngrar befolkningen som hel-
het. Hur vilfardssystemen kommer att paver-
kas av de demografiska férandringarna beror
i stor utstrackning pd i vilken omfattning och
takt som nyanldnda kommer i arbete och kan
bidra till finansieringen av vilfarden.

Migrationen till EU-linderna frdn krigshér-
jade och/eller fattiga ldnder har skapat politisk
splittring i manga ldnder. Migrationsfragan
skapar oenighet savil inom som mellan lén-
der. I flera val i Europa och Nordamerika har

fragor om migration varit en delforklaring
bakom resultatet. Nar styrkeforhallandena
mellan nationalstat och globalisering, mellan
slutenhet och 6ppenhet, star i fokus ér det ofta
migrationen som stér i centrum for debatten.

Inget tyder pa att antalet flyktingar i véirlden
kommer att minska inom Overskadlig tid.
Krig, vattenbrist, samt korrumperade och illa
fungerande statsbildningar kommer sannolikt
fortsitta att driva folk pa flykt. Aven stora eko-
nomiska skillnader mellan lainder kommer att
locka ménniskor att vilja soka sig ett battre liv
i andra ldnder.

Klimatforandringar

Koldioxidutslapp leder till varmare klimat,
vilket nationer och ménniskor over hela varl-
den maste forhalla sig till. Konsekvenserna for
enskilda lander eller platser ar svara att over-
blicka. Men for viarlden som helhet medfor
klimatfordndringarna en 6kning av katastrofer
och kriser i form av Oversvimningar, torka,
stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar,
konflikter om vattenresurser samt méanniskor

pa flykt.

Det ar oundvikligt att lander, foretag och indi-
vider behover forindra beteenden och vanor
nér det giller transporter, matvanor, produk-
tions- och konsumtionsmonster samt atervin-
ning. Ny teknik kommer sannolikt att spela en
mycket viktig roll, bade for att begransa men
ocksa for att hantera effekterna av klimatfor-
dndringarna. Foretag och linder med kunskap
och framférhallning kan dra ekonomisk férdel
av utvecklingen genom att utveckla miljotek-
nik och miljokompetens.

Teknik

Begrepp som digitalisering, bioteknik, artifi-
ciell intelligens, Big data och nanoteknik har vi
alla hort talas om. Nar nya tekniker utvecklas
och borjar samverka okar tempot i omvand-
lingen och det sker just nu omvélvande férdand-
ringar i samhillet. Saval arbetsmarknad som
valfardstjanster kommer att paverkas pa en rad
olika satt.
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Digitalt diagnosstod for likare leder tankarna
till att vi snart har “digitala doktorer” med en
enorm inldrningskapacitet och formaga att
fanga upp de senaste vetenskapliga ronen, sys-
tematisera patientens sjukdomshistoria och
for att stdlla diagnos. Inom utbildningsomra-
det skapar digitaliseringen battre mojlighet att
anpassa utbildningsinnehallet efter enskilda
elevers inlarningsférmaga.

Det ér dock léttare att forutspa hur ny tek-
nik kan anvindas dn att forutse hur tekniken
paverkar ménniskors beteenden. Ofta ser vi
inte konsekvenserna forrdn tekniken funnits
en tid. Ny teknik innebdr ocksa att nya fardig-
heter och kunskaper efterfragas samtidigt som
annan kunskap blir foraldrad. Tekniska fram-
steg har ofta omvilvande samhallseffekter. Den
lyfter folk fran fattigdom och okar vélstandet
for manga, men fordndrar ocksd styrkefor-
héallanden mellan olika ldnder, branscher och
foretag. Enskilda personer och platser som inte
lyckas anpassa sig och fordndra sig i takt med
den tekniska utvecklingen kan drabbas hart.

Varderingar

Minniskors virderingar péaverkas av forand-
ringar i omvérlden och paverkar i sin tur lan-
ders och platsers kultur och utveckling. Det ér
manniskors virderingar som i hog utstrackning
avgor om ett land kan bygga upp fungerande
institutioner, om manniskor kanner tillit till
varandra, ar toleranta mot olikheter och om de
uppmuntrar kreativitet och entreprendrskap.
Minniskors vdrderingar Végval for framtiden
3 paverkas bland annat av ny teknik och till-
gang till kunskap, men ocksa av mer utdragna
demografiska och institutionella férandringar
i samhillet eller av enstaka héndelser i histo-
rien. Forandrade virderingar foljer ocksd ofta
av generationsskiften. Grundldggande vérde-
ringar uppstar tidigt i livet och férdandras vanli-
gen ritt lite, om vi inte stills infér omvélvande
hédndelser eller om ménniskor som vi star nira
och litar pa paverkar oss.

Globalisering och nya kommunikationstekni-
ker har inneburit att idéer, trender, kunskap
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och édven desinformation far snabbare sprid-
ning och nar fler minniskor an tidigare.

Forandrade varderingar kan dérfoér uppkomma
genom att vi blir paverkade av manniskor och
skeenden utanfor vara territoriella och kultu-
rella grianser. Det har till exempel inneburit att
skillnader i varderingar mellan olika individer
ur samma generation har okat och troligtvis
kommer fortsdtta att oka.

Vagval for framtiden 3 - UTMANINGAR FOR
DET KOMMUNALA UPPDRAGET MOT AR 2030
SKL



Framtiden

Fran miniraknare till molnet

Den forsta overgripande digitaliseringen av
skolan kan nog siagas vara inforandet av elek-
troniska minirdknare under 1970-talet. Det
gav upphov till en livlig diskussion om ifall
minirdknare skulle stodja elevernas matema-
tiska utveckling, eller rent av vara ett hinder
som motverkade logiskt tinkande och fardig-
heter i till exempel de fyra raknesitten.

Liknande pedagogiska diskussioner har mer
eller mindre intensivt foljt i sparen av efter-
foljande initiativ till digitalisering av skolan.
Under 1980-talet blev forekomsten av per-
sondatorer allt vanligare i svenska klassrum,
och ménga lédrare fick fortbildning for att hoja
sin digitala kompetens. P4 gymnasieskolor i
Norden fanns datasalar med COMPISdatorer
med programvaror fOr programmering och
ordbehandling. Under nittiotalet kom ocksa
den grafritande rdknaren som hjdlpmedel i
framst matematikundervisningen. Vissa skolor

satsade ocksa pa sd kallade personliga digitala
assistenter (PDAer) — handhéllna enheter som
kunde kommunicera tradlost med varandra.

Med allt fler persondatorer i skolan okade
utbud och efterfragan av pedagogiska hjilp-
medel for undervisningen, dar interaktiv mul-
timedia pa cd-rom och pedagogiska spel blev
vanligt i skolan. Men den stora vagen av digita-
lisering av skolan kom férst nér skolorna hade
mojlighet att erbjuda varje elev en digital enhet.
Detta tog ordentlig fart 2007-2008 DIGITA-
LISERINGEN I SKOLAN 13 i samband med
att man borjade fa stabil tillgang till internet.
Genom lokala nitverk, som s sméningom blev
tradlosa, kunde varje klassrum potentiellt fa
tillgang till resurserna pa internet.

Aven 2005-2010 debatterades det flitigt hur

elevernas anvindning borde begrinsas eller
uppmuntras. Hand i hand med tillgangen till
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internet 6kade inférandet av sa kallade lér-
plattformar (Learning Management Systems,
LMS) dér ldrare och elever erbjods gemen-
samma digitala arbetsytor for att dela filer och
kommunicera. Andra viktiga investeringar i
digital teknik som paverkade hur undervis-
ningen bedrevs var satsningen pa projektorer,
och sa smaningom interaktiva vita tavlor, som
erbjod nya sitt att visualisera digitalt material
som till exempel foton, bildspel och filmklipp.

Allt fler ldrare blev producenter av digitalt
material genom att anvdnda ordbehandlare,
presentationsprogramvara samt bild- och
videobearbetningsprogram. Under 2000-talet
fick idén om en bérbar dator till varje elev och
varje larare (1:1) en alltmer 6kad utbredning,
och pd senare tid har detta kompletterats med
satsningar pa larplattor till elever och till barn
i forskolan. Skolans digitalisering kan knap-
past forstas utan att man kopplar den till digi-
talisering av det omgivande samhallet.

Det faktum att allt fler hushall fick tillgang
till datorer och internetuppkoppling mojlig-
gjorde ocksa en tdtare kommunikation med
elevernas vdrdnadshavare, och genom lér-
plattformar eller andra administrativa system
kan man digitalt f6lja upp elevernas prestatio-
ner, forbereda utvecklingssamtal och rappor-
tera franvaro.

Aven eleverna bidrar i dag till att digitalisera,
14 DIGITALISERINGEN I SKOLAN, sko-
lan genom tillgang till egna smarta telefoner
och larplattor. For larare finns ocksa ménga
resurser som de pa eget initiativ kan anvanda
i forberedelser eller genomférande av under-
visning. Flera webbplatser har skapats for att
larare skall kunna dela pedagogiskt material,
och molntjdnster som till exempel Youtube
erbjuder ett stort utbud av videomaterial som
bade elever och larare har tillgdng till.

Aven sociala medier som t.ex. Facebook har
ett stort antal grupper sarskilt skapade for
pedagogiska diskussioner. I takt med skolans
digitalisering har det ocksd genomforts en
rad initiativ fran saval privata som offentliga
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aktorer sdsom KK-stiftelsens satsningar pd IT
i skolan och Skolverket som genom aren gjort
flera satsningar pa att erbjuda motesplatser
for ldrare samt statt bakom PIM, en satsning
pa utbildning i praktisk IT- och mediekompe-
tens. Men da det tidigare har saknats en tydlig
nationell ledning och styrning av skolans digi-
talisering sd har privata aktorer gjort riktade
satsningar mot skolan dér hardvara paverkar
savil vilka val av lairomedel som dr moéjliga som
hur larmiljoer kan utvecklas och vilken peda-
gogisk fortbildning som behovs.

Digitalisering i skolan — méjligheter och utmaningar,
Skolverket



Maluppfyllelse

Vision

“Det sjalvklara valet” anger en ambition att
VBU ska som minst bibehalla, men arbeta for
att 6ka andelen elever i regionen som viljer
VBU for sina studier. “Framtidens ldrande”
anger en kvalitetsambition dir VBU ska ut-
veckla pedagogiska metoder och former for
morgondagens krav.

God ekonomisk hushallning

Med en god ekonomisk hushallning avses att
pengarna anvénds till rétt saker och utnyttjas
pa ett effektivt sitt sd att finansiella savil som
verksamhetsmal uppnas.

Malavstaming - Finansiella mal

Mal och riktlinjer for verksamhet
Malen ska vara tydliga, métbara och utvdrde-
ras kontinuerligt. Forutom lagstadgade maél
finns politiska mal i forbundsordning, skol-
plan samt i budgetdokument.

De finansiella malen och skolplanemalen har
en central roll for den ekonomiska forvalt-
ningen, helt enligt kommunallagen. Ledning-
en och ekonomifunktionen arbetar kontinuer-
ligt for att na en forankring och acceptans i de
olika verksamheterna, hos arbetslagsledarna
och de budgetansvariga.

Finansiella mal Malbeskrivning

Maluppfyllelse

Ekonomi i balans VBU ska ha en ekonomi i
balans och hushalla med de
medel som finns inom den
tilldelade budgetramen fran

VBU redovisar 2019 ett positivt resultat pa +3,4 Mkr och
uppfyller dirmed det lagstadgade balanskravet. Utfallet
fordelas mellan medlemskommunerna, dar Smedjeback-
en far tillbaka 0,8 Mkr och Ludvika far tillbaka 2,6 Mkr.

avskrivningskostnader tas
in-om beviljad budget.

dgarkommunerna. Malet &r uppfylit.
Egenfinansierade Alla investeringarna ska Den totala investeringsramen 2019 faststilldes av
investeringar vara egenfinansierade och direktionen till 2,5 Mkr. Inom ramen har investeringar

beviljats for 2,1 Mkr. Under aret har VBU investerat for
1,3 Mkr som finansierats fran den lopande verksam-
heten. Kostnaden for avskrivningar uppgick till 2,5 Mkr,
som har finansierat inom budget. Malet ar uppfyllt.
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Verksamhetsmal

Skolplanen stracker sig 6ver aren 2016-2020.
Den innehaller tva politiska mal som langsik-
tigt syftar mot att forbattra betygsresultaten
och 6ka andelen som slutfor sina studier. Ma-
len fortydligas for olika skolformer och verk-
samheter i VBU:s verksamhetsplan.

Hér presenteras 6vergripande resultat f6r ung-
domsskolan i tabellerna for verksamhetsmalen.

Malavstaming - Verksamhetsmal 1

For ovriga verksamheter kommer resultaten,
lingre fram i arsredovisningen, att brytas ned
péa respektive skolform och verksamhet med
utgangspunkt fran de mer detaljerade malen i
VBU:s verksamhetsplan och de verksamhets-
planer som finns pa respektive enhet.

Verksamhetsmal Malbeskrivning
(¢j finansiella mal)

Maluppfyllelse

Betyg VBU ska ligga 6ver rikssnittet
for samtliga program och
utbildningar samt succesivt
oka betygsmedelvardet.

Ar 2020 ska VBU ligga bland
de 25 % basta i landet.

Riktvdrde: Nationella program i kommunala
skolor och fristaende skolor, betygsgenomsnitt
for elever med examensbevis eller studiebevis.

Ur SIRIS avgangselever, medel for riket
Ar2016 14,1
Ar2017 14,2
Ar2018 14,3
Ar2019 14,4

Avgangselever VBU, medel
Ar2016 13,9
Ar2017 13,7
Ar2018 14,1
Ar2019 13,1

Generellt sett, likt tidigare ar samt nationell
trend, ar betygspoangen hogre pa de hog-
skoleforberedande programmen jamfort
med yrkesprogrammen. Den genomsnittli-
ga betygspodngen for VBU i ar ar lagre an
det som redovisades for fjolarets avgangse-
lever.

Betygsmedelvirde dr, som ovan beskrivet,
ldgre dn tidigare ar men vi jamfor resultat
mellan olika arskullar med olika férkunska-
per och forutsittningar. Om vi istillet ser pa
hur vi lyckas med avgangsklasserna 6ver tre
ar ser vi en positiv utveckling av resultatet.
Malet ar inte uppfyllt.
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Malavstaming - Verksamhetsmal 2

Verksamhetsmal Malbeskrivning Maluppfyllelse
(ej finansiella mal)

Slutforda studier/ | VBU ska ligga under rikssnit- | Riktvérde: Samtliga program i kommunala skolor

avhopp " tet for samtliga program och | och fristéende skolor, elever med gymnasie-
utbildningar samt succesivt examen inom 3 dr som startade pd nationellt

minska avhoppen program ldsdret 2016/17.

Ar 2020 ska VBU ligga bland
de 25 % med lagst avhopp. Ur Kolada, avgangselever med examen
inom 3 ar, medel for riket

Ar2016 63,6%
Ar2017 64,8%
Ar2018 64,3%
Ar2019 64,7%

Avgangselever VBU med examen inom 3 ar

Ar2016 76,3%
Ar2017 74,3%
Ar2018 77,7%
Ar2019 72,5%

VBU har under ldngre tid lyckats vil med
genomstromningen. Ar 2019 ligger VBU
aterigen bland landets 25 % bésta kommu-
ner ndr det kommer till elever med examen
inom 3 &r.

En forklaring till det & VBU:s aktiva och
lyckosamma arbete kring ndrvaro och ett
néra samarbete mellan skola och kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA).

VBU har byggt upp en vil fungerande elev-
hilsa och fortsatter att utveckla elevhalsoar-
betet, for att nd annu battre resultat. Malet
ar uppfylit.

) Andelen avhopp mdts i form av andel elever som nar gymnasieexamen inom 3 dr.
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Ekonomisk oversikt och analys

Driftredovisning

Tabellen visar arets utfall férdelat pa verksamhet och kommun. Tabellen anges i tkr.

VBU Ludvika Smedjebacken Totalt Budget Avvikelse

Ungdomsgymnasiet -122 865 -44 241 -167 106 -165 210 1896

Gymnasiesar -3932 -2 804 -6 736 -8 068 -1332

Vuxenutbildningen -39 078 -7 987 -47 065 -51 437 -4 372

Yh, uppdrag mm -2333 -606 -2939 -2 885 54

Summa kostnader -168 208 -55 638 -223 846 -227 600 -3754
75,1% 24,9%

Erlagt bidrag 170 200 56 900 227 100 227 600 500
74,9% 25,1%

Slutreglering 1992 1262 3254

Kulturskolan

Gemensamma kostnader -8 497 -3282 -11779 -12 050 -271

Externa kostnader 0,0 -81 -81 81

Summa kostnader -8 497 -3363 -11 860 -12 050 -190
71,6% 28,4%

Erlagt bidrag 9100 2950 12 050 12 050 0
75,5% 24,5%

Slutreglering 603 -413 190

Totalt

Summa kostnader -176 705 -59 001 -235 706 -239 650 -3944
75,0% 25,0%

Erlagt bidrag 179 300 59 850 239 150 239 650 500
75,0% 25,0%

Slutreglering
(aterbetalas) 2595 849 3444 0 -3444
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Resultatkommentarer

Fran 2019 ingar Visterbergslagens kulturskola
i VBU. Verksamheten har tidigare bedrivits i
en gemensam niamnd for Ludvika och Smed-
jebackens kommuner.

Den totala nettokostnaden fér verksamhets-
aret blev 235,7 Mkr, vilket ar 3,9 Mkr lagre
an budget. Ludvika kommun beslutade under
aret om ett sparbeting om 0,5 Mkr utifrdn be-
viljad budget. Erlagt medlemsbidrag dr darfor
ldgre dn budgeterat och verksamheten redovi-
sar ett overskott pa 3,4 Mkr. Starkt bidragan-
de faktorer till 6verskottet dr flera utdragna
rekryteringsprocesser, som medfort vakanta
tjanster samt lagre pensionskostnader én bud-
geterat.

Kostnadsférdelningen mellan kommunerna
baseras pad den faktiska nettokostnaden for
respektive kommuns elever. Fordelningsnyck-
lar for kostnader som inte ar direkt hanforbara
till enskilda utbildningar eller elever ar elevan-
talet. Elevantalet blev 162 farre elever dn vad
som budgeterats, avvikelsen dr 72 pd gymna-
siet och 90 inom vuxenutbildningen. Exklu-
sive elever pa Sprakintroduktion och Svenska
for invandrare dr differensen totalt 46 elever.

Arets budgeterade fordelning mellan kom-
munerna stimmer overens med verkligt utfall
totalt, men avviker nagot for respektive verk-
samhetsgren. Slutregleringen innebdr att bada
medlemskommunerna far aterbetalning, for
Ludvika kommun 2,6 Mkr och for Smedje-
backens kommun 0,8 Mkr.

Ungdomsgymnasiet

Inom ungdomsgymnasiet redovisas kostnader
for egna utbildningar, interkommunala er-
sdttningar samt elevresor och inackordering.
Verksamheten ger sammantaget ett under-
skott pa 1,9 Mkr. De egna utbildningarna ger
ett underskott pa 1,0 Mkr vilket i huvudsak
beror pa ldgre statsbidrag for asylsokande
elever. De externa kostnaderna for elever fran
kommunerna som gar hos andra utbildnings-

anordnare, busskort och inackordering hamna-
de 0,9 Mkr hogre dan budget.

Gymnasiesarskolan

For gymnasiesér blev kostnaderna 1,3 Mkr lag-
re dn budgeterat pa grund av firre elever och
lagre interkommunala ersdttningar.

Vuxenutbildningen

Inom Vuxenutbildningen redovisas utbildning-
ar upp till gymnasieniva for vuxna samt Svens-
ka for invandrare. En viss del av verksamheten
finansieras med externa medel genom riktade
statsbidrag eller ersittning per elev. Nettokost-
naderna blev 4,3 Mkr lagre an budgeterat. Or-
saken dr till storsta delen avvikelsen i elevantal
mellan budget och utfall vilket paverkar de ut-
fordelade kostnaderna.

Yh, uppdrag m.m.

Hér redovisas i huvudsak utfallet f6r Yh- och
uppdragsutbildningar samt det kommunala ak-
tivitetsansvaret (KAA) som dr ett uppdrag frén
medlemskommunerna och inte passar under
nigon annan verksamhetsgren.

Kostnadsférdelning

Enligt forbundsordningen, som reglerar forhal-
landet mellan medlemskommunerna och VBU,
ska kostnaden fordelas mellan de bdda med-
lemmarna efter nettokostnaden for respektive
kommuns elever.

For utbildningar som VBU anordnar baseras
kostnadsfordelningen pa elevantalet. Kostnader
som inte direkt kan hinféras till nagon specifik
utbildning, t.ex. lokaler, dvergripande adminis-
tration, IT och bibliotek fordelas utifran antalet
helarsstuderande.

Kostnader som ar direkt relaterade till enskilda
elever, t.ex. interkommunala ersdttningar, in-
ackordering, resebidrag och busskort fordelas
direkt pa respektive elevs hemkommun.
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Ekonomisk stallning
Tabellen redovisas i mkr

2019 2018 2017
Balansomslutning 61,2 65,0 70,6
Eget kapital 1,3 1,3 1,3
Eget kapital inkl. pensionsskuld -37,5 -39,8 -36,9
Omsittningstillgangar 56,9 58,9 62,6
Kortfristiga skulder 38,0 43,6 49,6
Balanslikviditet 1,5 1,4 1,3
Soliditet 2,1% 2,0 % 1,8 %

VBU har en kortsiktig godtagbar ekonomisk stdllning och likviditet. P4 sikt ska ej bokfor-
da pensionsataganden, d.v.s. pensioner intjanade fore 1998, betalas. Ej bokforda pensions-
ataganden inklusive 16neskatt uppgér till 38,7 Mkr, vilket dr en minskning med 2,3 Mkr
jamfort med foregaende dr och forklaras till storsta del av arets pensionsutbetalningar.
Arets dverskott pa +3,4 Mkr regleras mellan medlemskommunerna varfor det redovisade
resultatet ar noll och det egna kapitalet forblir oférandrat +1,3 Mkr.

Balanskravsutredning

Tabellen redovisas i tkr

2019 2018 2017
Arets resultat 3444 6538 1 652

Samtliga realisationsvinster -125 =227
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

Realisktionsforluster enl. undantagsmdajlighet

Orealiserade vinster/forluster i vairdepapper

Aterforing orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3319 6311 1652
Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 3319 6311 1652

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalférbund gora en avstimning mot
balanskravet. Det innebér att VBU ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag och tillagg.
VBU uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 3 319 tkr.
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Verksamhetens utveckling
Tabellen redovisas i mkr

2019 2018 2017
Bidrag frdn medlemskommunerna 239,1 2254 215,3
Statsbidrag och ovriga bidrag 17,2 23,4 31,2
Ovriga intikter 13,6 15,7 11,3
Personalkostnader -148,1 -137,9 -134,5
Ovriga kostnader -117,6 -119,5 -121,2
Finansnettot -0,8 -0,6 -0,5
Resultat fore medlemsregleringar 3,4 6,5 1,6

VBU har sedan 2010 redovisat ett positivt resultat. Bidrag fran medlemskommunerna ar
det som i huvudsak finansierar VBU:s verksamhet. Ar 2019 évergick verksamheten i Vis-
terbergslagens kulturskola till VBU, vilket medfort att ett specificerat bidrag lamnats for
kulturskolans verksamhet. I jaimforelsen ingar detta bidrag och de kostnader som belastar
verksamheten, vilket forsvarar jaimforelser mellan éren.

Okningen av bidrag frin medlemskommunerna, personalkostnader och évriga kostnader
ar, forutom normala kostnadsokningar, forklaringen till fordndringen mellan aren.

Minskningen av statsbidrag och 6vriga bidrag forklaras genom att bidrag for utbildning

av asylsokande elever fran Migrationsverket minskat. Orsaken &r att antalet asylsokande
minskat kontinuerligt de senaste aren.
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Investeringsredovisning

Direktionen faststillde 2019 ars investeringsram till 600 tkr. Under aret uppkom ytterligare inves-
teringsbehov och direktionen ut6kade ramen till 2 506 tkr. Arbetsutskottet har inom den utékade
ramen beviljat enskilda investeringar under aret om 2 061 tkr.

Beviljade investeringar 2019

Tabellen redovisas i tkr

Budget Utfall Avvikelse
Maskiner och inventarier 1225 966 259
Fordon och 6vriga transportmedel 146 146 0
Verksambhetsfastigheter 690 227 463
Summa 2061 1339 722

Maskiner och inventarier

Avvikelsen mellan budget och utfall uppgir till
259 tkr och beror till storsta del pa att Ludvika
kommunfastigheter AB bekostade en beviljad
investering till Hogbergsskolans kok, en s.k.
blast chiller for 250 tkr.

Fordon och dvriga transportmedel
Inga avvikelser mot budget inom fordon.

Verksamhetsfastigheter

Avvikelsen beror pé tva pagdende investeringar
som inte har slutférts under aret och kommer
att flyttas over till 2020. Investeringarna avser
viarmesystem till bygghallen samt Attefallshus
till vaktmaisteriet pa Malmens skolomrade.

Overflyttning av investeringar 2018

Overflyttning av investeringar frén 2018 om
660 tkr ingar i kategorin maskiner och inven-
tarier. Upphandlingen av maskinerna drog ut
pa tiden och leveransen skedde forst 2019, vil-
ket innebdr att investeringen har bokforts pa
innevarande ar.

Finansiella leasingobjekt

Tre finansiella leasingavtal har 16pt ut under
aret. Tva leasingavtal har avslutats medans ett
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har forldngts och omklassificerats till ett ope-
rationellt leasingavtal (hyresavtal). Leasing-
objektens sammanlagda restvirde uppgar till
289 tkr, vilket har minskat den langfristiga lea-
singskulden med motsvarande belopp.

Arets forsiljning

Arets forsiljning av materiella anliggningstill-
gangar uppgar till 125 tkr (fg ar 227 tkr).

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna for 2019 uppgar till
2 488 tkr, vilket ar 741 tkr lagre an foregaende
ar.

Egenfinansierade investeringar

Ett av VBU:s finansiella mal ar kopplat till
investeringsverksamheten. Malséttningen &r
att investeringarna ska vara egenfinansierade.
Arets kassadverskott fran den lopande verk-
samheten uppgar till 10,1 Mkr, varav 1,3 Mkr
har anvénts till arets nyinvesteringar.



Arets storre investeringar
Arets investeringar &ver 100 tkr redovisas i tabell nedan.

Budget Utfall Avvikelse

CNC-maskiner (2 st) Hoégbergsskolan hus B 660 660 0
Sopvals till hjullastare =~ Malmenskolan 150 148 2
Attefallshus vaktmaésteri Malmenskolan 190 158 32

Uppkomna investeringsbehov under aret

Arbetsutskottet beviljade investeringar om 565 tkr inom investeringsramen. Under aret
uppkom ytterligare investeringsbehov om 1 496 tkr som har beviljats. Beslut samt bud-
get presenteras i tabellen nedan.

Tabellen ar i tkr.

Tillaggsinvesteringar Beslut Datum Budget
Viarmesystem bygghallen Dir. § 13 2019-02-21 500
CNC-maskiner Dir. § 39 2019-04-17 660
Attefallshus vaktmasteri Malmen Dir. § 47 2019-04-17 190
Grdavmaskin utkop leasing, restvairde  Dir. § 67 2019-09-11 56
Lastbil utkop leasing, restvarde AU § 83 2019-11-14 90
Summa 1496
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Statistik ungdomsgymnasiet

Elever som studerar pa VBU

Tabellerna visar genomsnittligt antal elever for vt/ht respektive ar.

Gymnasieelever pa VBU 2019 2018 2017
Antal gymnasieelever totalt pa VBU 1 000 1030 1 060
- fran Ludvika kommun 732 707 677
- fran Smedjebackens kommun 219 223 229
- fran annan kommun 49 100 154

Minskningen fran annan kommun beror till storsta delen pa att antalet nyanldnda
som saknar kommuntillhérighet har minskat. Ungdomar inom KAA (Kommunalt
aktivitetsansvar) och elever pd sirgymnasiet ingar inte i tabellen utan redovisas

separat under respektive verksamhetsberittelse.

Gymnasieelever férdelat pa VBU:s skolor 2019 2018 2017
Antal gymnasieelever fordelat pa VBU:s 1 000 1030 1 060
skolor
- Hogbergsskolan 664 662 659
- Smedenskolan 93 102 94
- Stegelbackens skola 128 165 211
- Malmenskolan 115 101 96

Elevantalet pa Stegelbackens skola (IM) och Smedenskolan har minskat jamfort
med tidigare ar. Pa 6vriga skolor har elevantalet 6kat nagot. Ungdomar inom KAA
och elever pd sirgymnasiet ingdr inte i tabellen utan redovisas separat.

Antal elever per larare

VBU har en hog larartathet (9,4) i jamforelse med Riket (11,3).
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Gymnasieelever pa VBU per program 2019 2018 2017

Antal gymnasieelever fordelat per program 1000 1030 1060
- Bygg- och anldggningsprogrammet 61 54 45
- Ekonomiprogrammet 84 85 86
- El- och energiprogrammet 75 84 86
- Estetiska programmet 19 33 43
- Fordon- och transportprogrammet 54 48 50
- Gymnasie-Flex* 7

- Handels- och administrationsprogrammet 78 84 86
- Humanistiska programmet 2 8 10
- Industritekniska programmet 58 50 51
- Introduktionsprogrammet 158 189 235
- Naturvetenskapsprogrammet 79 73 71
- Restaurang- och livsmedelsprogrammet 39 44 46
- Sambhallsvetenskapsprogrammet 141 131 122
- Teknikprogrammet 83 83 75
- Fjarde tekniskt ar 8 9 6
- Vard- och omsorgsprogrammet 54 58 48

* Elever som finns pa nationella program med extra stédinsatser.

Elever som studerar utanfoér VBU

Tabellerna visar genomsnittligt antal elever for vt/ht respektive ar.

Gymnasieelever fran medlemskommunerna 2019 2018 2017

som studerar utanfor VBU

Totalt antal gymnasieelever 318 313 311
- fran Ludvika 213 215 221
- fran Smedjebacken 105 98 90

Andel elever i % av totalt antal elever 25 % 25 % 26 %

Av medlemskommunernas 1 269 gymnasieelever har 318 elever (25 %) valt att studera utanfor
VBU.
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Gymnasieelever utanfér VBU studerar vid féljande 2019 2018 2017
utbildninganordnare

Genomsnittligt antal gymnasieelever som studerar 318 313 311
utanfér VBU
- annan kommun 126 134 140
- friskolor 187 177 168
- landstinget 1 2 2
- folkhogskola + - 1

Antal elever som studerar utanfér VBU har legat konstant de senaste dren. Endast mindre
forandringar har skett vad det giller utbildningsanordnare, dér vi ser en liten 6kning pa
friskolor och en minskning pa annan kommun. Antal elever som valt att studera pé folkhog-
skola har 6kat 2019.

Valda utbildningar utanfér VBU

Nedan redovisas, i storleksordning, de atta populdraste programmen som elever fran Ludvika
och Smedjebackens kommuner studerar utanfér VBU.

Tabellen visar genomsnittligt antal elever for vt/ht 2019.

Program TE ES EK NB SA BF HV NA
Antal elever 109 26 25 22 20 19 16 9
- fran Ludvika 83 17 14 14 9 12 11 6
- fran Smedjebacken 26 9 11 8 11 7 5 3

Av de elever som valt Teknikprogrammet (TE) aterfinns storsta delen pd ABB-gymnasiet.
Intresseordningen mellan programmen har fordndrats nagot jamfort med tidigare ar. Estet-
programmet (ES) har 6kat och Naturvetenskapsprogrammet (NA) har minskat. Ytterligare
analyser behover goras om de utbildningar som erbjuds av VBU.

Interkommunala intakter och kostnader
Tabellen visar belopp i Mkr

2019 2018 2017
Interkommunala ersattningar netto 36,8 36,5 34,7
- intakter 1,9 1,7 1,6
- kostnader 38,7 38,2 36,3

VBU:s intdkter fran andra kommuner avseende deras elever hos VBU uppgar till 1,9 Mkr
medan VBU:s kostnader till andra kommuner och skolor {or elever fran Ludvika och Smed-
jebacken uppgar till 38,7 Mkr. Nettokostnaden dr 36,8 Mkr, vilket motsvarar 16 % av VBU:s
totala bidrag fran Ludvika och Smedjebackens kommuner.
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Statistik vuxenutbildningen

Vuxenstuderande pa VBU 2019 2018 2017
Genomsnittligt antal vuxenstuderande pa VBU 1098 1031 1057
- fran Ludvika 875 822 845
- fran Smedjebacken 174 143 142
- fran annan kommun 49 66 70
Vuxenstuderande fordelat pa utbildningar 2019 2018 2017
Genomsnittligt antal vuxenstuderande pa VBU 1098 1031 1057
Vuxenutbildningar
- Gymnasial vuxenutbildn. ! 140 111 94
- Grundldggande vuxenutbildn. ' 265 146 138
Yrkesvuxutbildningar
- Barnskotarutbildning 34 14 16
- Byggvux 10 6 6
- VTC/CNC*? 41 16 10
- Vérd- och omsorg ' 49 82 92
- Restaurang- och livsmedel * 10 16 20
- SFI? 471 546 587
- Yrkeshogskoleutb. 2 54 66 66
- Larvux /Lér-yrkesvux * 24 28 26
- Larlingsutbildning/trainee - - 2

') Antal elever i snitt per ar, omréknat till heltidsstuderande.
?) Genomsnittligt antal elever for vt/ht respektive ar.

Yrkeshogskoleutbildningar 2019 2018 2017
Genomsnittligt antal studerande pa yrkeshogskoleutbildningar 54 66 66
- Bryggeriteknik 24 24 24
- Milj6 och VA-teknik 20 20 18
- Milj6 och foérorenade omraden 10 22 24
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Hogbergsskolans gemensamma mal

Tva génger per termin skriver ldrarna prognoser over elevens kunskapsutveckling. Dessa finns till-
gangliga pa larplattformen Vklass for elev och vardnadshavare. Detta skapar en transparens och ett
béttre samarbete mellan skola och hem, samt bidrar till att vi i ett tidigare skede kan fdnga upp elever

som riskerar att inte nd malen.

Mal 1: Hoja betygsmedelvardet

Alla enheter pa ungdomsgymnasiet har arbe-
tat med prognoser som verktyg i syfte att ska-
pa forutsattningar for att ratt stod sitts in i ett
tidigt skede och darmed bidra till att hoja be-
tygsmedelvirdet. Under varterminen 2019 fick
vi inte den effekt vi ville, da betygsmedelvir-
det sjonk. En orsak till det ar att insatsen med
prognoser kom igang forst under hostterminen
2019, vilket aven giller kompetensutveckling
for personal géllande betyg och bedomning.

Betygsutvecklingen 6ver tre ar for avgangsklas-
serna 2019 ér positiv, VBU:s elever hojer sina
betyg Over tid, sé att de har hogre betygsmedel-
vdrde ndr de géar ut jamfort med betygen i ars-
kurs 1. Malet dr delvis uppfyllt.

Mal 2: IKT

For att minska elevernas stress ansag vi att det
var viktigt att arbeta med var likvardighet och
darfor skulle alla arbetslag uppritta och arbeta
med en digitaliseringsplan. Malen med digita-
liseringsplanen var att det tydligt skulle framga
for eleverna var de hittar uppgifter, feedback och
information. Tyvérr har vi inte natt hela vigen
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fram med vart mal och vi fortsétter darfor vart
arbete med planen under véarterminen 2020.
Malet ar ej uppfyllt.

Mal 3: Hilsosam arbetsplats

Under varterminen 2019 valde VBU att lamna
samarbetet med Kraftkartan. Kraftkartans hu-
vudsyfte var att belysa var arbetsmiljo, fram-
forallt det personalgruppen sjalv kan forbéttra
och vad som behéver delegeras till lednings-
gruppen. Vi ser goda eftekter av arbetet men vi
valde att limna samarbetet d& vi anser att VBU
kan fortsdtta arbetet i egen regi. Grunderna vi
fatt foljer medarbetarna i det dagliga arbetet,
och hela organisationen har kunskap att driva
arbetsmiljoarbetet vidare. Under aret har mo-
tesstrukturen forfinats och forbittrats, genom
samsyn inom ledningsgruppen om vilka moten
VBU ska ha och nidr de ska dga rum. Informa-
tionsflodet har minskat och information lam-
nas pa ett tydligare sitt i form av rektorsbrev
och arbetsplatstraffar (APT). Sammantaget
innebér det har minskad stress och storre for-
staelse for vara gemensamma processer. Malet
ar uppfyllt.



Verksamhetsberattelse HO 1

Niklas Sjodin, rektor

Arets hindelser

Under ldsdret 2019 har ES- och SA-program-
mets elever gjort 10 filmer som en del i sina
kurser, vilka nu anvdnds for olika event kopp-
lade till Ludvika 100 ar eller distribueras till
olika internationella filmfestivaler. De har bli-
vit uttagna och uppmérksammats i Kroatien,
Spanien och Irland. En del av VBU:s interna-
tionella samarbeten kring film &r ocksa "Film-
dagar pa VBU”, filmverkstader dar 9 elever fran
Serbien, Kroatien, Irland och Storbritannien
och 15 elever fran SA- och ES-programmet
under en vecka arbetade tillsammans och dér
filmerna avslutningsvis visades for hela skolan.

UF-aret 2019 har inneburit rekord i antalet
UF-foretag pa VBU. Vi hade fina framgangar
med manga pristagare bade lokalt och pa di-
striktsniva. Bland annat hade vi pristagare i
kategorierna drets séljare, arets tjanst och topp
10 i Dalarnas béasta UF-foretag.

Resultat ldsaret 2018/19

Ekonomiprogrammet (klass EK16)
Betygsmedelvirdet (BM) i slutet av vartermi-
nen 2019 édr nagot ligre én BM varterminen
2018.

Ekonomiprogrammets elever visar ddremot
en god betygsutveckling over elevernas tre ar
pa VBU, da deras BM ér hogre i ak 3 jamfort
med ak 1 (se tabell nedan). Vi ser dven att vi
har en fortsatt god genomstromning och en

framgéangsfaktor for det ar prognoserna. Dir
fangar vi nu i ett tidigt skede upp elever i behov
av stod.

Infér 2020 kan vi se att vi behover arbeta vi-
dare med var digitaliseringsplan dér det tydligt
ska framgd var eleverna bl a hittar information,
uppgifter och feedback. Vi tror att det dr en del
i att minska eleverna stress och att det skapar
en mer forutsdgbar och transparent verksam-
het. Att ge eleverna stod i malstyrt arbete ar
nagot vi ska arbeta med under 2020. Vi ser ett
stort vdrde i att arbeta med elevernas inre mo-
tivation och handleda dem i att sétta upp och
att arbeta mot kort- och langsiktiga mal.

Sammanlagt betygsmedelvarde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3
12,5 13,8 14,1

Estetiska programmet (klass ES16)

Estetiska programmet har stort fokus pa elev-
rekrytering. Resultaten dr goda och over tre
ars studier sker det en positiv utveckling pa
betygsmedelvirdet (BM). Aven programmets
genomstromning ar hog, 84 % av eleverna lam-
nar gymnasiet med en examen medan rikets
genomsnitt ar 79 %.

Infor 2020 fortsétter vi i hogre grad samarbeta
med Visterbergslagens kulturskola i syfte att
nd ut till fler ungdomar pa hogstadiet som i
forlangningen kan bli intresserade av att vilja
ES. Vi ska ockséd arbeta vidare med vér digi-
taliseringsplan ddr det tydligt ska framga var
eleverna bl a hittar information, uppgifter och
feedback. Vi tror att det dr en del i att minska
eleverna stress och att det skapar en mer forut-
sagbar verksamhet.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3

10,9 13,2 14,1
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Handels- och administrationsprogrammet
(klass HA16)

Elevernas pd Handels- och administrations-
programmet har samma betygssnitt som 6vri-
ga landet samt en god utveckling &ver tre ar.
Elevernas betygsmedelvirde ar hogre i ak 3
jamfort med i ak 1 (se tabell nedan). Program-
met har arbetat malmedvetet med rétt stod i
ett tidigt skede med hjilp av prognosverktyget
i Vklass.

Under 2020 vill vi arbeta med ett dynamiskt
schema for att skapa battre férutsittningar for
ett storre samarbete mellan dmnen. Vi men-
ar att vi kan minska elevstressen genom fler
dmnesovergripande samarbeten mellan bade
gymnasiegemensamma kurser och yrkeskur-
sef.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Infér 2020 kan vi se att vi behover arbeta vi-
dare med var digitaliseringsplan dar det tydligt
ska framga var eleverna bl a hittar information,
uppgifter och feedback. Vi tror att det 4r en del
i att minska elevernas stress och att detta skapar
en mer forutsagbar verksamhet.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3

9,2 10,4 11,4

Samhdllsvetenskapsprogrammet (Klass
SA16)

Betygsmedelvirdet(BM) for avgingseleverna
pa Sambhallsprogrammet ligger pa samma niva
som riket men vi ligger 6ver riksniva nér det
kommer till elever som far en gymnasieexa-
men. 96% av VBU:s elever pa Samhaillsveten-
skapsprogrammet fir en examen jaimfort med
rikets 91%.
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Ar1 Ar2 Ar3
13,2 13,6 14,3

Lokala programrad och hogskolerad

Lokala programrad har genomforts pa alla
program och intresset har varit stort. Samar-
bete med niringslivet dr viktigt och det finns
ett stort behov och en stor vilja att samarbeta
mellan parterna. Det talas mycket om huruvi-
da vara elever kommer ut i yrkeslivet med ritt
kompetens eller ej samt vilken kompetens na-
ringslivet efterfragar. Naringslivet kan stdrka
elevernas kompetens och skapa en storre for-
ankring i elevernas verklighet.

Brinnande fragor under arets programrad har
varit huruvida eleverna pa EK kan ha praktik
hos lokala foretag, om handelsforetag i Ludvika
kan ordna en butik at vara elever pa HA i Galle-
rian samt vilka samarbetsformer SA, hogskolan
och néringslivet kan utveckla.



Estetiska programmet (ES)
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)

Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Ekonomiprogrammet (EK)

Humanistiska programmet (HU)

Genomsnittligt antal arselever 2019
ES ES-musik  SA  HA/HA-larling EK

14 5 141 77/1 84

Nettokostnad per elev/program/ar (tkr)

ES ES-musik SA  HA/HA-larling EK

299 227 97 104/67 118

Rektorsomradet H6 1 omfattar gymnasieprogrammen:

HU

HU
80

Betyg examen Andel med examen Andel med hogskole-  Genomstrémning
el bevis behorighet 3ar
VBU Riket VBU Riket VBU Riket VBU Riket
EK 14,0 14,1 92,0 % 92,2 % 92,0 % 92,2 % 84,0 % 80,9 %
ES 13,7 15,3 90,9 % 94,1 % 90,9 % 94,1 % 84,0 % 79,1 % %
HA 12,1 12,1 80,8% | 845%|  ocooooe-| e 66,7 % 62,8 %
HU | e LN [ — Sy N7 — YA —— 75,6 %
SA 14,4 14,4 96,4 % 91,2 % 96,4 % 91,2 % 78,6 % 77,3 %

Statistik ar hdamtad fran Skolverket, ingen officiell statistik finns for program med lagt elevantal.
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Verksamhetsberattelse HO 2

Mikael Johansson, rektor

Arets hindelser

Under ldsaret 2019 har elever och ldrare fran
NA-programmet gjort féltstudier for att lara
sig mer om olika naturtyper och analysmeto-
der. Man har dven arbetat &mnesévergripande
med bland annat idrotten i projekt kring kost
och kroppsfunktioner. Besok pa universitet och
muséer for bade NA- och TE-elever har varit ett
inslag i studierna. P4 TE har man jobbat med
ett filmprojekt for marknadsforing samt andra
teknikprojekt dér eleverna har fatt utveckla och

bygga tekniska produkter.

Pa El- och energiprogrammet har man under
ret jobbat med att utveckla samarbetet med
APL-foretag. Det har dven skett en upprust-
ning av vissa klassrum med béttre mobler for
undervisning.

Industritekniska programmet har haft ett bra
soktryck vilket gor att programmet fyllts. Man
har dven utrustat maskinparken med en ny
CNC-maskin, sa att eleverna far mota mer ny
teknik.

Resultat lasaret 2018/19

Naturvetenskapliga programmet (klass A16)
Betygsmedelvirdet (BM) i slutet av vartermi-
nen 2019 dr négot ligre 4n BM varterminen
2018.

Naturvetenskapliga programmets elever visar
ddremot en god betygsutveckling 6ver elever-
nas tre ar pd VBU, d& deras BM ér hogre i ak 3
jamfort med &k 1 (se tabell nedan).

Infor 2020 kan vi se att vi behover arbeta vi-
dare med var digitaliseringsplan dér det tydligt
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ska framga var eleverna bl a hittar information,
uppgifter och feedback. Vi tror att det dr en del
i att minska eleverna stress och att det skapar
en mer forutsagbar och transparent verksam-
het. Att ge eleverna stod i malstyrt arbete r
nagot vi ska arbeta med under 2020. Vi ser ett
stort vdrde i att arbeta med elevernas inre mo-
tivation och handleda dem i att sitta upp och
att arbeta mot kort- och langsiktiga mal, for att
oka var genomstromning pa 3 ar.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3
13,3 14,0 14,1

Teknikprogrammet (klass TE16)

Teknikprogrammet har stort fokus pa elev-
rekrytering. Resultaten dr relativt goda och
over 3 ars studier ser man en ndgot negativ
utveckling av betygsmedelvirdet(BM). Men
programmets genomstromning ar hog, 92,3 %
av eleverna limnar gymnasiet med en examen
medan rikets genomsnitt dr 82,2 %.

Infér 2020 fortsdtter vi att utveckla véra tre in-
riktningar pa programmet genom samarbete
med niringslivet samt att vidareutveckla moj-
ligheten till utlandspraktik for vara elever.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3
12,5 12,3 12,3

El- och energiprogrammet (klass EEELT16
och EEAUT16)

Eleverna pa El- och energiprogrammet har
nagot hogre betygssnitt d4n 6vriga landet samt
en god utveckling 6ver tre dr. Elevernas betygs-
medelvarde ar hogre i ak 3 jamfort med i ak 1
(se tabell nedan). Vi ser en hogre andel elever
med hogskolebehorighet samt hogre genom-
stromning dn rikets genomsnitt.

Under 2020 vill vi arbeta med en utveckling
av yrkeskurserna i samverkan med bransch-
foretagen i ndromradet. Detta vill vi ska leda



till okad motivation hos eleverna och att deras
kunskaper i slutet av utbildningen béttre ska
mota branschens behov.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3

11,4 12,1 13,2

Industritekniska programmet (klass IN16)

Betygsmedelvirdet(BM) for avgangseleverna
pa Industritekniska ligger nagot under riket
men, vi ser en positiv utveckling av BM under
tre &r pa VBU. Vi ligger 6ver riksnivd ndr det
kommer till genomstrémningen pa 3 éar, som
ligger pd 81,8 % pa VBU jamfort med riket som
ligger pa 60,9 %. Infor 2020 kan vi se att vi be-
hover arbeta vidare med APL-planer och 6ka
samarbetet med ndromradets industrier dnnu
mer. Vi tror att det ar en viktig del i att gora
eleverna anstéllningsbara efter avslutat gymna-
sium.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3

9,9 10,9 11,2

Lokala programrad och hogskolerad

Lokala programrad har genomforts pa alla
program och intresset hart varit stort. Samar-
bete med néringslivet ar viktigt och det finns
ett stort behov och en stor vilja att samarbeta
mellan parterna. Det talas mycket om huruvi-
da véra elever kommer ut i yrkeslivet med rétt
kompetens eller ej samt vilken kompetens na-
ringslivet efterfragar. Naringslivet kan stiarka
elevernas kompetens och skapa en storre for-
ankring i elevernas verklighet.

Stort fokus har varit pa fragor gdllande
APL-platser, da det &r svart att hitta bra plat-
ser till elever som laser CNC-inriktningen pa
IN och for elever pa EE, da de varit sa manga.
Man har aven diskuterat fragor om att under-
visningen behover utvecklas pa olika sitt for
att battre matcha behoven i arbetslivet. Flera
foretag visar intresse for att komma till skolan
for att halla i nagon specifik lektion samt for att
prata om foretagens forvantningar pa eleverna.
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Rektorsomradet H6 2 omfattar gymnasieprogrammen:

El- och energiprogrammet (EE)
Industritekniska programmet (IN)
Teknikprogrammet (TE)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Omradet omfattar dven:

Yrkesinriktad vuxenutbildning inom verkstadsteknisk
utbildning (Yrkesvux)

Introduktionsprogrammet inom industri (IMYRKIN)
Yrkeshogskola (Yh)

Uppdragsutbildning

De senare tva redovisas under separat avsnitt.

Genomsnittligt antal arselever 2019

EE IN IMYRK-IN TE T4 NA VTC/
CNC

75 58 6 83 8 79 41

Nettokostnad per elev/program/ar (tkr)

EE IN IMYRK-IN TE T4 NA VTC/
CNC

109 140 178 117 92 125 57

Betyg examen Andel med examen  Andel med hogskolebe- ~ Genomstromning 3 ar
el bevis hoérighet
18/19 18/19 18/19 18/19
VBU Riket VBU Riket VBU Riket VBU Riket
EE 12,9 12,8 87,5% | 91,5% 458% |  393%| 87,5% 69,9 %
IN 11,7 129 | | | | e 60,9 %
NA 15,5 15,8 84,6 % 94,7 % 84,6 % 94,7 % 68,8 % 80,6 %
TE 12,5 14,4 90,0 % 93,5 % 90,0 % 93,5 % 92,3 % 82,2 %

Statistiken dr himtad fran Skolverket, ingen officiell statistik finns for program med lagt elevantal.
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Verksamhetsberattelse HO 3
och Elevhalsan/resurs

Susanne Axelsson, rektor och verksamhetschef

Arets handelser

VBU blev under aret recertifierade i vart hem-
masittarprogram av Magelungen som dr var
samverkanspartner kring metod och kompe-
tensutveckling. Det innebdr att vi kan fortsitta
att folja den framgangsrika metodiken nar det
kommer till ungdomar som tillfélligt har tappat
fotfastet och blivit hemma fran sina studier.

Vid arets borjan stod det klart att vi fatt medel
fran  Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM), gillande sirskilda insatser i skolan.
Detta projekt, som 16pte dver det gangna aret,
har inneburit att vi har arbetat med att utveckla
tillgdngliga larmiljoer utifran tre aspekter. Vi
har kartlagt och étgirdat den sociala, fysiska
och pedagogiska lirmiljon genom dialog i ar-
betslag samt handledning av elevhélsopersonal.
Vi hoppas kunna fortsitta detta arbete pa samt-
liga skolenheter

Resultat lasaret 2018/19

Under 2019 var genomstromningen av elever
pa IMflex mycket god. Tva elever kunde med
atta veckors intensiva veckors studier antas till
ett nationellt program redan samma host. Tre
elever sokte och kom in pa nationella program
pé sina varterminsbetyg -19. Tre elever genom-
forde en mycket lyckad programpraktik vid RL
vilket gjorde att de antogs till yrkesinriktningen
vid samma program. Ett par elever paborjade
studier vid folkhogskolor. Bakgrunden till det
lyckosamma resultatet dr ett gediget vdgled-
ningsarbete som ér en standigt pagaende pro-
cess. Lararna i IMflex &r vana vid en flexibel

vardag i undervisningsmiljon och det finns en
stor vilja och forméga att hitta 16sningar. Un-
der kommande &r kommer vi fortsitta att arbeta
med kontinuerlig vigledning. Eleverna kommer
att ha en storre inslag av praktik som komple-
ment till studier. Vi behover forsoka utoka pro-
grampraktik som ett inslag for elever som ar
osdkra pa sitt framtida val av studier.

Lokala programrad och hogskolerad

Under aret har vi haft ett nytt inslag for IMflex
- programrad. Vi hann med tvd programrad un-
der 2019. Elevrepresentanter var delaktiga vid
forsta motet. Dér delgav de sin syn pa hur de ut-
vecklat en ny tro pa framtiden och att de ser sko-
lan som en viktig roll i denna. Fragor som varit
aktuella att diskutera har varit arbetsformer for
IMflex, behovet av andamaélsenliga lokaler, vik-
ten av en god samverkan med socialtjinst, LSS,
Region Dalarna samt AF i vara bada kommuner.

Elevhilsan/resurser

Elevhilsan arbetar stindigt for att, tillsammans
med ldrare och mentorer, hitta framgangsrika
vagar for eleverna. Elevhilsans tvérprofessio-
nella struktur ger en mdijlighet till flera olika
ingdngar nér skolproblem uppstar. Att kartlagga,
utreda och foresld stodinsatser ar en del av elev-
hilsans uppdrag och vardag. Arbetet initieras
ofta via elevhilsoteamen, vara tvarprofessionella
team, ddr rektor fattar erforderliga beslut kring
stodets utformning. 2019 intensifierade vi vart
arbete med att kartldgga stodbehov i arskurs 1
med sérskilt fokus pa matematik. Insatserna kan
redan efter en termin summeras med att fler
elever nar sina kursmal.

Rektorsomradet H6 3 omfattar Introduktionsprogrammet
inriktning individuellt val (IMflex). Inom Elevhélsa/resurs
finns Kommunalt aktivitetsansvar (KAA ).

Genomsnittligt antal
arselever 2019

Genomsnittligt antal aktiva
ungdomar 2019

IMflex 24 KAA 192

Nettokostnad per elev
program/ar (tkr)

IMflex 138
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Verksamhetsberattelse

Malmenskolan

Mikael Johansson, rektor

Arets hindelser

Tva ganger per termin skriver ldrarna prog-
noser over elevens kunskapsutveckling. Dessa
finns tillgangliga pa Vklass for elev och vard-
nadshavare. Detta skapar en transparens och ett
béttre samarbete mellan skola och hem, samt
bidrar till att vi i ett tidigare skede kan fanga
upp elever som riskerar att inte nd mélen.

I samarbete med organisationer fran branschen
har larare och elever pa FT- och BA-program-
men gjort studieresor, besokt massor och yr-
kestavlingar for att fa inspiration och okad
branschkunskap. Under hosten lyckades elever
pa Fordons- och transportprogrammet val vid
en yrkestavling anordnad av Transportfackens
yrkes- och arbetsmiljondmnd (TYA). Eleverna
pa FT har dven varit med pa en trafiksdkerhets-
dag for att fa 6va pa kurvtagning och inbroms-
ningar med lastbil. De fick dven information
fran forsdkringsbolag.

Pa BA-programmet har elever tillsammans med
larare besokt Hogskolan Dalarna for att fa pro-
va pa och fa information om vad det innebér
att studera vidare efter gymnasiet till t ex bygg-
arbetsledare eller hogskoleingenjor. For att oka
anstallningsbarheten har vi under aret genom-
fort sikerhetsutbildningar for elever pa bada
programmen. Oppet hus blev, som vanligt, ett
valbesokt arrangemang som uppskattades av
arskurs 9-elever, malsmén och branschen.
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Enhetens mal

Mal 1: Hoja betygsmedelvardet

Alla enheter pa ungdomsgymnasiet har ar-
betat med prognoser som verktyg i syfte att
skapa forutsattningar for att rétt stod satts in
i ett tidigt skede och ddrmed bidra till att hoja
betygsmedelvirdet. Under varterminen 2019
fick vi inte den effekt vi ville, d& betygsmed-
elvardet sjonk. En orsak till det dr att insatsen
med prognoser kom iging forst under host-
terminen 2019, detsamma giller kompetens-
utveckling for personal gillande betyg och
bedomning.

Betygsutvecklingen dver tre ar for avgangsklas-
serna 2019 ér positiv, VBU:s elever hojer sina
betyg over tid, de har hogre betygsmedelvarde
ndr de gar ut jamfort med betygen i arskurs 1.
Malet delvis uppfyllt

Mal 2: IKT

For att minska elevernas stress ansag vi att det
var viktigt att arbeta med var likvardighet och
dérfor skulle alla arbetslag uppratta och arbeta
med digitaliseringsplan. Malen med en digita-
liseringsplanen var att det tydligt skulle framga
for eleverna var de hittar uppgifter, feedback och
information. Tyvarr har vi inte natt hela vigen
fram med vart mal och vi fortsitter darfor vart
arbete med planen under véarterminen 2020.
Malet ej uppfyllt

Mal 3: Hilsosam arbetsplats

Under varterminen 2019 valde VBU att ldimna
samarbetet med Kraftkartan. Kraftkartans hu-
vudsyfte var att belysa var arbetsmiljo, fram-
forallt det personalgruppen sjdlv kan foérbattra
och vad som behover delegeras till lednings-
gruppen. Vi ser goda effekter av arbetet men vi
valde att limna samarbetet dd vi anser att VBU
kan fortsdtta arbetet i egen regi. Grunderna vi
fatt foljer medarbetarna i det dagliga arbetet,
och hela organisationen har kunskap att driva
arbetsmiljoarbetet vidare. Under aret har mo-
tesstrukturen forfinats och forbittrats, genom



samsyn inom ledningsgruppen om vilka méten
VBU ska ha och nir ska dga rum. Informations-
flodet har minskat och information lamnas pa
ett tydligare sdtt i form av rektorsbrev och ar-
betsplatstriaffar (APT). Sammantaget innebar
det hir minskad stress och storre forstielse for
vara gemensamma processer. Malet uppfyllt

Resultat ldsaret 2018/19

Bygg- o anldaggningsprogrammet (klass BA16)

Eleverna pa Bygg- och anlidggningsprogram-
met visar en god betygsutveckling over elev-
ernas tre dr pd VBU, da deras BM ér hogre i
ak 3 jamfort med dk 1 (se tabell nedan). Vi ser
aven att vi har en fortsatt god genomstromning
som ligger hogre @n rikets. Bide genomstrom-
ningen och andelen elever med examensbevis
ligger pa 100%. En framgangsfaktor for det ar
prognoserna, dir vi i ett tidigt skede fangar upp
elever i behov av stod .

Infér 2020 kan vi se att vi behover arbeta vi-
dare med vir digitaliseringsplan dér det tydligt
ska framga var eleverna bl a hittar information,
uppgifter och feedback. Vi tror att det dr en del
i att minska eleverna stress och att det skapar
en mer forutsigbar och transparent verksam-
het. Att ge eleverna stdd i malstyrt arbete ar
nagot vi ska arbeta med under 2020. Vi ser ett
stort varde i att arbeta med elevernas inre moti-
vation och handleda dem i att sdtta upp och att
arbeta mot kort- och langsiktiga mal.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3

10,9 11,3 12,6

Fordons- o transportprogrammet (klass FT16)

Fordons- och transportprogrammet jobbar
mycket elevndra och programmets genom-
stromning o6ver tre ar ar god, 100 %, vilket
ar hogre an riket. Aven andel elever med ex-
amensbevis dr 100 % . Resultaten ar relativt
goda och &ver 3 ars studier sker det en positiv
utveckling pa betygsmedelvirdet (BM).

Infor 2020 kan vi se att vi behover arbeta vi-
dare med vir digitaliseringsplan dér det tydligt
ska framga var eleverna bl a hittar information,

uppgifter och feedback. Vi tror att det ér en del
i att minska eleverna stress och att det skapar
en mer forutsdgbar och transparent verksam-
het. Att ge eleverna stod i malstyrt arbete ar
nagot vi ska arbeta med under 2020. Vi ser ett
stort virde i att arbeta med elevernas inre mo-
tivation och handleda dem i att séitta upp och
att arbeta mot kort- och langsiktiga mal.

Sammanlagt betygsmedelvirde i slutet av:

Ar1 Ar2 Ar3
11,1 10,6 11,7

Lokala programrad och hogskolerad

Malmenskolan har idag vil fungerande pro-
gramrad. Bade Bygg- och anldggningspro-
grammet och Fordons- och transportpro-
grammet har gott samarbete med APL-platser
och med branschen. Programraden ger skolan
mojlighet att stimma av vilken kompetens
som efterfragas av foretagen samt vad vi som
utbildare av morgondagens anstillda kommer
att behova erbjuda. Exempel pa aktuella fragor
som belysts fran anldggningssidan dr behovet
av markanldggare. Detta behov ér stort och vi
har diskuterat eventuell marknadsféring for
att behélla soktrycket till utbildningen. Aven
inom transportsektorn har man ett mycket
stort behov av utbildad arbetskraft. Man har
dven belyst behovet av lackerare, platslagare
och arbetskraft med god kompetens om elbilar
eftersom dessa okar pa marknaden. Har beho-
ver vi jobba med fragan om hur vi bast méter
branschens behov.

Vuxenutbildningen

P& Byggutbildningen inom vux har en elev
tagit examen under varen och gatt ut i fast
anstdllning. I ovrigt har byggutbildningen
varit full.
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Bygg- och anldaggningsprogrammet (BA)

anldggning (BA-anl.)
Fordon— och transportprogrammet (FT)

mot personbil (FT-larling)

Genomsnittligt antal arselever 2019
BA/BA-anl. FT FT-larling

51/10 44 10

Nettokostnad per elev/program/ar (tkr)
BA/BA-anl. FT FT-larling

136/269 204 85

Bygg- och anldaggningsprogrammet med inriktning

P& Malmen finns vuxenutbildning inom bygg.

Rektorsomradet Malmen omfattar gymnasieprogrammen:

Fordon— och transportprogrammets larlingsinriktning

Byggvux

10

Byggvux

104

Betyg examen Andel med examen  Andel med hogskolebe- ~ Genomstromning 3 ar
el bevis horighet
18/19 18/19 18/19 18/19
VBU Riket VBU Riket VBU Riket VBU Riket
BA 12,9 12,8 100 % 943% | ----- 14,4 % 100 % 79,5 %
FT 13,2 12,5 100 % 84,1%| - - 100 % 59,1 %

Statistiken dr himtad fran Skolverket, ingen officiell statistik finns for program med lagt elevantal.
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Verksamhetsberattelse

Smedenskolan

Karin Sandstrom, rektor

Arets hindelser

Under aret har Smedenskolan ront framgéangar
inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet
nér elever fran dk 2 korats till Sveriges Basta
Kockelever, vilket 4r mycket glddjande.

Omcertifieringen av vard- och omsorgscollege
ar klar. Pa vuxenutbildningen har vi fullt sok-
tryck pa vard vilket ar gliadjande.

Enhetens mal

Mal 1: Minska stress for eleverna

Via skolenkidten ser vi att eleverna upplever
stress i skolan och detta ska vi férsoka minska
genom att pa arbetslagsmdten jobba fram ett
gemensamt forhéllningssatt gallande prov och
inlamningsuppgifter via larplattformen Vklass.
Malet dr delvis uppfyllt.

Mal 2: Minska franvaron

Genom samtal och genom att vara goda fore-
bilder f6r vara ungdomar bygger vi relationer
tillsammans med eleverna, en viktig del for att
fa eleverna att trivas i skolan. Kontakter med
hemmet ska genomforas tidigt. Malet édr delvis

uppfyllt.

Mal 3: Hoja betygsmedelvardet

Genom o6kad nérvaro hojs ocksd betygen. Vi
har jobbat med att schemaldgga “studiero” dar
eleverna kan jobba i mindre grupper vid behov.
Vi ser ocksa att vi har elever som &r i behov av

stdd och anpassningar i framforallt engelska
och matematik och dér spelar specialldrarna en
viktig roll. Malet dr delvis uppfyllt

Resultat lasaret 2018/19

Pa VO-programmet har vi haft for fa elever
som gétt ut for att fa ut den nationella statisti-
ken. Pa RL-programmet ligger vi under rikets
snitt gdllande hogskolebehorighet och genom-
stromning. Det positiva dr att vi ligger 6ver ri-
kets snitt ndr det giller elever som gar ut med
examen. Under kommande ar kan vi se att vi
behover arbeta mer med stéd och specialldrare
for att ge eleverna det stod de har ritt till for att
lyckas med att na malen.

Lokala programrad och hogskolerad

Vi har genomf6rt programraden pé skolan och
konstaterar att branschen trots brist pa med-
arbetare har svért att nirvara pa vara moten.
Vi har anpassat motestiden efter branschens
onskemal men tyvarr har ndrvaron inte okat.
RL-programmet har haft elever pa APL utom-
lands under ldsaret vilket har varit kunskaps-
utvecklande for de elever som rest ivdg. Vi har
aven fatt ndgra nya koksmaskiner till program-
met vilket har varit positivt.

Pa VO-vux star vi infér utmaningar da Regi-
onen meddelat att de inte ldngre kan ta emot
vuxelever pd APL i samma utstrickning som
tidigare. Detta stdller till problem for skolan
och for eleverna da malen i kurserna blir svara
att na da APL ska ingd. VO har genomfért en
lokal variant pa den nationella vard- och om-
sorgsveckan vilket resulterade i besok pa skolan
av elever fran grundskolan och dar branschen
nérvarade.
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Rektorsomradet Smeden omfattar gymnasieprogrammen:
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

P3 Smeden finns dven vuxenutbildning inom
RL och VO.

Genomsnittligt antal arselever 2019
RL/RL-vux VO-ungdom/VO-vux

39/10 54/49

Nettokostnad per elev/program/ar (tkr)
RL/RL-vux VO-ungdom/VO-vux

206/52 121/34

Betyg examen Andel med examen  Andel med hogskolebe- ~ Genomstromning 3 &r
el bevis horighet
VBU Riket VBU Riket VBU Riket VBU Riket
RL | - X3 I— 932% | | | e 59,6 %
AT I— 136 - 87,0% | - 60,0% | - 71,8 %

Statistiken dr hamtad fran Skolverket, ingen officiell statistik finns for program med lagt elevantal.
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Verksamhetsberattelse
Stegelbackens skola

Karin Sandstrom, rektor

Arets hindelser

Enhetens Overgripande mal &r att gora
eleverna behoriga till nationella program.
Samtidigt som vi gor detta behover vi ocksa
forbereda elever for komvux, yrkesliv och en
plats i det svenska samhaillet. Stegelbacken
jobbar aktivt med kunskapsutveckling och
lirande for véra elever som befinner sig pa
olika kunskapsnivaer. Eftersom varje elev pa
introduktionsprogrammet har en individuell
studieplan, da eleverna inte foljer ett specifikt
program, behover vi ha en flexibel organisation
som hela tiden fordndras. Det stéller stora krav
pa skolans pedagoger.

Enhetens mal
Mal 1: Framja ndrvaron

Vi brottas med hog franvaro bland manga
av vara elever och i och med att franvaron
ar hog ser vi ett bekymmer med att eleverna
inte nar sina betyg under tiden pa IM. Malet
under ldsaret har varit att frimja nérvaron
genom att bygga en bra relation med eleverna
och skapa trygghet. Vi har under aret tillsatt
franvaromentorer som jobbat aktivt med
att folja upp varje enskild elev. Genom o6kad
nérvaro nas fler betyg. Malet dr delvis uppfyllt.

Mal 2: Effektivisera studiehandledningen

Enheten har under ldsaret paborjat arbetet
med att ta fram ett bokningssystem for
handledning och bérjat med att schemaldgga

studiehandledning. Studiehandledare ska i
mindre utstrackning arbeta som vikarie. Malet
ar delvis uppfyllt.

Mal 3: Forbattra individualiseringen

Enheten arbetar effektivt med att kartligga
nyanldnda elevers kunskap i numeracitet och
litteracitet. Klasser och grupper skapas utifran
elevernas olika forutsittningar och behow.
Vissa elever har helt individuella scheman.
Dataprogrammet Educate it har anvints
i olika @mnen for att hitta, for eleven, ritt
kunskapsniva. Uppgifterna i Educate it rittas
centralt av legitimerade ldrare. Malet dr delvis

uppfyllt.

Resultat ldsaret 2018/19

Da grupper och elevunderlag stindigt for-
andras pa Stegelbacken ar det mycket svart att
utldsa resultat och dra slutsatser avdem. Under
kommande ar kommer vi fortsitta arbetet
med att forbéttra strukturen pa Stegelbacken
samt forbittra rutiner.

Lokala Programrad och hogskolerad

Vi har under ldsaret genomfort tre stycken
programrad. Dir vi bland annat har lyft att
vi har jobbat mycket med att 6ka elevernas
ndrvaro genom att utse franvaromentorer.
Enhetens elever och larare belyser vikten av
att hitta andra védgar ut i arbetslivet for vara
ungdomar pa IM. Det dr viktigt att VBU 6ppnar
upp for dessa elever genom att erbjuda fler
yrkesutbildningar och dven yrkesutbildningar
via ett larlingsuppligg.

Pa programradet har det dven lyfts att eleverna
saknar en caféteria. Vi har borjat titta pa hur
vi kan 16sa fragan med ett café, men har inte
lyckats med att idag 16sa det dnskemalet fran
eleverna.
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Faktaruta

Rektorsomradet omfattar Introduktionsprogrammet , IM
med sprakinriktning.

Genomsnittligt antal drselever 2019

M

128

Nettokostnad per elev
program/ar (tkr)

IM
111
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Verksamhetsberattelse
Gymnasiesarskolan

Lena Risberg, rektor

Arets hindelser

Gymnasiesdrskolans  individuella program
finns pa Hogbergsskolan i A-huset. Lasaret
18/19 har vi haft en klass med fem elever. Elev-
erna har mattlig till svar utvecklingsstérning
och andra funktionsnedsdttningar, vilket inne-
bér att undervisningen helt utgar fran elevens
individuella behov. Alla elever har kommuni-
kationssvarigheter (inget eller begransat tal-
sprak) som innebir att fokus i undervisningen
ar att utveckla varje elevs alternativa kommu-
nikation. Utvecklingen av digitala kommuni-
kationsverktyg har utvecklats snabbt och ér till
stor nytta for vara elever.

Enhetens mal

Gymnasiesdrskolan huvudsakliga uppgift ar
att forbereda eleverna for ett vil fungerande
vuxenliv. Eleverna ldser amnesomraden som
Individ och sambhalle, Estetisk verksambhet,
Hem och konsumentkunskap, Idrott och hal-
sa, Sprak och kommunikation samt Natur och
miljo,

Inom &mnesomradet

pratar vi om nédrsamhallet, olika samhallsfunk-
tioner samt vilka mojligheter samhéllet erbjud-
er for ungdomar med funktionsnedséttning
som sysselsdttning och boende.

I far eleverna utveckla sin
sjalvkdnnedom och virdegrund genom drama-

ovningar en gang per vecka samt utveckla sina
formagor inom bild, hantverk och musik.

I dmnet kunskap for-
bereds eleverna for att klara sin vardag infor
vuxenlivet och eget boende. Malet dr att sjdlv-
standigt kunna utféra enklare uppgifter som
forekommer i ett hem.

ar ett viktigt amne for véara
elever. Olika motionsformer dr mycket upp-
skattade av eleverna. Eleverna har fatt en 6kad
forstaelse for sambandet mellan mat, rorelse
och hilsa.

Vart storsta fokus ligger pa @mnesomradet

Har arbetar alla
elever med larplatta eller telefoner med in-
viduellt anpassade inldrningsprogram samt
kognitiva stodprogram. Vi arbetar mycket
med samtal bdde enskilt och i grupp. Malet
med samtalen &r att trdna socialt samspel,
skapa en kommunikativ miljo, bli lyssnad pa
och kunna framfora sin asikt. Vi arbetar ock-
sa mycket med sociala berdttelser dir eleverna
far en tydlig och konkret handledning i hur
de ska hantera olika dilemman. Alla elever
har nidgon form av alternativ kommunika-
tion sasom kommunikationskarta, bilder och
tecken.

I amnesomradet far elever-
na folja naturens arstidsvéxlingar, lara sig om
vader och vilka kldder som passar. Eleverna
far orientera sig i ndromradet och uppleva
enklare friluftsliv. Miljofragor, sopsortering
ar omraden dar eleverna far arbeta praktiskt.

Skolans enkidt for utvdrdering av verksam-
heten visar att bade elever och vardnadsha-
vare ar mycket nojda med verksamheten. Se
enkétresultat for hosten 2019 pa nista sida.
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Gymnasiesarskolan omfattar gymnasieprogrammen:
Individuella programmet, Nationella programmet och
Specialutformade programmet

Genomsnittligt antal arselever 2019 per utbildnings-
anordnare

VBU Ovriga
Totalt 5 12
- varav fran Ludvika 4 7
- varav fran Smedjebacken 1 5
Nettokostnad per elev/ar (tkr)
Utbildningsanordnare
VBU Ovriga
Individuellt Nationellt
program program
305 422
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Enkatresultat

FRAGA

1. Jag kdnner mig trygg i skolan.

2. Jag anvander dator eller larplatta i skolan.
3. Jag tycker att lararna lyssnar pa mig.

4. Jag tycker att undervisningen ar bra.

5. Jag ar n6jd med mina larare.

6. Jag tycker att skolmaten ar bra.

Fem elever deltog i undersékningen.

JA
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %




Verksamhetsberattelse
Yh och Uppdragsutbildning

Mikael Johansson, rektor

Arets hindelser

VBU bedriver for tillfillet tre utbildningar
inom Yrkeshogskolan. Av dessa tre har tvd ut-
bildningar, Bryggeriteknik samt Miljé och for-
orenade omraden, examinerat fardigutbildade
studentgrupper under aret. Bryggeriteknik ex-
aminerade 13 och Miljo och fororenade omra-
den examinerade sju studerande.

Bryggeriteknik har under hosten startat upp en
ny utbildningsomgang. Dir har 24 studerande
antagits och paborjat sin utbildning.

Den tredje utbildningen, Miljé och VA-teknik
har under éret haft en pdgdende omging med
17 inskrivna studerande.

Under aret har uppdragsutbildningen haft full
belaggning med utbildningar i fallskydd, mo-
bila arbetsplattformar, truck och travers. Vi
har dven haft utbildning i elldra for anstillda
pé Spendrups och ABB. Spendrups och ABB ér
vara storsta kunder pd uppdragsutbildningen,
men vi har dven haft kunder frdn andra foretag
i ndromradet.

Under aret har man aven renoverat och rustat
vissa av de egna maskiner vi har for att de ska
vara funktionella och sakra.

Enhetens mal

Mal 1: Nyttjande av IKT
Utbildningsledarna for respektive utbildning

anviander IKT som sitt fraimsta redskap vid
kommunikation med och larplattform for de
studerande. Hdr har man hittat ett bra sitt att
arbeta som skapar en delaktighet for de stude-
rande dven om de studerar pa distans och be-
finner sig i olika delar av landet. Det ger dven
en majlighet for de studerande att kunna vara
flexibla i deras individuella uppldgg av studi-
erna. Malet ar uppfyllt.

Mal 2: Hilsosam arbetsplats

Personalen pa Yh har stora mojligheter att
paverka sin egen arbetssituation och att kom-
pensera for de perioder da arbetsbelastningen
ar hog, genom att dra ner pa tempot under de
perioder da det finns maojlighet till det.

Personalen pa Uppdrag har en mer pressad
arbetssituation, da det varit full beliggning
med inbokade kurser. Malet dr delvis uppfyllt.

Mal 3: Utvecklande studiemiljo

Upplagget for vara Yh-utbildningar ér sadant
att de studerande kan ha kontakt med bade
sin studiegrupp, sin utbildningsledare och sin
kursledare via larplattformen nar de behover.
De har éven fysiska tréffar nagra veckor varje
termin da de far varva foreldsningar, diskus-
sioner och studiebesok eller andra praktiska
ovningar. Detta gor att de far mojlighet att
triffa och kommunicera med manga olika
personer och roller frin sina branscher. Mélet
ar uppfyllt.

Uppdragsutbildning i egen regi

Nu har vi kopt in egen utrustning aven till
utbildningarna i saxlift och skylift sa all upp-
dragsutbildning gor vi i egen regi. Malet ar
uppfyllt.

Ledningsgruppsarbete

Varje Yh-utbildning har en ledningsgrupp
dér branschforetradare dr i majoritet. I tvd av
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vara tre ledningsgrupper finns dven univer-
sitet representerade. Arbetet i ledningsgrup-
perna fokuserar pa att halla en hog kvalitet
pa utbildningarna, hitta bra kursledare, att
utbildningarna bedrivs utifrdin myndighetens
stallda krav samt att hela tiden utvardera och
forbattra kursernas innehall sa att det passar
branschernas behov.
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Rektorsomradet omfattar yrkeshogskola (Yh)
och uppdragsutbildningar.

Antal kursdeltagare 2019

Uppdragsutbildningar

Truck  Fallskydd Elldra,  Skylift o mobila
och och sikra  6vr.ut-  arbetsplatsformar
travers  lyft bildn.

239 80 42 82

Genomsnittligt antal arsstuderande 2019
Yrkeshogskoleutbildningar

Bryggeri- Milj6 & Milj6 &
teknik VA-teknik  fororenade omraden

24 20 10




Verksamhetsberattelse

Vuxenutbildning

Karin Pihlstrom, rektor

Arets handelser

P& vuxenutbildningen fortsitter vi att utveck-
la vér verksamhet utifran att vara malgrupper
fordandras. Vuxférordningen stiller hoga krav
pé att vi ska vara flexibla och anpassa oss bade
efter de vuxnas formaga att studera och efter
andra aktiviteter som vara elever dr involvera-
de i, sasom arbete, praktik, andra studier etc.

Vi har under varen haft fortsatt hogt tryck pa
SFI med 492 elever inskrivna. Vi mérker nu att
det mattats av nagot. Vi har under hosten haft
ca 350 elever inskrivna. Det fylls inte pa med
sd manga nya elever i var ko till SFI. Daremot
ar det manga elever som soker igen trots att de
har last pa SFI, manga av dem i 1-2 &r. Vi ser
att vi skulle behova hitta fler vagar for de elever
som inte klarar de sprakkrav som ett SFI-betyg
innebdr.

P& grundldggande och gymnasial niva har vi
nu fler elever och under véren sag vi en mar-
kant 6kning, 458 elever jamfort med 279 elever
terminen innan. P4 Larvux och hunddagis har
vi fortfarande ca 30 elever i gang. Det ser ut
som att 18 barnskotare fullfoljer sin utbildning.

Enhetens mal

Mal 1: Hallbara studieplaner

Vi har lagt om vért kursutbud och kurserna 13-
ses nu i fem eller tio veckors moduler. Vi kopp-
lar pa orienteringskurser i de kurser dér elever-
na har behov av det, vilket forbéttrar elevernas

mojligheter att klara kurserna. Vi ser i statisti-
ken att fler elever som fullféljer kurserna éven
klarar dem. Malet ar uppfyllt.

Mal 2: Digitalisering

Vi strdvar efter att alla ldrare ska ha byggt ett
kursrum som mojliggor for eleverna att ta del
av undervisning dven om de inte kan vara pa
plats. Vi har kommit langt i den hér processen
men det dr ett stindigt utvecklingsomrade.
Malet dr delvis uppfyllt.

Mal 3: Kollegialt larande

Under varen handlade det kollegiala ldrandet
om betyg och bedomning och nu under hosten
har vi paborjat arbetet med Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt. Det ar ett arbete
som kommer att paga under ytterligare 2,5 ar.
Malet ar delvis uppfyllt.

Lokala programrad och hogskolerad

P& vuxenutbildningen har vi genomfort tvd
stycken Vux-rdd per termin pa varje enhet.
Eleverna har bjudits in for att diskutera sina
studier och sin arbetsmiljo tillsammans med
rektor, bitrddande rektor och direktionens re-
presentant for vuxenutbildningen. Eleverna
har forberett sig infor dessa moéten genom att
ha diskuterat i sina klassrum ett antal fragor
som handlar om deras studier, arbetsmiljo,
digitalisering, studie- och yrkesvigledning
m.m. Eleverna dr i véldigt hog utstrackning
ndjda, men de efterfragar mer anvindning av
datorer och kursrum, framforallt pa SFI, i sin
undervisning. Det dr ju ett mal i var verksam-
hetsplan som vi fortsitter att jobba vidare med.
De fragor som handlar om fysisk arbetsmiljo
lyfts sedan upp pa skyddskommittéméoten som
avhandlas i anslutning till dessa Vux-rad. Det
ar mest fragor om ventilation, virme och kyla
samt parkeringstillgang.
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Vuxenutbildningen omfattar utbildningar inom:

Svenskundervisning for invandrare (SFI)
Sarskild utbildning for vuxna (Larvux)
Grundlaggande vuxenutbildning (Grundvux)
Gymnasial vuxenutbildning (Gymnasievux)
Larlingsutbildning for vuxna (Vux larling)
Yrkesvuxutbildningar (Yrkesvux)

Genomsnittligt antal arselever 2019

SFI Larvux/Lar-yrkesvux
471 24

Gymnasievux Barnskotare
140 34

Nettokostnad per elev/program/ar (tkr)

SFI Larvux/Lar-yrkesvux
44 78
Gymnasievux Barnskotare

Grundvux

265

Grundvux
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Verksamhetsberattelse
Vasterbergslagens kulturskola

John Andersson, kulturskolechef

Arets hindelser

2019 har préaglats av ett stort antal konserter
och framtradanden for vara elever. Ca 85 kon-
serter och forestdllningar bade i och utanfor
kommunen genomfoérdes under 2019.

Den 18 maj var det Blasmusikens dag i hela
Sverige. Visterbergslagens kulturskola firade
detta med en stor konsert pa gagatan i Ludvika
under dagen. Runt hundra elever medverkade.
Vi avslutade dagen med konsert i ett fullsatt
Aveny, Folkets hus i Ludvika tillsammans med
artisten Nisse Landgren, Dalecarlia Big Band
och Dalarnas ungdoms Big Band.

Vid firandet av arets nationaldag medverkade
Kulturskolan bade i Smedjebacken och pa
Gammelgarden i Ludvika, dér vi hade besok
av kungen och drottningen i strdlande sol och
stor publik.

Enhetens mal

Kulturskolan har till uppgift att ge Ludvika
och Smedjebackens kommuninvanare, med
prioritet pa barn och unga, tillgang och férut-

sdttningar till olika kulturuttryck.

Vision

Vir vision ér att alla barn och unga har likvar-
diga mojligheter att utvecklas genom kultur-
utévande i en verksamhet av hog kvalitet och
tillganglighet.

Utvecklingsmojligheter

Kulturskolan har under manga ar haft ett stort
behov av egna och storre lokaler. Under aret
har vi kommit négra steg ndrmare det och
hoppas att under 2020 kunna komma fram till
en l6sning. Da har vi mojlighet att bredda var
verksamhet for fler kulturuttryck och minska
var ko, som idag uppgar till 320 elever.

Négonting som vi ser som ett behov och en
framtida utvecklingsmdjlighet ar att utoka
vart utbud med ett dmne till, ndimligen bild
och form. Detta jobbar vi f6r och hoppas att vi
i framtiden kan erbjuda dmnet bild och form
till kommunernas barn och unga.

Vi samarbetar d&ven mer och mer inom lénet
med orkesterverksamheten, som &r en positiv
utveckling for bade personal och elever. Till
hostterminen 2020 har vi dven ett gemensamt
projekt med Avesta kulturskola i &mnet film.

Vasterbergslagens kulturskola undervisar i féljande amnen:

Musik : Tvarflgjt, oboe, klarinett, saxofon, fagott, trumpet,
kornett, trobon, baryton, valthorn, tuba, suzukistrak, fiol,
altfiol, cello, kontrabas, gitarr, elgitarr, elbas, piano och
slagverk.

Sang: solosang, korsang

Dans: danslek, barndans, dans fran 8 ar.

Teater och musikal

Digitalt skapande: film och musik

Antal elever 2019
Musik Sang/koérsang Dans & teater

581 70 265
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Halsa och friskvard

VBU bedriver ett ambitiost friskvardsarbete
dédr personalen via olika aktiviteter ges goda
mojligheter att tridna for att stirka, utveckla och
bibehalla sin hilsa. I var egen regi erbjuds ett
stort urval av olika traningsaktiviteter.

Vid varje terminsstart presenteras ett nytt frisk-
vardsprogram pa VBU. Dir finns all informa-
tion samlad kring de friskvardsaktiviteter som
erbjuds. Vi har dven ett samarbete med Ludvika
kommun dér vi kan ta del av de flesta av deras
anordnade friskvardspass och kommunanstall-
da kan anmala sig till ménga av vara aktivite-
ter. Samarbetet innebdr att vi idag gemensamt
erbjuder ca 30 valbara trianingspass. Darutéver
uppmuntras naturligtvis till alla former av indi-
viduella trdningsalternativ som anstéllda valjer
att genomfora pa eget initiativ.

Friskvardsparmen

I den digitala friskvardsparmen registrerar de
anstdllda sina genomforda traningspass och
kan sjélva folja sin traning i efterhand i form
av en traningsdagbok. Arbetsgivaren kan uti-
fran friskvdrdsparmen gora sammanstillningar
och uppféljningar av utnyttjandet av de frisk-
vardsaktiviteter som erbjuds. Via programmet
genomfors dven utlottningar en géng/kvartal
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av friskvardspriser som delas ut i ssmband med
personalkonferenserna.

Eftersom fysisk aktivitet dr sa betydelsefullt
for vér hélsa dr friskvardsmalet satt att under
verksamhetsaret 6ka antalet friskvardsregistre-
ringar med 5 %. Under dret registrerades totalt
6 519 friskvardspass vilket dr en minskning pa
10 % jamfort med foregdende ar (fg ar 7 191).
En viktig orsak &r troligen att ménga anstallda
upplever friskvirdsparmen som alltfor tidskra-
vande ndr man ska fylla i sin genomférda frisk-
vard. Under kommande verksamhetsar bor en
modernare och smidigare variant tas fram for
att fa mer tillforlitlig statistik

Nedan visas en tabell over de friskvardsaktivi-
teter med flest registreringar.

2019 2018

Motionspromenad 1135 1419
Promenad lunch-em 741 551

Lopning S5 409

Gym/motion pd VBU 461 347
Gym/stationstran. pd VBU 285 271
Jogging 244 242
Cykla till och fran jobbet 216 227
Cykling 96 190




2019 2018 2017
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda 2,7 3,1 3,7
ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhédngande tid av 60 dagar eller mer 1,6 1,8 2,4
Sjukfranvaron for kvinnor 3,4 4,1 5,1
Sjukfranvaron for méan 1,7 1,8 2,0
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 2,6 3,2 3,7
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 éar 2,0 1,7 2,5
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 3,3 4,4 4,8
Antal sjukdagar 2019 férdelat per enhet Kvinnor Man Totalt
Férbundsledningen 21 8 29
Elevhélsa/resurs 261 224 485
Malmenskolan 57 91 148
Gymnasiesérskolan 0 0 0
Hogbergsskolan 1 31 72 103
Hogbergsskolan 2 157 146 303
Administration 316 2 318
Kulturskolan 229 48 277
Smedenskolan 398 13 411
Stegelbackens skola 105 59 164
Vuxenutbildningen 259 25 284
Totalt 1834 688 2522

VBU fortsitter att ha en sjunkande total sjuk-
franvaro och malsdttningen ar att bibehalla
den laga sjukfranvaron.

Den positiva utvecklingen av en minskad sjuk-
franvaro beror pa att VBU arbetar malinriktat
med tidiga och forebyggande insatser som till
exempel att erbjuda medarbetare stod hos var
foretagshélsovard. Ratt stod ger medarbetare
verktyg att lattare klara svarigheter pa arbetet.

Arbetet med rehabiliteringsplaner och anpass-
ning for enskilda medarbetare dr dven viktiga
faktorer for att lyckas i rehabiliteringsarbetet.

VBU fortsitter att folja upp korttidsfranvaron
genom att chefer har samtal med medarbete
som har upprepad sjukfranvaro. Dir behov
finns erbjuds stdd och anpassningar.
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Personalstatistik

Arsarbetare

2019 2018 2017

Kvinnor 142 133 129
Min 107 100 103
Totalt 249 233 232

Okningen av antal &rsarbetare beror till storsta del pa att 20-talet anstéllda inom
Visterbergslagens kulturskola gick vid arsskiftet 6ver fran Ludvika kommun till
VBU. I 6vrigt har VBU haft svart att tillsitta vakanta tjanster i organisationen med
ritt kompetens.

Forbundsledning

2019 2018 2017

Kvinnor 5 6 8
Main 5 4 4
Totalt 10 10 12

I forbundsledningen ingar férbundschef, bitradande férbundschef, verksamhets-
chef elevhilsa/resurser, HR-ansvarig, kanslichef , kulturskolechef och rektorer. For-
bundsledningen ar jamt fordelat mellan kvinnor och mén.

Obehoriga larare

2019 2018 2017

Andel 14 % 14 % 13 %
Antal larare 21 21 21
- varav i utbildning 4 6 7

Under hosten undervisade 153 ldrare pd VBU inom ramen for de férordningar som
innefattas av legitimationskravet. Av dessa omfattas inte ett betydande antal av kravet
da de ér yrkeslarare inom ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen.

Sammanlagt dr 21 ldrare inte behoriga, vilket ger andelen 86 % av behoriga larare.
Inom verksamheten dr underskottet av behoriga larare inom svenska som andrasprak
mest framtradande, sdvil inom ungdoms- som vuxenutbildningen. Ut6ver det ar av-
saknaden av behoriga larare spridd mellan allmdnna dmnen. Flera av de obehoriga
lararna dr i utbildning.
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Personalkostnader

Tabell i tkr 2019 2018 2017
Lonekostnader inkl. soc. avg. 138360 129970 126726
Pensioner 9703 7 948 7779
Totalt 148 063 137918 134505

Personalkostnaden har 6kat med 10 145 tkr jamfort med fg ar och uppgar 2019 till
148 063 tkr, en 6kning med 7,0 %. Okningen beror till storsta del pa, forutom rliga
l16nedkningar, kulturskolans verksamhetsovergang fran Ludvika kommun till VBU.

Medellon, kr

2019 2018 2017

Lirare totalt 35115 34 899 33 840
— larare man 35220 34 853 33 755

— larare kvinnor 35016 34 943 33916
Ovriga totalt 35517 34014 33 349
— Ovriga man 37 566 32987 31425

— Ovriga kvinnor 34 574 34467 34294
Samtliga anstdllda 35230 34607 33676

I samband med verksamhetsovergangen for Visterbergslagens kulturskola har 16ne-
bilden dndrats for lirare. Okningen av 16n 6vriga man har ékat jaimfort med forega-
ende ar vilket beror pé fordndring i forbundsledningen.

Pensionsforpliktelser

2019 2018 2017
Avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 22076 19143 18173
Pensionsdtagande inkl. l6neskatt som
redovisas som ansvarsforbindelse 38737 41045 38161
Summa pensionsforpliktelse 60 813 60 188 56334
Finansiering
Aterlinade medel 60813 60188 56334

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns. VBU aterlanar samtliga medel.
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Aldersfordelning

Alder Kvinnor Man Totalt
19-24 2 0 2
25-29 2 5 7
30-34 10 9 19
35-39 15 8 23
40-44 19 16 35
45-49 26 16 42
50-54 23 17 40
55-59 25 20 45
60-67 21 19 40
68- 1 1 2

144 111 255

Vid érsskiftet arbetade 255 personer pa VBU, varav 56 % var kvinnor och 44 % mén.
Medelaldern bland tillsvidareanstéllda var vid arsskiftet 49,3 ar. Medelaldern ar rela-
tivt hog och rekryteringsbehov kommer att finnas under manga ar framat.

Pension vid 65 ar

Antalet tillsvidareanstéllda som uppnar 65 ar

Ar Antal
2020 6
2021 6
2022 4
2023 6
2024 11

Pensionséldern ar rorlig mellan 61 och 67 ar. Inom kommande femarsperiod 2020-
2024, forvantas 33 anstallda att gé i pension, om de viljer att ga i pension det aret de
blir 65 ar. Vid arsskiftet arbetade tre personer kvar efter fyllda 65 ar och sex personer
gick i pension under 2019.
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Resultatrakning

Tabellen redovisas i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

ARETS RESULTAT
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Noter Budget

2019

1 32 050
2,3  -268512
4 -2 628
-239 090

5 239 650

6 0

6 -560

0

0

Bokslut
2019

30787
-263 201
-2 488
-234 902

235706
0
-804

Bokslut
2018

39229
-254 227
-3 229
-218 227

218 852
0
-625



Kassaflodesanalys

Tabellen redovisas i tkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 0 0
Avskrivningar 4 2488 3229
Justering for férandring av pensionsskuld 11 2933 970
Justering av ej likvidpaverkande poster 12 289 0
Vinst/forlust vid forsaljning av anldaggningstillgangar 1 -125 -227
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5585 3972
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 9 10 147 25 405
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 13 -5613 -5994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10119 23383
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7,8 -1339 -1351
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 125 227
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1214 -1124
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Amortering av skuld 12 -441 -518
Justering av restvarde finansiella leasingobjekt 12 -289 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -730 -518
ARETS KASSAFLODE 15 8175 21741
Likvida medel vid arets borjan 10 24 014 2273
Likvida medel vid arets slut 10 32189 24014
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Balansrakning

Tabellen redovisas i tkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 415 212
Maskiner och inventarier, transportmedel 8 4263 5904
Summa anldggningstillgangar 4678 6116
Omsittningtillgangar

Kortfristiga fordringar 9 24 734 34 881
Fordran koncernkonto och 6vriga likvida medel 10 32 189 24 014
Summa omsattningstillgangar 56 923 58 895
SUMMA TILLGANGAR 61 601 65011
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 1261 1261
- varayv drets resultat 0 0
Summa eget kapital 1261 1261
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 11 17 766 15 406
Avstamning sarskild I6neskatt 11 4310 3737
Summa avsattningar 22 076 19 143
Skulder

Langfristiga skulder 12 271 1001
Kortfristiga skulder 13 37 993 43 606
Summa skulder 38 264 44 607
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 61 601 65011
Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser fore 1998 inkl. I6neskatt 14 38 737 41 045
Leasingataganden operationella 14 1335 1386
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Redovisningsprinciper

Arsredovisning

Arsredovisningen ar upprittad enligt lagen om
kommunal redovisning och rekommendatio-
ner utfirdade av Radet for Kommunal Redo-
visning (RKR). Tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper dr oférandrade i jamforel-
se med foregaende ar. Kontoplan som anvéands
ar Kommun-Bas 13.

Anldggningstillgangar
Anldggningstillgangarna har i balansrak-
ningen upptagits till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. For att
inventarier ska anses som investering ska fol-
jande tre kriterier uppfyllas:

- stadigvarande bruk
- livslangd pa minst tre ar
- kostnad 0,5 basbelopp (23 tkr for 2019)

Storre samlade datorinkop ar investering. In-
kop av enskilda datorer eller datortillbehor kan
tas pa driften.

Avskrivningar

I resultatrikningen belastas verksamhetens
resultat med linjdra avskrivningar enligt plan,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffnings-
virden och baseras pa tillgingarnas bedom-
da ekonomiska livslingd. Avskrivningarna
pabodrjas manaden efter anskaffningen tagits i
bruk. Féljande avskrivningstider har anvénts:

Markanldggningar 10 ar
Lastbilar, grévare 5ar
Instrument 5-10 ar
Personbilar 5ar
Ovriga inventarier 54ar
Datorer 3ér

Undantag fran regeln har skett for finansiella
leasingobjekt da avskrivningstiden har varit

fyra ar.

Komponentavskrivningar

Om en materiell anldggningstillgang bestar av
betydande komponenter och skillnaden i for-
brukningen av dessa ar vésentlig, ska tillgang-
en delas upp i dessa delar. VBU bedémer att
verksamheten inte har nagra sadana tillgangar
och tillimpar dirmed inte komponentavskriv-
ning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som
berdknas inflyta.

Statsbidrag
Bidrag héanforliga till perioden har tillgo-
dogjorts arets redovisning (periodiserats).

Likvida medel

Ludvika kommun har cash pool och likvida
medel redovisas som en fordran pa Ludvika
kommuns koncernkonto.

Leverantérsfakturor

Registrering av leverantorsfakturor som belas-
tar arsbokslutet har skett till och med den 10
januari 2020. Dérefter har fakturor som upp-
gar till vasentliga belopp periodiserats.

Loner och o6vriga formaner

Loner och dvriga formaner har redovisats en-
ligt bokforingsméssiga grunder, vilket innebér
att alla 16ner och forméner som héanfor sig till
perioden har beaktats i bokslutet.

Leasingavtal

I enlighet med RKR R5 Leasing ska leasingavtal
klassificeras som operationella eller finansiella.
Leasingavtal som klassificerats som finansiell
leasing redovisas i balansrikningen som an-
laggningstillgang samt skuld till leasegivarna.
Under dret har fyra finansiella leasingavtal
upphort varav ett har forlangts och omklassi-
ficerats till ett operatonellt leasingavtal. Inga
finansiella leasingavtal har ingatts under aret.
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Leasingavtal med en 16ptid om tre ar eller
kortare betraktas som operationella och redo-
visas som hyresavtal. Under éret har tio ope-
rationella leasingavtal gillande kaffeautomater
tecknats och tva fordonsavtal har forlidngts.

Pensioner

I enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen redovisas pensionskostnader en-
ligt den s.k. blandmodellen. Pensioner som
intjanats t.o.m. 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse. Den del av pensionerna som kan
hénforas till det individuella valet redovisas
som upplupen kostnad i balansrikningen.
Rinta pd pensionsloften redovisas som fi-
nansiell kostnad i resultatrikningen. Pen-
sionsskulden &r berdknad av Skandia enligt
RIPS 17, SKR:s riklinjer for berdkning av pen-
sionsskuld. Ansvarsforbindelsen ar for hogt
berdknad av Skandia da uppgifter om dgar-
kommunernas delfinansiering saknas fran
tidigare pensionsadministratér (KPA). Ny
berdkning av ansvarsfoérbindelsen invintas.
Avsittningar pa pensioner till fortroendevalda
ingéar sedan 2018 i den totala avsittningen for
pensioner.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas, nir
dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrdkningen. For att en post ska betrak-
tas som jamforelsestorande, ska posten uppga
till ett vasentligt belopp samt vara av sddant
slag att den inte forviantas intréffa ofta eller re-
gelbundet. Inga jamforelsestérande poster har
redovisats under 2019.
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Intakter

Erhéllna statsbidrag och dvriga bidrag
Interkommunal ersittning

Diverse forséljning

Ovriga verksamhetsintikter

Y inkl. realisationsvinster 125

Not 2 Kostnader

Lokalkostnader
Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader

Personalkostnader
Loner, arvoden, ersattningar
Sociala avgifter enl. lag och avtal

Pensionskostnader

Elevkostnader
Bidrag till elever, inackorderingsbidrag, maters. m.m.
Kop av utbildning

Skolskjuts och dvriga elevresor

Ovriga verksamhetskostnader
Material

Hyra/leasing av maskiner, datorer, skrivare och &vriga
invent.

Ovriga kostnader

2019-12-31 2018-12-31
17 203 23 467
2 053 1843
10 746 13181
785 738
30 787 39 229
2019-12-31 2018-12-31
25294 24703
5294 5156
104 063 97 787
34 297 32183
9703 7 948
1309 1 409
46 382 47 715
3173 3533
14 359 15244
6177 5455
13150 13 094
263 201 254 227
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Rakenskapsrevison

- varav arvode till fértroendevalda revisorer

Ovriga revisionsuppdrag

2019-12-31 2018-12-31
63 122

11 8

134 0

197 122

Med rakenskapsrevision avses granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

I kostnaden ingar lagstadgad revision utfort av PwC samt kostnad for fortroendevalda revi
sorers granskning av rikenskaperna. Ovriga revisionsuppdrag avser forvaltningsrevision

ellt uppdrag utfért av PwC . Den totala revisionskostnaden uppgar till 197 tkr for ar 2019.

Not 4 Avskrivningar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Maskiner, inventarier och transportmedel

Not 5 Medlemsbidrag

Ludvika kommun

Smedjebackens kommun

Not 6 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdakter
Ranteintakter

Finansiella kostnader

Rantor pa pensionsavsattningar

Ovriga rante- och finansiella kostnader
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2019-12-31  2018-12-31
25

2463 3229

2488 3229

2019-12-31  2018-12-31

176 705 166 563

59 001 52 289

235 706 218 852

2019-12-31  2018-12-31

0 0

660 480

144 145

804 625



Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 212 0
Arets investeringar 228 212
UB anskaffningsvarde 440 212
IB avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -25 0
UB avskrivningar -25 0
Bokfort varde 415 212
Not 8 Maskiner, inventarier och transportmedel

2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 37 443 36 442
Arets investeringar 1111 1139
Forsaljningar -115 138
Utrangeringar -366 0
Avslut finansiella leasingobjekt -2516 0
UB anskaffningsvarde 35557 37443
IB avskrivningar -31539 -28 448
Arets avskrivningar -2463 -3229
Forsaljningar 115 138
Utrangeringar 366
Avslut finansiella leasingobjekt 2227
UB avskrivningar -31294 -31539
Bokfort viarde 4263 5904
Planenligt restvarde UB 4 678 6116
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Not 9 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran driftbidrag Ludvika kommun
Fordran driftbidrag Smedjebackens kommun
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter och interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Likvida medel

Fordran koncernkonto Ludvika kommun

Ovriga likvida medel

Not 11 Avsattningar for pensioner

2019-12-31 2018-12-31
1060 7 685

11 555 10 700

4 575 4 575

31 288

3498 3929
4015 7704
24734 34 881
2019-12-31 2018-12-31
32187 24 012

2 2

32189 24014

| enlighet med kommunal redovisningslag redovisas forandring av pensionsskulden fran och
med 1998 under rubriken avsattning. Berdakningen ar gjord av Skandia enligt riktlinjerna i

RIPS 17.

Ingdende avsattning inklusive l6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Ovrig

Utgaende avsattningar till pensioner
Loneskatt

Summa avsattning pensioner

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal personer
- varav fértroendevalda politiker

Aktualiseringsgrad
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2019-12-31 2018-12-31
15 406 14 317
492 324
-803 -755
2438 1478
233 42

17 766 15 406
4310 3737
22 076 19143
1189 1135
11 11

97 % 97 %



Not 12 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar av fem finansiella leasingavtal, varav tre avtal har upphort un-
der aret och ett har férlangts men omklassificerats till ett operationellt leasingavtal. Rest-
varde vid avtalens slut samt amorteringar under aret har bokats bort fran skulden.

Amortering av langfristig skuld

Justeringar av restvarde finansiella leasingobjekt

Finansiella leasingavtal vars avtalstid overstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller:
-lnom 1 ar
- Senare an 1 ar men inom 5 ar

-Senare an 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Semesterlone- och 6vertidsskulder

Upplupen sarskild l6neskatt
Avtalspensionsskuld

Ovriga férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och interimsskulder
Kundreskontra interimsskulder

Kortfristiga skulder till medlemskommunerna
Mervardesskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Avrakning fasta kostnader

2019-12-31 2018-12-31
441 518
289 0
730 518
274 1014

-3 -13

271 1001
56 730
215 271

0 0

271 1001
2019-12-31 2018-12-31
6 984 8716
10 486 10771
195 309
4594 4 297
5486 4228
1127 786
630 1574
3444 6 538
28 26
4977 6361
42 0
37993 43 606

71



Not 14 Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelser fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse enligt den blandade
modellen. Berdkningen ar gjord av Skandia (RIPS 17).

Pensionsforpliktelser fore 1998 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 41 045 44 489
Rante- och basbeloppsupprakning 1010 754
Nyintjanad pension -226 -1302
Arets utbetalningar -1 842 -1830
Ovrig post -799 -394
Forandring av |6neskatten -451 -672
Utgdaende ansvarsforbindelse 38 737 41 045
- varav léneskatt 7 563 8013
Operationell leasing, 160s egendom 2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar 919 811
- Senare an 1 ar men inom 5 ar 416 575
-Senare an 5 ar 0 0
1335 1386

En stor del av hyra/leasingkostnaderna omfattar skrivare och datorer. Dessa redovisas inte
som operationell leasing dd Ludvika kommun dr motpart mot leasegivarna och fakturerar
VBU leasingavgifterna.

Not 15 Arets kassafléde

Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats. Den 16-
pande verksamheten, dvs bidrag fran medlemskommunerna och andra intakter minskat
med verksamhetens kostnader, har resulterat i ett kassadverskott pa 10,1 Mkr.

Av kassaoverskottet har 1,2 Mkr anvants inom investeringsverksamhet och 0,7 Mkr inom
finansieringsverksamheten. Likvida medel har darmed 6kat med 8,2 Mkr.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ska
anviandas en ldngre tidsperiod, som till exem-
pel byggnader, fordon, maskiner etc.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till ba-
lansrdakningen dver ekonomiska atagande som
inte redovisas som skuld eller avsittning i ba-
lanrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar dr planmissig virdeminskning
av anlaggningstillgdngar for att fordela anskaff-
ningskostnaden over tillgingens berdknade
nyttjandeperiod.

Avsattningar

Avsittningar utgérs av de betalningsforplik-
telser som dr sdkra eller sannolika och dér det
finns sdkerhet betréiffande beloppets storlek el-
ler tidpunkt for betalning, t ex avsittningar till
pensioner.

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar betalningsférmagan pa
kort sikt genom att sdtta omsattningstillgdngar
i relation till de kortfristiga skulderna.

Balansrakning

Balansrakningen visar den ekonomiska stall-
ningen vid arets slut uppdelat pé tillgangar,
eget kapital, avsittningar och skulder.

Bokfort virde
Bokfort virde dr det vdarde som en tillgang &r
upptagen till i bokslutet.

Eget kapital
Eget kapital dr totala tillgdngar minus avsatt-
ningar och skulder.

Finansiella intdkter/kostnader
Finansiella intdkter och kostnader redovisas
under sérskild rubrik i resultatrakningen och
innehaller exempelvis ranteintikter och rén-
tekostnader pa pensioner m.m.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisning dr en samlad redovis-
ning av drets investeringsverksamhet. Har re-
dovisas tillgdngar som &r avsedda att anvindas
under langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster

Extraordindra intdkter och kostnader som
saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och dr av sadan art att de inte forvéntas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentliga belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamhet
och investeringar har finansierats. Betalnings-
flodet dr uppdelat pa 16pande verksambhet, in-
vesteringar och finansiering samt mynnar ut i
forandringar av likvida medel.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar och skulder som har en
forfallotid pa mindre 4n ett ar frén balansda-
gen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och bank-
tillgodohavanden i koncernkontot.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och skulder som har
en forfallotid pa mer @n ett ar efter balansda-
gen.

Loneskatt
Loneskatt dr skatt pa pensionsférmaner till
anstallda.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgangar ér tillgangar som for-
vantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar. Dessa tillgangar kan pa kort
tid omsittas till likvida medel.

Perodisering
Perodisering innebir en fordelning av kostna-
der och intdkter pa den redovisningsperiod till
vilken de hor.

Resultatrakning
Resultatrikning sammanfattar arets intékter
och kostnader.

Soliditet

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de to-
tala tillgdngarna och visar hur stor del av de
totala tillgangarna som finansieras med egna
medel.
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Underskrift av arsredovisning

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Vasterbergslagens utbildningsférbund med
org.nr 222000-0802 avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 20190101 - 20191231.

Forbundsdirektionen for VBU - Ludvika den 8 april 2020

Yvonne Persson Monica Forsgren Nall Anneli Bringas
ordférande 1:e vice ordforande

Anna-Lena Andersson Bert Broman Fredrik Trygg
Ingemar Hellstréom Hékan Jansson Bengt Norrlén
Forbundschef

Mikael Faltsjo
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Revisionsberattelse
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