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VBU:s strategiska plan 2026-2029

Antagen av direktionen 2025-12-10, § 137 (dar 2025/36)
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Inledning

Visterbergslagens utbildningstérbund (VBU) ar ett kommunalférbund som
bildades 1994 med medlemskommunerna Ludvika och Smedjebacken.
Forbundet ansvarar f6r kommunal gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning, yrkeshogskola, uppdragsutbildning
samt kulturskola. Aven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ingar i

uppdraget.

VBU stravar efter att vara det sjalvklara valet for utbildning i S6dra Dalarna. Vi
ska uppna detta genom att erbjuda hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen for tilldelad resurs och i enlighet med skollagen. Hur
vi vill astadkomma detta under de kommande aren presenteras i det hir
dokumentet.

VBU:s virdegrund - Jag skapar delaktighet, trygghet och samarbete genom dppenbet och
respekt - dr vagledande i allt arbete inom férbundet.

Férbundet stravar alltid mot att uppna god ekonomisk hushéllning. Med god
ckonomisk hushallning avser att pengarna anvinds till ritt saker och utnyttjas pa

ett effektivt sitt sa att savil de finansiella malen som verksamhetsmalen uppnas.

Ansvar och roller

Direktionen ir forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ och har
ansvar for utveckling, arbetsmiljé och ekonomi. Direktionen omnimns ofta som
huvudmannen i de nationella styrande foreskrifterna. Huvudmannen ir den
politiska nivan som har det yttersta ansvaret for verksamheten och delegerar
arbetsuppgifter till organisationen.

Varje ar faststiller direktionen en trearig budgetplan dir resurserna for

verksamheten vigs in och prioriteras utifrin de nationella och lokala malen.

Forbundschefen ansvarar for att, utifrian direktionens direktiv, leda och utveckla

organisation och verksamhet mot uppsatta mal.

Skolchefen har till uppgift att hjilpa huvudmannen se till att verksamheten
toljer gallande foreskrifter. I detta uppdrag ingar dven att leda det systematiska
kvalitetsarbetet samt ansvar fOr att utbildningen ar likvardig,

Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet pa sin skolenhet och fattar
beslut om organisation, stod och resurser pa skolniva. Rektorn ska sirskilt verka
tor att utbildningen utvecklas.
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Larare ansvarar for att genomfoéra likvirdig undervisning av hég kvalitet som
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, gér bedomningar och ger
anpassningar och stod. Lararen ska skapa en trygg, stodjande och inkluderande
larmiljo.

Ovrig personal bidrar utifrin sin specifika roll till att verksamhetens

kiarnuppdrag uppfylls.

En gemensam utgangspunkt dr att all personal omfattas av skollagens krav pa
att frimja trygghet, respekt och likabehandling och férvintas bidra till en god

skolmiljo.

Elever ska delta aktivt i undervisningen och bidra till trygghet, studiero och
frimjande larmilj6 i utbildningen.

Vardnadshavare ska samarbeta och ta ansvar for elevens skolging,

Relaterade dokument

Foérbundets styrning regleras av savil nationella férfattningar som lokalt
framtagna styrdokument, som alla ska harmonisera genom en gemensam rod
trad. Relaterade dokument som ar viktiga f6r denna strategiska plan ar bland

annat:

- Foérbundsordning

- Budgetplan

- VBU vision 2033

- Opvergripande systematiskt kvalitetsarbete (gymnasiet respektive
vuxenutbildningen)

- Beredskapsplan

Strukturen for kvalitetskedjan

Det systematiska kvalitetsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggtra kvalitet och
likvirdighet, vad vi gbr, varfor och vad det leder till.

Skollagen innehaller ett tydligt krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Dir framgar
ocksa att kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges moijlighet att
delta i arbetet. Rektorn ansvarar for arbetet. Aven i liroplanerna finns krav pa
kvalitetsarbete.
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Skolverket har tillsammans med 6vriga skolmyndigheter tagit fram ett nationellt
kvalitetssystem som ska underlitta det systematiska kvalitetsarbetet.
Kvalitetssystemet bestar av nationella malsittningar, delmal, indikatorer och

framgangsfaktorer.

Systematiskt kvalitetsarbete pa VBU
VBU:s systematiska kvalitetsarbete har ett tydligt “bottom up” perspektiv. Var

vision dr ett gemensamt sprak och forstaelse for skolans begrepp, oavsett roll i
organisationen. Analys av skolenheternas resultat och upplevd trygghet sker i
flera skikt och redovisas i nuldgesanalyser och utvecklingsplaner for de olika
skolformerna. Huvudmannens analys av elevernas resultat och upplevd trygghet

bygger pa analyser fran arbetslag, rektorer och skolchefer.

Processen i det systematiska kvalitetsarbetet
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Faktorer for framgangsrik skolutveckling

Skolverket har tagit fram faktorer for framgangsrik skolutveckling,
Framgangsfaktorerna ér en del av det nationella kvalitetssystemet, som syftar till
att bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i hela skolvisendet.
Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, férutsittningar och processer som har stor
paverkan pa kvalitet och likvardighet i skolvisendet. Framgangsfaktorerna
beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans och ta tillvara
varandras perspektiv fOr att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet. Det dr alltid
huvudmannens ansvar att skapa forutsittningar for att alla nivaer 1 styrkedjan ska

kunna arbeta mot en likvirdig utbildning och undervisning av hog kvalitet.

Direktionens prioriterade omraden for 2026-2029

Utifran de nationella framgangsfaktorerna har direktionen prioriterat hur dessa
ska vara vigledande i férbundets strategier och aktiviteter for att na de uppsatta
malen. De prioriterade omradena har tidsatts mellan aren for att respektive
omrade ska fa 6kad fokus 1 arbetet vid respektive period. Respektive

framgangsfaktors vision dr himtad fran VBU vision 2033.

De prioriterade omradena (“vad”) bryts ner till verksamhetsstrategier (“hur”) i
skolenheternas utvecklingsplaner.

1. Fortroendefullt klimat - Fokus 2026-2028

® Vision: Vi férstar fullt ut hur viktiga vi ar for att eleven ska lyckas,

vi dr forebilder och tillitsfulla personer, vi ér viktiga for eleverna

® Varfor: Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nir det leder till att medarbetare i organisationen

har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar
2. Hilsofrimjande lirmiljé - Fokus 2028-2029

® Vision: Vi hjilper eleven att forsta att den insats som man gor nu

har man nytta hela livet, framtiden ar full av éverraskningar

® Varfor: En hilsofrimjande lirmiljé kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nir det syftar till att alla barn, elever, lirare och
andra verksamma 1 organisationen ska ma bra, kunna lira och
utvecklas. En hilsofrimjande lirmiljé omfattar pedagogiska,

tysiska, psykiska och sociala fragor och stirker vilbefinnandet for
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alla 1 organisationen
3. Kompensatoriska insatser - Fokus 2028-2029
® Vision: Vi hjilper eleven att h6ja sin motivation och drémma stort

® Varfor: Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nir de uppvager skillnader i barns och elevers
forutsattningar.

4. Kompetent ledarskap - Fokus 2026-2029

® Vision: Vi arbetar med ”stindiga forbattringar” som en del av var
vardag och “medarbetardriven chefsstddd utveckling” dr energin i

Var organisation.

® Varfor: Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nir det leder till att utbildningen och
undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbattras samt till att

alla i organisationen mar bra och har maoijlighet att ta eget ansvar.
5. Professionell utveckling - Fokus 2026-2028

® Vision: Vi forstar fullt ut hur viktiga vi ar for att eleven ska lyckas,

vi dr forebilder och tillitsfulla personer, vi dr viktiga for eleverna

® Varfor: Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nir den leder till att kvaliteten 1 undervisningen och
forutsittningarna for barns och elevers lirande kontinuerligt
torbattras. I en verksamhet dér den professionella utvecklingen ar
framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket
bidrar till att kvalitet och likvirdighet kan forbattras.

6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus - Fokus
2026-2028

® Vision: Vi arbetar med ”stindiga forbattringar” som en del av var
vardag och “medarbetardriven chefsstddd utveckling” dr energin i
Var organisation

® Varfor: Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till
framgangsrik skolutveckling nir undervisningens kvalitet och
forutsattningar ar 1 fokus och det framgar vilka insatser som
behéver prioriteras for att kvalitet och likvirdighet i
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undervisningen ska kunna utvecklas och forbattras.
7. Tydlig roll- och ansvarsférdelning - Fokus 2028-2029

® Vision: Vi utvecklar hur vi organiserar och samarbetar mellan olika

delar av organisation samt med nidrsamhallet och regionen

® Varfor: En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till
framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv

och ansvarstagande.

Styrning och uppfoljning

Denna strategiska plan beskriver direktionens viljeriktning med skolan f6r de
kommande dren (det som tidigare kallades for “Skolplan”). De utvalda
prioriterade omradena ska rapporteras till direktionen en gang per termin.

Skolcheferna tar fram en utvecklingsplan f6r hur malen 1 den strategiska planen
och i de nationella styrdokumenten ska uppnas efter det att enheterna har

analyserat sitt nulige.

Rektorer och Ovriga chefer ansvarar for att arligen uppritta en plan for att

beskriva hur personal och elever tillsammans ska arbeta for att nd malen.

I drsredovisning och delarsrapport, som faststills av direktionen, presenteras

resultatuppfyllelsen utifran de mal som stillts pa olika nivéer.
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